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DiSPOSICOES GERAIS

O presente Relatério de Disciplina de Mercado 2024 enquadra-se no ambito dos requisitos de prestagdo de informacgao
previstos no Pilar 1, em complemento da informagdo exigida no ambito das demonstragdes financeiras anuais e outra
informacdo sobre o Banco e a sua actividade constantes no Relatério e Contas de 2024 (disponivel no site institucional do
Banco), referente a um conjunto de informacgdo prudencial mais detalhada sobre a adequagdo de capital, as politicas e praticas
de gestdo dos riscos, assim como o sistema de governo e a politica de remuneragdo do Banco de Fomento Angola, S.A.

(doravante também designado por “BFA” ou “Banco”).

Este relatério visa dar cumprimento a divulgacdo publica de informagdo prudencial, conforme exposto no Instrutivo n.2

05/2022, relativo ao sistema financeiro, publicado pelo BNA no dia 13 de Junho de 2022.

A informagdo apresentada reporta-se a 31 de Dezembro de 2024, em base individual e consolidada (sempre que aplicavel)

para o BFA.

Os valores monetdrios reportados, salvo quando seja, expressamente, dada outra indicagdao, correspondem a milhGes de

Kwanzas, tendo sido apurados numa 6ptica predominantemente prudencial.

O presente documento foi aprovado pelo 6rgdo de administragao do Banco no dia 30 de Maio de 2025 e encontra-se disponivel

no sitio da internet (https://www.bfa.ao/), sem restri¢des de acesso e de forma gratuita.
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. DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

A actual declaragdo de responsabilidade emitida pelo Conselho de Administragdo (CA) do Banco incide sobre o Relatério de
Disciplina de Mercado Individual e Consolidado, com referéncia a 2024, dando cumprimento aos requisitos descritos no Anexo

I do Instrutivo n.2 05/2022 do BNA.

O presente relatério foi elaborado no ambito do Pilar 11l de Basileia, em conformidade com o estabelecido na regulamentacgdo

e legislagdo em vigor e em linha com as melhores praticas de mercado.

Este relatdrio ndo foi auditado pelo Auditor Externo do Banco, uma vez que ndo se encontra prevista, nas disposi¢des legais e
regulamentares, esta obrigatoriedade. Contudo, refere-se que este relatério integra informacgao divulgada nas DemonstragGes

Financeiras auditadas, as quais sdo reportadas no Relatdrio e Contas Individual e Consolidado de 2024.
No que concerne a informagdo exposta neste relatério, o CA:

e Atesta que foram desenvolvidos todos os procedimentos compreendidos como necessarios e que, no melhor do seu

entendimento, toda a informacgado divulgada é verdadeira e fidedigna;
e Garante que a qualidade da informacdo divulgada é adequada;

e Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracdes significativas que ocorram no decurso do

exercicio subsequente a 31 de Dezembro de 2024;
e Aprova a adequacgdo das medidas de gestdo do risco de liquidez do Banco.

Ndo ocorreu nenhum evento relevante entre o termo do exercicio a que o documento “Relatdrio de Disciplina de Mercado
Individual e Consolidado” se refere e a data da sua publicagdo, pelo que o CA considera a informagao reportada a mais actual

possivel e ausente de outros impactos externos.

Luanda, 30 de Maio de 2025

O Conselho de Administracdao do Banco de Fomento de Angola, S.A.
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II. AMBITO DE APLICACAO

1.  AmBITO DE APLICACAO

O BFA foi constituido por escritura publica de 26 de Agosto de 2002, no seguimento da transformagdo da Sucursal de Angola

do Banco BPI, S.A. em Banco de direito angolano.

Até ao inicio de 2017, o BFA era detido maioritariamente pelo Grupo BPI, com 50,1% do respectivo capital social, e os restantes
49,9% eram detidos pela UNITEL, S.A. No dia 5 de Janeiro de 2017, em execuc¢do do acordo de compra e venda de acgles
celebrado em 7 de Outubro de 2016, concretizou-se a venda, pelo Banco BPI, da participagdo representativa de 2% do capital

social do BFA a UNITEL, que passou a ser o accionista maioritario do BFA, com 51,9% do respectivo capital social.

Por escritura publica divulgada no Didrio da Republica Ill Série — N2 11, de 17 de Janeiro de 2017, no seguimento da deliberacdo
unanime por escrito dos respectivos accionistas, datada de 14 de Outubro de 2016, e da correspondente autorizagdo do BNA,

foi promovida uma profunda reformulacdo dos estatutos do BFA, em sequéncia da alteracdo da sua estrutura accionista.
O capital da Sociedade, integralmente subscrito e realizado, é de 45 mil milhdes de kwanzas e esta representado por 9 milhdes
de acgGes, com o valor nominal de 5 000 kwanzas cada uma.
Em 31 de Dezembro de 2024, o capital social do Banco apresentava (e apresenta a data de publicagdo desta Disciplina de
Mercado Individual e Consolidada) a seguinte reparticdo:

e 48,1% Grupo BPI;

e 51,9% Unitel S.A.

Adicionalmente, refere-se que o BFA participa no capital das seguintes sociedades:

e EMIS —Sociedade Interbancdria de Servigos — 20%;
e Sociedade de Fomento Habitacional — 50%;

e |Instituto de Mercado de Capitais — 2%;

e Fundo Kimbo —100%

e BFA Gestdo de Activos, SGOIC, S.A —99,99%;

e BFA Pensdes SGFP,S.A. —97,44% e

BFA Capital Markets - SDVM, S.A —99,94%.

O Grupo BFA apresentou, pela segunda vez consecutiva, as demonstra¢bes financeiras consolidadas em 2024, as quais
incluiram o Banco de Fomento Angola, S.A., a BFA Gestdo de Activos, SGOIC, S.A., a BFA PensGes SGFP, S.A. e a BFA Capital
Markets - SDVM, S.A.

A BFA Gestdo de Activos (BFA GA) é uma sociedade de direito privado angolano, com patrimdnio préprio e autonomia
administrativa e financeira, registada na Comissao de Mercado de Capitais desde Dezembro de 2016, e encontra-se sedeada
em Luanda, Talatona, no Condominio Zenith Towers, Torre 2, piso 10. Lider no mercado e com uma equipa de profissionais em
Mercados Financeiros, a BFA GA tem por objecto a actividade e gestao profissional de um ou mais organismos de investimentos

colectivos (OIC), bem como a comercializagdo de unidades de participagdo e prestagdo de servicos de consultoria de
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investimento. A estratégia de investimento da BFA GA abrange todo um espectro de classes de Activos identificados através
de um acompanhamento e estudo minucioso das oportunidades e tendéncias que os mercados vdo apresentando ao longo do

Seu percurso.

A BFA Pensdes — SGFP, S.A. (adiante designado por “BFA Pensdes”), apds a sua constituicdo em 23 de Novembro de 2022,
iniciou a actividade em Junho de 2023, na sequéncia da atribui¢do do Certificado de Licenca para o exercicio da actividade e
subsequente aprovagdo formal, pelo regulador do sector, dos membros indicados pelos accionistas para a composi¢dao dos
seus orgaos sociais. Ao nivel do modelo de governanga corporativa e do sistema de controlo interno, a sociedade alinhou-se
com o modelo das trés linhas de defesa em vigor na casa mae e com a politica de governo corporativo em vigor no Grupo BFA,
estando os pelouros adequadamente distribuidos pelos membros do 6rgdo de administragdo. A estratégia de negdcio da
sociedade encontra-se alinhada com os principios orientadores da sociedade, em alinhamento com o objecto da sociedade e

com a visdo estratégica do BFA.

Quanto a BFA Capital Markets — SDVM, S.A. (adiante designado por “BFA CM”) foi constituida a 29 de Setembro de 2022, deu
inicio a sua actividade em Junho de 2023 e tem como objecto social o exercicio de actividades relativas ao mercado de valores
mobilidrios, nomeadamente a recepgao de transmissdo de ordens por conta de outrem, a execu¢do de ordens em mercados
regulamentados ou fora deles, a negociagdo para carteira prépria, o registo, depdsito e servigos de guarda, assisténcia em
ofertas publicas sem garantia e a consultoria sobre a estrutura de capital, a estratégia industrial, bem como a fusdo e aquisicdo

de empresas, a concessao de créditos, incluindo o empréstimo de valores mobiliarios.

Ao nivel do modelo de governanga corporativa e do sistema de controlo interno, a sociedade alinhou-se com o modelo das
trés linhas de defesa em vigor na empresa mae e com a politica de governo corporativo em vigor no Grupo BFA, estando os

pelouros adequadamente distribuidos pelos membros do 6rgdo de administragdo.

J4 o Fundo Kimbo, no dia 29 de Agosto de 2024, o Fundo Soberano de Angola (FSDEA) formalizou a sua entrada no Fundo de
Investimento de Capital de Risco (Fundo Kimbo), em parceria com a BFA Gestdo de Activos (BFA GA), no valor global de USD 5
milhdes. A inauguracgdo deste acordo estratégico marca um avango significativo na colaboracdo entre o FSDEA e a BFA GA,
fortalecendo os esforgos para promover o desenvolvimento econdmico sustentavel em Angola, por via do financiamento as

Pequenas e Médias Empresas (PME’s).

O Fundo Kimbo esta na sua primeira fase de capitalizagdo para um valor global de USD 20 milhdes, equivalente em Kwanzas,
com uma maturidade de 10 anos. Espera-se investir em alguns sectores estratégicos, em linha com os objectivos de

diversificacdo da economia nacional, com destaque para Downstream do Agronegdcio e Logistica.

1.1 PERIMETRO PRUDENCIAL

De acordo com o Artigo 3.2, aa) do Aviso n.2 8/2021, considera-se um Grupo Financeiro um conjunto de sociedades residentes
e ndo residentes, possuindo a natureza de InstituicGes Financeiras Bancarias e Ndo Bancarias, com excepcdo das Instituicdes
Financeiras ligadas a actividade seguradora e previdéncia social, em que existe uma relagdo de dominio por parte de uma

empresa-mae supervisionada pelo Banco Nacional de Angola face as outras sociedades integrantes.

Tendo em consideracdo o Artigo 7.2 n. 24 da Lei n.2 14/21, as Sociedades Gestoras de Organismos de Investimento Colectivo
(SGOIC) e as Sociedades Distribuidoras de Valores Mobiliarios (SDVM) sdo Instituicdes Financeiras ndo Bancarias ligadas ao

Mercado de Capitais e ao Investimento, sujeitas a Supervisdo do Organismo de Supervisdo do Mercado de Valores Mobiliarios.
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Assim, a BFA GA, o Fundo Kimbo e a BFA CM, sendo, respectivamente, uma SGOIC e uma SDVM, fazem parte do Grupo

Financeiro do BFA.

Relativamente a BFA Pensdes, dada a sua actividade de previdéncia social, estd excluida do Grupo Financeiro do BFA (de acordo
com o Artigo 7.2 n. 95 da Lei n.2 14/21, sdo InstituicBes Financeiras ndo Bancarias ligadas a previdéncia social, sujeitas a

supervisdo do Organismo de Supervisdo da Actividade Seguradora os Fundos de Pensdes e as suas Sociedades Gestoras).

Adicionalmente, destaca-se que, de acordo com o Artigo 5.2, n.2 2 do Aviso n.2 8/2021, o perimetro de supervisdo em base
consolidada, para efeitos prudenciais, engloba as sociedades pertencentes a um mesmo Grupo Financeiro. O Artigo 5.2, n.2 4
do Aviso n.2 8/2021 refere que uma Instituicdo Financeira que seja uma filial ou uma empresa na qual seja detida uma
participacdo, ndo deve ser incluida na consolidagdo se o valor total de activos e elementos extrapatrimoniais da empresa em
causa for inferior a 1% (um por cento) do valor total dos activos e elementos extrapatrimoniais da empresa-méae ou da empresa
que detém a participagdo.

Neste contexto, tanto a BFA GA, o Fundo Kimbo como a BFA CM encontram-se abaixo do limite de 1% acima referido, logo ndo

sdo incluidas no perimetro de consolidagdo prudencial.

Assim, por questdes do tipo de actividade exercida (BFA Pensdes), ou de limites aplicaveis (BFA GA, Fundo Kimbo e BFA CM),

a nivel prudencial o perimetro consolidado e individual sdo iguais, existindo apenas diferengas a nivel contabilistico.

2. DIFERENCAS ENTRE O PERIMETRO CONTABILISTICO E O PERIMETRO PRUDENCIAL

. PERIMETRO PERIMETRO
RUBRICA CONTABILISTICO PRUDENCIAL DIFERENGA
ACTIVO
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 640.093 640.093
Peri lidacs
Disponibilidades em OIC 50.876 50.875 erimetros de consolidagdo
contabilistico e prudencial iguais

AplicagBes em bancos centrais e em OIC 730.374 730.080

Activos ao JV através de resultados 87.532 86.845

Investimentos ao custo amortizado 1.528.472 1.526.737

Crédito a clientes 730.410 730.410 Diferengas justificada pelo facto das

Activos ndo correntes detidos para venda 171 171 sociedades do Grupo Financeiro do
BFA ndo apresentarem materialidade

Investimentos filiais, associadas e empreendimentos 0 1117 para a sua inclus3o

Conjuntos ’

Outros activos tangiveis 48.178 47.581

Activos Intangiveis 13.652 13.144

Activos por impostos correntes 177 177 Perimetros de consolidacio

Activos por impostos diferidos 0 0 contabilistico e prudencial iguais
Diferengas justificada pelo facto das

. sociedades do Grupo Financeiro do

Outros activos 28.173 31.450 N )

BFA ndo apresentarem materialidade
para a sua inclusdo
TOTAL DO ACTIVO 3.858.107 3.858.680
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PASSIVO

Perimetros de consolidagdo

Recursos de bancos centrais de outras instituigdes de crédito 23.915 23.915 e o
contabilistico e prudencial iguais
Diferencas justificada pelo facto das
Recursos de clientes e outros empréstimos 3.011.828 3.017.510 soue~dades do Grupo FlnancglrF) do
BFA ndo apresentarem materialidade
para a sua inclusdo
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados 2.950 2.950 . I
Perimetros de consolidagdo
Provisdes 42.258 42.227 contabilistico e prudencial iguais
Diferengas justificada pelo facto das
Passivos por impostos correntes 14.663 14.094 SOC|e~dades do Grupo F|nanc§|r9 do
BFA ndo apresentarem materialidade
para a sua inclusdo
Passivos de locagdo 5.300 5.300 Perlmfetros de consoll.dat.;ao .
contabilistico e prudencial iguais
Diferengas justificada pelo facto das
. sociedades do Grupo Financeiro do
.581 .091
Outros passivos 63.58 63.09 BFA ndo apresentarem materialidade
para a sua inclusdo
TOTAL DO PASSIVO 3.164.495 3.169.087
Capital Social 45.000 45.000 Perimetros de consolidagdo
contabilistico e prudencial iguais
Outras reservas e resultados transitados 440.811 438.771 Diferencas justificada pelo facto das
Resultado liquido do exercicio 207.795 205.821 soue~dades do Grupo Flnancc:zlr.o do
BFA ndo apresentarem materialidade
Interesses que ndo controlam 6 0 para a sua incluséo
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 693.612 689.592

Tabela 1 — Mapa Il.1 — Diferencgas entre o Perimetro Contabilistico e o Perimetro Prudencial
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I1l. OBIJECTIVOS E POLITICAS EM MATERIA DE GESTAO DO RISCO

O BFA considera a gestdo dos riscos como um elemento fundamental na definicdo da sua estratégia e no funcionamento da
sua actividade, procurando manter um perfil de risco moderado e sustentavel, com niveis de capital e liquidez adequados ao

modelo de negdcio para assim contribuirem para aumentar a confianga dos stakeholders.

Para tal, o Banco implementou sistemas de controlo interno e de gestdo dos riscos alinhados ao modelo de negdcio e
considerando a sua dimensdo, natureza e complexidade, os quais considera adequados face ao perfil de risco e estratégia do
Banco, integrados numa ldgica de melhoria continua, necessaria para garantir o alinhamento face a dinamica dos mercados e

evolugdo regulamentar.

1. CuLtura po Risco

A cultura do risco do Banco é transversal e corresponde aos valores, conhecimentos e atitudes dos seus colaboradores perante
a tomada do risco. Esta cultura é vertida e reflectida nos normativos internos e nos comportamentos didrios dos colaboradores

do Banco e contribui para garantir a efectividade e a qualidade do sistema de gestdo dos riscos do Banco.

Esta realiza-se e dissemina-se através de um conjunto de normas, atitudes e comportamentos relacionados com a consciéncia
dos riscos assumidos e geridos no Banco, em que se pretende antecipar os riscos a que o Banco esta exposto, através de um
ambiente robusto de controlo. Dar nota que a disseminagdo do risco é também efectuada através da realizacdo de workshops
e formagdo promovida pela Direc¢do de Gestdo do Risco, com o objectivo de consciencializar os colaboradores para as

temadticas de risco.

Considerando o contexto a que os paragrafos anteriores se referem, o Banco promove uma cultura do risco através dos
elementos analisados nas sec¢Bes seguintes, os quais sdo baseados nos seguintes principios: (i) consisténcia entre a
sustentabilidade do Banco e o desempenho das suas actividades; (ii) qualidade dos seus recursos humanos; e (iii)

conhecimento, comunicacgdo e discussdo transversal sobre as matérias do risco.

2 ESTRATEGIA DE GESTAO DO Risco

A gestdo global do risco considera o Quadro de Apeténcia pelo Risco (RAF) e a Declaragdo de Apeténcia pelo Risco (RAS) como
elementos centrais do sistema de gestdo do risco do Banco, consistindo na abordagem geral, segundo a qual a tolerancia e a

estratégia de gestdo de cada um dos riscos é definida e os mesmos sdo monitorizados e reportados.

A estratégia de gestdo do risco é compativel com a natureza das operacgdes, a complexidade dos produtos, a relevancia da
exposicdo a riscos e a importancia sistémica da instituicdo. A sua definicdo considera os principios gerais do sistema de gestdo
do risco e as declaragdes qualitativas emitidas pelo 6rgdo de administracado.

3 ELEMENTOS DO QUADRO DE APETENCIA PELO Risco (RAF)

O Quadro de Apeténcia pelo Risco (Risk Appetite Framework - RAF) constitui um elemento central do sistema de gestdo do

risco do Banco, no qual sdo definidos: (i) a Declara¢do de Apeténcia pelo Risco do Banco (Risk Appetite Statement - RAS); (ii) o
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seu modelo de governagdo; (iii) o sistema de limites que o suporta e os mecanismos de acompanhamento e resposta a quebra

das tolerancias definidas; e (iv) o modelo de integracdo da apeténcia pelo risco nas praticas de gestdo do Banco.

3.1 DECLARACAO DE APETENCIA PELO Risco (RAS)

A estratégia de risco é revista em linha com a actualizagdo da Declaragdo de Apeténcia pelo Risco (RAS), com foco nos riscos
materialmente relevantes identificados pelo Banco e é aprovada formalmente pelo Conselho de Administragdo por proposta
e parecer da Comissdo de Riscos (CR).

A RAS consiste na formalizacdo/documentacdo dos riscos que o Banco esta disposto a aceitar para atingir os seus objectivos
estratégicos. Esta Declaragdo inclui os objectivos, indicadores e tolerdncias relativos a capital (econdomico e regulamentar),
liqguidez e financiamento, resultados e desempenho financeiros, bem como outros considerados adequados, os quais

estabelecem, formalmente, limites a tomada do risco no desenvolvimento das actividades do Banco.

3.2 MODELO DE GOVERNACAO DA APETENCIA PELO RISCO

O Conselho de Administracdo (CA) revé e aprova, periodicamente, o modelo de governacdo do RAF, o qual define os
participantes, as responsabilidades, o calendario e os resultados dos processos de estabelecimento, monitorizagdo, reporte e

revisdo do RAF e de cada uma das suas componentes.

N3o obstante os objectivos estabelecidos no RAF terem um horizonte de médio prazo, o Banco reconhece que o mercado onde
actua é dindmico e os veiculos de transmissdo das alteragdes econdmicas sdo rapidos. Desta forma, o CA, com o apoio da CR e
da Funcgdo Gestdo do Risco (FGR), promove uma revisdo, pelo menos anual, da Declaragdo de Apeténcia pelo Risco do Banco,

tomando pelo menos em consideragdo:

e  Os resultados da monitorizagao da RAS;

e Aemergéncia de novos riscos ou a alteragdo das circunstancias relativamente aos ja identificados;
e Asalteragdes regulatdrias;

e Arevisdo das expectativas e objectivos dos accionistas; e

e Arevisdo da estratégia de negdcio do Banco.

3.3 SISTEMA DE LIMITES DO Risco

O Banco possui um sistema de limites do risco, o qual tem como objectivos:

e Alocar a apeténcia pelo risco a diferentes segmentos e unidades de negécio, assegurando assim a consisténcia entre
a gestdo do negdcio e do risco do Banco;

e Envolver as unidades de negdcio nos processos de gestdo do risco, comunicando-lhes quais os objectivos, tipos e
montantes de risco definidos pelo CA e que orientam e limitam a realizagdo das actividades de negdcio;

e Permitir ao Banco estabelecer mecanismos que possibilitem, de forma preventiva e tempestiva, identificar a

deterioracdo das exposi¢Ges aos riscos e despoletar medidas correctivas.

A definicdo do sistema de limites de risco é sustentada pelo:
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e Planeamento estratégico e de negdcio do Banco: o qual informa a Direcgdo e a coeréncia das métricas e limites do
risco;

e Auto-avaliagdo do perfil de risco do Banco;

e Programa de testes de esfor¢co do Banco;

e  Processos de avaliagdo interna da adequacgdo do capital econdmico e da posicao de liquidez; e

e Processos operacionais de gestdo dos riscos.

3.4 MODELO DE INTEGRAGAO DA APETENCIA PELO RISCO NAS PRATICAS DE GESTAO DO BANCO

A integracdo da apeténcia pelo risco do Banco com os processos estratégicos de gestdo do risco e de negdcio é realizada da

seguinte forma:

e Através de cendrios macroecondmicos, ou seja, o BFA para o desenvolvimento da sua estratégia de médio e longo
prazo incorpora no Plano Estratégico uma perspectiva sobre a sua visdo macroecondémica. Assim, para além do cendrio
base, considerado como o cenario mais provdavel, o Banco desenvolve ainda cenarios alternativos com alteragdo dos
principais drivers econdmicos;

e No ambito do Plano de Financiamento e Capital (FCP) e Orcamento: a estratégia de curto, médio e longo prazo, bem
como a avaliagdo do capital e financiamento necessdrios para o cumprimento dessa estratégia sao reflectidas no FCP
e no Orgamento. Este plano é utilizado como input, bem como a perspectiva macroecondmica, sendo posteriormente
alinhado e revisto tendo em consideracdo a apeténcia pelo risco. Numa perspectiva de stress, o FCP e o Orgamento
sdo ainda inputs para a realizagdo dos exercicios de testes de esfor¢o, para o ICAAP (processo de avaliagdo e
adequacdo do capital interno) e ILAAP (processo de auto-avaliacdo de adequacéo da liquidez interna);

e Através da auto-avaliagdo dos riscos: a auto-avaliagdo dos riscos corresponde a identificacdo dos riscos materiais e
dos indicadores que os permitem monitorizar. Esta informacgdo serve de input ao RAS e ao ICAAP;

e No Quadro de Apeténcia pelo Risco (RAF/RAS): o RAF tem como finalidade a defini¢cdo do nivel 6ptimo de risco que
0 Banco pretende assumir, tendo em consideragdo a sua capacidade para assumir risco e a sua tolerancia ao mesmo.
O perfil de risco do BFA engloba o nivel objectivo, margens de tolerancia e limite maximo de risco aceitavel. O nivel
objectivo é baseado na apeténcia pelo risco tendo em consideracdo a evolugdo do cenario macroeconémico. Deste
modo, a definicdo da apeténcia pelo risco tem como inputs o cendrio macroecondmico, os resultados do ultimo
exercicio de testes de esfor¢o, do ICAAP e do ILAAP e serve de output ao FCP e ao Orgamento, sempre numa optica
de alinhamento continuo entre o RAS, o FCP e o Orgamento;

e Nos testes de esforgo: os testes de esfor¢co constituem ferramentas de gestdo de risco utilizadas no ambito da
avaliacdo e gestdo de risco das institui¢des, cuja utilidade consiste num melhor entendimento do seu perfil de risco.
Em particular, os testes de esfor¢co desempenham um papel de relevo no planeamento do capital interno e da liquidez,
de modo a assegurar a capacidade das instituicdes para absorver choques adversos. O Banco estabelece uma
framework de testes de esforgo integrada entre os varios exercicios, em particular os exercicios de Planeamento e
Orcamentacdo, bem como outros de caracter interno e regulamentar, onde se inclui o ICAAP.

e Nos processos de auto-avaliagcdo do capital interno e da liquidez interna (ICAAP e ILAAP): a avaliacdo e a determinagdo

com rigor do nivel de capital interno e de liquidez interna subjacente ao perfil de risco do Banco sdo condigao essencial
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para a implementagdo de estratégias de negdcio sustentaveis. Em particular, o planeamento da evolu¢do do capital
interno e da liquidez interna sdo considerados fundamentais para garantir a sua adequagdo, numa base permanente,
ao perfil de risco do Banco, designadamente perante conjunturas de crise ou recessdo. O ICAAP e o ILAAP servem de

input ao desenvolvimento do FCP, do Orgamento e do RAS e sdo alinhados com os testes de esfor¢o desenvolvidos.

Adicionalmente, de forma a responder a circunstancias excepcionais de risco e tomando por base os resultados dos processos
estratégicos e operacionais, de controlo de cada um dos riscos, o Banco estabelece um planeamento de contingéncia o qual,
de acordo com os indicadores e limites definidos no RAS, é efectivado tendo em vista assegurar a normal continuidade das

suas actividades de negdcio.

3.5 PLANO DE RECUPERACAO

O Banco Nacional de Angola tem vindo a implementar um conjunto de medidas para reforgar a regulamentacgdo e supervisdo
do Sistema Financeira Angolano, com um projecto em curso para a obtencdo de equivaléncia de Banco Central perante a
Comissdo Europeia. Estas medidas visam melhorar a transparéncia e a solidez do sistema financeiro, bem como reduzir o risco

sistémico, tendo, no entanto, o desafio da adaptagdo e adequagdo dos recursos técnicos humanos para o efeito.

Em 2024, destacam-se os desenvolvimentos regulamentares efectuados no ambito do Ciclo de Resolugdo e de Recuperagao,
nomeadamente a elaboragao do Plano de Recuperagao, pela primeira vez, que visa garantir que as Institui¢cdes Financeiras

Bancarias (IFB’s) estdo preparadas para enfrentar cenarios de crise através da utilizacdo de mecanismos de contingéncia.

O Plano de Recuperagao veio reforgar os mecanismos de contingéncia existentes no Banco. Este Plano é elaborado e aprovado
pelo Orgdo de Administracdo das Instituicdes Financeiras, tendo em conta cendrios macroeconémicos adversos e de esforco

financeiro ajustados as condi¢des especificas de cada Instituicdo.

Considerando que o Plano de Recuperagdo tem como objectivo demonstrar a capacidade de restabelecer a viabilidade
financeira do Banco, ao abrigo do Aviso n2 01/2024, de 21 de Fevereiro, e do Instrutivo n® 03/2024, de 06 de Margo, diversos
cenarios sdao desenhados, com base em eventos hipotéticos e prospectivos, em relagdo aos quais sdo testados os impactos das

opc¢Oes de recuperacao, a exequibilidade do Plano de Recuperagdo e a capacidade de recuperagdo global.

Para detectar potenciais deterioragdes do capital ou da liquidez, sdo definidos um conjunto de indicadores-chave, quantitativos
e qualitativos, apresentado no Plano de Recuperagdo, em linha com as orienta¢des definidas pelo regulador, os quais sdo
monitorizados em permanéncia, permitindo uma actua¢do imediata da gestao sempre que os desvios excedem determinados
niveis (tolerancia, incumprimento ou recuperagdo), sendo obrigatoriamente reportados aos 6rgdos de gestdo e de supervisdo

do Banco.

No Plano de Recuperagdo sdo definidas e apresentadas prioridades, responsabilidades e medidas especificas a tomar na
ocorréncia de uma situacdo de crise de capital e/ou de liquidez, complementando os Planos de Contingéncias de Capital e de
Liquidez, destinados a antecipar a ocorréncia de eventuais crises de capital e liquidez.

4 ESTRUTURA GLOBAL DA FUNCAO DE GESTAO DO Risco

De forma consistente entre todos os elementos do sistema de gestdo do risco do Banco, o Conselho de Administracdo (CA) é

globalmente responsavel por manter e supervisionar uma governac¢do adequada do sistema de gestdo do risco do Banco. Em
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particular, essa governagdo traduz-se na defini¢do das responsabilidades pela gestao dos riscos, em que o Banco adopta uma
estrutura organizacional consistente com o principio das trés-linhas de defesa e o CA estabelece 6rgdos aos quais atribui

responsabilidades pelo acompanhamento dos riscos do Banco.

4.1 PRINCIiPIO DAS TRES LINHAS DE DEFESA

A organizagdo do sistema de gestdo do risco do Banco segue uma estrutura baseada no principio da segregacao de fungdes,
assegurando uma completa segregacdo entre as responsabilidades de originagdo (ou tomada) dos riscos e as responsabilidades

dedicadas a sua gestdo e controlo.

O principio a que o paragrafo anterior se refere é operacionalizado de acordo com o modelo das trés-linhas de defesa, sendo
que a utilizagdo deste modelo tem como objectivo clarificar a distribuicdo de responsabilidades entre areas de negécio e

suporte, areas de supervisdo e controlo e as de revisdo independente.

4.1.1 PRIMEIRA LINHA DE DEFESA

Neste dmbito, as unidades situadas na primeira linha de defesa sdo responsaveis pela tomada e gestdo dos riscos inerentes as
suas actividades, devendo implementar controlos internos adequados a gestdo e tratamento dos riscos identificados. As

actividades que desempenham sao condicionadas por limites estabelecidos pela gestdo do Banco.

Estas unidades sdo as primeiras responsaveis por identificar e gerir os riscos que resultam das suas actividades e sdo inerentes

a estratégia de negdcio do Banco, tendo como responsabilidade:

e Estabelecer os objectivos de negdcio, incluindo a variagao aceitdvel no desempenho do mesmo; e
e Assegurar a adequacdo de recursos e reforgar a resposta aos riscos, de acordo com as directrizes estabelecidas nas

politicas e nos limites de gestdo dos riscos do Banco.

Incluem-se nesta linha as DirecgGes que, de acordo com a organizagdo corporativa do BFA, formam as areas de negdcio
designadamente Banca de Empresas; Banca de Particulares e Negdcios, o Crédito e Financeira e as areas de apoio operacional

e contabilistico em que se incluem o Marketing, Organizacao e Sistemas de Informacdo e outras areas operacionais.

4.1.2 SEGUNDA LINHA DE DEFESA

As unidades situadas na segunda linha de defesa tém um papel pré-activo e reactivo. Do lado prd-activo, as unidades da
segunda linha contribuem para o desenvolvimento e desempenho globais do sistema de gestdo do risco, da gestdao do Banco
e para a tomada de decisdes informadas, apoiando o desenvolvimento das actividades da primeira linha de defesa. Do lado
reactivo, as unidades da segunda linha de defesa asseguram, de forma independente, a monitorizacdao e o controlo das
actividades do Banco, identificando qualquer desvio face a estratégia, politicas e limites estabelecidos e promovendo (ou
determinando) as medidas de reacgao a esse desvio. Constituem a segunda linha de defesa a Func¢do de Gestdo de Risco (FGR)

e a Fungdo de Compliance (FC).

4.1.3 TERCEIRA LINHA DE DEFESA

Por fim, a terceira linha de defesa é assegurada pela Fungdo de Auditoria Interna (FAI), a qual avalia a eficdcia e a efectividade

do sistema de controlo interno e do sistema de gestdo do risco do Banco.
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O papel da terceira linha de defesa passa por assegurar a revisao completa do sistema de gestdo do risco e, em particular,
de cada um dos seus elementos, identificando insuficiéncias e oportunidades de melhoria, apresentando recomendagdes e

mantendo os érgdos de administragdo e fiscalizagdo informados sobre essas matérias. Inclui-se, nesta linha, a Direcgdo de

Auditoria e Inspecgao.

5 MODELO DE GOVERNO DO SISTEMA DE GESTAO DO Risco

Conforme referido, o CA é globalmente responsavel pelo sistema de gestdo do risco do Banco, tendo delegado as
responsabilidades pelo acompanhamento, monitoriza¢do e controlo dos riscos, bem como a gestdo didria das actividades do

Banco em comissGes e comités especializados, nomeadamente:

e Comissdo de Auditoria e Controlo Interno (CACI): responsavel por fiscalizar a independéncia e a eficacia das Fungdes
de Compliance e de Auditoria Interna, bem como do sistema de controlo interno como um todo;

e Comissdo de Riscos (CR): responsavel por acompanhar as politicas integradas e individuais de gestdo de todos os
riscos financeiros e ndo financeiros no BFA;

e Comissdo de Governo, NomeagdGes, Avaliagbes e Remuneragdes: responsavel por aconselhar os drgdos sociais em
matérias conexas ao governo (designadamente na adopgdo de politicas em matéria de governo societario e na
implementacgado da politica de prevencdo e gestdo de conflito de interesses, transac¢gdes com partes relacionadas e do
codigo de conduta) e em matérias conexas com a avaliacdo e remuneracgdo dos érgdos sociais e de Colaboradores
associados a fungdes criticas, em alinhamento com a estratégia de risco definida;

e Comissdao de Informdtica e Inovagdo: responsdvel por aconselhar o CA no que respeita a estratégia de
desenvolvimento dos sistemas de informag¢do do Banco e a respectiva implementacao;

e Comissdao de Responsabilidade Social e Ambiente: responsavel por acompanhar os tdpicos relacionados com a
estratégia para os riscos Ambiental, Social e de Governo (Environmental, Social, and Governance risks ou riscos ESG)
e posterior acompanhamento do seu risco através da definicdo de métricas e sistemas de limites que possam reflectir
de forma adequada a sua tolerancia ao risco;

e Comissdao Executiva do Conselho de Administragdao (CECA): responsavel pela gestdo corrente do Banco e a primeira
responsavel pela implementagdo do seu sistema de gestdo do risco, respectivas politicas e limites do risco;

e Comité de Risco e Controlo Interno (CRCI): responsavel por acompanhar a eficacia das Fungdes de Gestdo do Risco e
de Compliance, assim como dos processos e procedimentos em vigor para a gestdo dos riscos materialmente
relevantes. Este Comité aprecia e toma decisdes sobre as propostas das métricas de nivel 2 da RAS e de indicadores-
chave de risco operacional (KRI), bem como sua monitorizagdo e apreciacdo de eventuais planos de acgao para mitigar
riscos. Sdo ainda avaliados de forma mais detalhada os riscos de crédito e compliance;

e Comité de Activos e Passivos (ALCO): responsavel por propor a CECA as politicas de gestdo de Activos e Passivos, no
gue concerne a gestdo dos riscos de liquidez, de taxa de juro, cambial e de mercado, bem como de realizar o seu
acompanhamento e monitorizacdo. Este Comité acompanha os indicadores e métricas e o seu alinhamento com os
objectivos e metas definidas no Planeamento Estratégico em matérias de gestdo financeira do Balango, assim como
segue o enquadramento macroeconémico nacional e internacional, nomeadamente ao nivel da andlise de tendéncias

sobre as taxas de juro e taxas de cdmbio no mercado e identificacdo de potenciais impactos.
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5.1 ComissAo DE Riscos (CR)

Para acompanhamento auténomo do Sistema de Gestdo de Risco, o Banco criou a Comissdo de Riscos (CR). Esta Comissdo é
composta por trés a cinco membros ndo executivos do Conselho de Administragdo (CA), bem como, se o CA assim o entender,
por pessoas que ndo pertengam a esse 6rgao, por ele livremente escolhidas tendo em consideragdo o seu conhecimento
especializado na area de intervengdo da CR. Ndo obstante, o nUmero de membros da CR que ndo tenham a qualidade de

membros do CA, serd sempre inferior a metade do nimero total dos membros que a compdem.

Os membros da CR sdao nomeados pelo CA, responsavel igualmente pela nomeagdo do seu presidente e, caso assim o entenda,
do vice-presidente. Em Dezembro de 2024, a CR era composta por um Presidente (Administrador Ndo Executivo), um Vogal do

CA N3do Executivo e dois Administradores Ndo Executivos e Independentes.

A Comissdo reune, por principio, mensalmente ou sempre que for convocada pelo seu presidente. De salientar que, durante o

exercicio de 2024, foram realizadas 12 reunidoes da Comissdo de Riscos.

Nas reuniGes, participam como intervenientes, sem direito de voto, o Administrador Executivo com o pelouro do Risco e
Compliance, o Administrador Executivo com o pelouro do Crédito, o responsdvel pela Direc¢do de Compliance (DC), o
responsavel pela Gestdo do Risco (DGR) e o responsavel pela Direc¢do de Risco de Crédito de Grandes Empresas, Institucionais
e Projectos (DRCGEIP). Adicionalmente, poderdo ser chamados a participar nas reunides da Comissdo de Riscos, como

convidados, outros Administradores e Directores responsaveis pelas areas cujos assuntos sdo analisados.
Sem prejuizo das competéncias legais atribuidas ao Conselho Fiscal, compete a CR:

e Avaliar e promover a eficacia das Func¢des de Gestdo do Risco e de Compliance, assim como dos processos e
procedimentos em vigor para a gestao dos riscos materialmente relevantes, mais concretamente, avaliar se as fungbes
internas responsaveis por controlar os riscos dispdem de recursos adequados para a execugdo apropriada das suas
responsabilidades. A Comissdo de Riscos deve avaliar e emitir parecer sobre o plano de actividade das fungGes e
avaliar os relatérios anuais de actividade;

e Aconselhar o Conselho de Administragdao em assuntos referentes a estratégia de risco do Banco;

e Acompanhar a politica de gestdo de todos os riscos da actividade do Banco;

e Analisar e dar parecer relativo as operagdes de crédito cuja competéncia de aprovagao seja do Conselho de
Administracao;

e Acompanhar a conformidade, com os requisitos regulamentares de capital e liquidez e a adequabilidade do capital
interno (ICAAP) e da liquidez interna (ILAAP), tendo em conta as politicas definidas para a implementacdo do perfil do
risco do BFA;

e Analisar um conjunto de possiveis cenarios de esforgo (testes de esfor¢o) para avaliar a forma como o perfil de risco
do Banco reagiria a acontecimentos externos e internos, identificando as vulnerabilidades e medidas correctivas,
sempre que aplicavel e monitorizando a implementagdo das mesmas;

e Avaliar a eficdcia e eficiéncia dos processos de controlo interno do Banco, nomeadamente através da avaliagdo das
recomendacdes de auditores internos, externos e Reguladores, as Fungdes de Risco e Compliance, e monitorizar a

devida implementacdo das medidas adoptadas;
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e Pronunciar-se sobre as avaliagdes institucionais gerais de controlo interno de PBC/FTPADM e outros riscos especiais
de Compliance e emitir recomendacgdes;

e Avaliar os padrdes gerais de gestdo de riscos de Compliance em toda a sua magnitude/dimens&o;

e  Emitir pareceres sobre normas e politicas de gestdo de Risco e Compliance;

e Analisar a evolugdo dos riscos materialmente relevantes, monitorizada através de relatérios (concisos, com énfase
nos principais temas, com as métricas de risco apropriadas e submetidos em tempo util), que permitam, de forma
adequada, uma tomada de posicdo informada sobre os riscos em monitorizagdo e gestdo. Os relatérios deverao ser
produzidos com a periodicidade que a Comissdo de Riscos estabelega, permitindo uma avaliagdo global e a adequada
apresentagdo dos tépicos ao Conselho de Administragdo;

e Examinar se os incentivos estabelecidos na Politica de Remuneragdo do Banco, tém em consideragdo o risco, o capital,
a liquidez e as expectativas quanto aos resultados, incluindo as datas das receitas; e

e Acompanhar a actuagdo da funcdo de gestdo do risco, como prevista no Aviso n2 8/2021 de 18 de Junho.

6 FLUXxos DE INFORMACAO SOBRE O RISCO PARA O ORGAO DE ADMINISTRACAO

A informacgdo sobre o risco encontra-se suportada por processos e sistemas para a sua recolha, estando sujeita a controlos de
qualidade regulares, incluindo a reconciliagdo com as diferentes fontes de informacdo, os quais assegurem que a mesma é

oportuna, fidvel, concisa, compreensiva e relevante para a gestdo das actividades do BFA.
Neste sentido, a DGR elabora varios relatdrios de acompanhamento e monitorizagdo sobre o risco, salientando-se os seguintes:

e Mensalmente, é realizado o Relatdrio de Gestdo Integrada dos Riscos (RGIR), o qual consiste num Relatério de Gestdo
Integrada de Riscos, sendo apreciado em sede de CR e, posteriormente, aprovado em CA;

e Mensalmente, é elaborado o relatério de monitorizagao do risco de crédito, o qual é apreciado em sede de CR e,
posteriormente, aprovado em CA;

e Mensalmente, o Banco prepara o relatério de monitorizagdo das actividades da DGR onde apresenta a evolugao do
plano anual de actividades, bem como os principais desenvolvimentos regulamentares, desenvolvimentos externos e
as actividades desenvolvidas no periodo;

e Trimestralmente, sdo apresentados os reportes sobre a evolugao das métricas de nivel 2 do RAS e sobre a evolugao
dos Key Risk Indicators, que sdo apreciados e aprovados pelo CRCl;

e Trimestralmente, é efectuado o relatério de evolugdo trimestral do risco de crédito que é apreciado e aprovado pelo
CRCI;

e Trimestralmente, o Banco efectua o relatério de gestdo dos riscos de balango, o qual é partilhado com o ALCO;

e Trimestralmente, é feito o reporte ao CA das recomendagdes das Auditorias ao Sistema de Controlo Interno;

e Trimestralmente, € monitorizado o RAS com apreciacdo em CR e posterior aprovacdo em CA. Este relatério tem como
principal objectivo avaliar a evolugdo do perfil de risco do Banco e para os indicadores fora da zona objectivo
apresentar os planos de acgdo e a eficiéncia dos mesmos, caso aplicavel;

e Semestralmente, é efectuado o relatério de provisdes para riscos gerais, com analise das obrigacGes contingentes e o

potencial de perda associado as mesmas.
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Note-se que, neste sentido, em matéria de prestagcdo de informacao, a FGR assegura a preparagdo de informagdo ao mercado
sobre o sistema de gestdo do risco do BFA, a qual inclui a descricdo dos riscos materialmente relevantes e das politicas e
processos implementados para a sua gestao e controlo, bem como a previsdo da evolugdo dos principais factores desses riscos

e a preparagado e o reporte prudencial de informacgao sobre o risco.

Complementarmente, a FGR prepara ainda, com uma periodicidade minima anual, um relatdrio global sobre o sistema de

gestdo do risco, dirigido a CR e ao CA no qual, entre outros, relata:

e Os resultados dos procedimentos de identificacdo e avaliagdo dos riscos;
e Asua andlise e opinido sobre a adequacao e eficdcia do sistema de gestdo do risco; e

e Asintese das suas recomendagdes para a melhoria do sistema de gestao do risco.

Por ultimo, acrescenta-se que a FGR do Banco é responsavel por estabelecer procedimentos de reporte especificos em caso
de incumprimento da estratégia de gestdo do risco ou dos limites estabelecidos, os quais devem contemplar diferentes niveis
de escalamento e tratamento da informacgdo, ao nivel das dreas e drgdos do BFA, em fungdo da severidade desse

incumprimento.

7 RESPONSABILIDADES DA FUNCAO DE GESTAO DO RIsSCO

A Funcdo Gestdo do Risco (FGR) tem como missdo principal assegurar que o sistema de gestdo do risco é adequado e eficaz,
garantindo que todos os riscos materiais sdo devidamente identificados, avaliados, monitorizados e controlados, bem como
aconselhar e apresentar informag¢do completa e pertinente aos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo sobre os riscos

relevantes associados a actividade desenvolvida.

O Responsavel pela Fungdo Essencial de Gestdo de Risco é um membro da CECA do BFA, o qual assume as responsabilidades
de Chief Risk Officer (CRO), exercendo as suas fung¢Ges de forma objectiva e totalmente independente de toda e quaisquer
unidades de negdcio do Banco, assegurando uma absoluta segregacdo de fungdes entre a primeira e segunda linha de defesa.
O CRO é directamente suportado pelo Director da Direc¢do de Gestdo do Risco (DGR) no desempenho das suas fung¢des. A FGR

reporta funcionalmente a CR do Banco, a qual assume a supervisdo da sua actuagao por delegacdo do CA.
Conforme referido anteriormente, a FGR e a FC actuam como segunda linha de defesa do sistema de gestdo do risco.
No cumprimento da sua missdo, a FGR é responsavel por:

e |dentificar, avaliar, monitorizar e controlar os principais riscos a que o Banco se encontra exposto (ou poderd vir a
estar);

e Apoiar o 6rgdo de administracdo na definicdo da estratégia de gestdo do risco;

e Sujeito a apreciagdo e aprovagao pelo drgdo de administragdo, desenvolver e implementar as politicas de gestdao do
risco, a apeténcia pelo risco e os seus respectivos limites;

e Monitorizar as actividades, operagdes e exposi¢coes de risco, em linha com (i) as orienta¢des das politicas de gestdo e
apeténcia pelo risco; e (ii) as correspondentes necessidades de capital e liquidez;

e Estabelecer os sistemas ou 0os mecanismos que, preventivamente, detectem a quebra ou excesso face aos limites de
risco aprovados;

e Recomendar e, quando necessario, questionar as decisGes que ddo origem a exposi¢cGes materiais aos riscos;
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e Prestar informagdo sobre o risco aos diferentes 6rgaos e areas do BFA;
e Assegurar a preparacdo e o reporte prudencial de informacdo sobre o risco;
e Reportar ao 6rgdo de administragdo os resultados das alineas anteriores, incluindo, quando relevante, a proposta de

medidas mitigadoras dos riscos identificados e avaliados.

8 GesTA0 DOS Riscos ESG

O Banco encontra-se focado na melhoria continua dos seus processos de gestao dos riscos, progredindo na evolugdo dos
mesmos e na identificacdo de riscos emergentes. Em 2021, o BFA comecou a dar os primeiros passos em termos de integracdo
do ESG nas suas prioridades estratégicas, tendo em 2022 sido constituida a Comissdo de Responsabilidade Social e Ambiental
que valida a estratégia ESG, bem como as prioridades na gestdao destes riscos. Esta Comissdao tem como objectivo acompanhar
os tépicos relacionados com a estratégia para o ESG e posterior acompanhamento do seu risco através da definicdo de métricas

e sistemas de limites que possam reflectir de forma adequada a sua tolerancia ao risco.

Desde 2021 que o risco ESG tem vindo a ser avaliado ao nivel dos riscos materialmente relevantes, tendo-se considerado como
um risco emergente e imaterial. Ndo obstante, em 2023, o BFA desenvolveu uma metodologia de apuramento dos requisitos

de capital para o risco ESG que tem como base os “EBA Climate Risk Stress Tests”.

Assim, o Banco reconhece na sua taxonomia de riscos a categoria ESG, a qual incorpora as boas praticas e os principios para a

preservacao do meio ambiente, responsabilidade com a sociedade e transparéncia na governagao.

Neste ambito, e em linha com a sua materialidade, compete a DGR assegurar os procedimentos de desenho, implementagao
das politicas e das metodologias e/ou modelos de gestdo dos riscos necessarias a manutengdo do perfil de risco do Banco em

niveis adequados. Entre outras, essas responsabilidades incluem:

e Desenvolver e manter as metodologias necessarias a avaliagdo e gestdo dos riscos;
e Realizar testes de esfor¢o com incidéncia nos factores de risco climatico e ambiental;

e Introduzir a dimensdo ESG nos exercicios de adequacdo de capital e liquidez (ICAAP e ILAAP).

O Banco, nas suas diferentes linhas de defesa, assegura uma identificacdo dos efeitos das alteragGes climaticas e os factores
de degradagcdo ambiental na actividade econdmica. Essas alteragcdes podem incluir factores relativos a alteragdes climaticas,
utilizagdo sustentdvel e protecgdo dos recursos hidricos e marinhos, transicdo para uma economia circular, prevengdo e
controlo da polui¢do e protec¢do/restauracdo da biodiversidade, podendo afectar, fundamentalmente, a carteira bancaria e
activos investidos cujo desempenho pode ser afectado ou contribuir para os impactos negativos das alteragGes climaticas e

dos demais factores ambientais.
Os factores de risco ESG sdo identificados e avaliados por meio de duas principais dimensdes:

e Factores de Risco Fisico: decorrentes dos efeitos das mudancgas climaticas e da degradacdo ambiental. Sdo
categorizados como (i) riscos agudos, se surgirem de eventos climaticos externos, como incéndios, cheias ou secas;
(i) riscos cronicos, se surgirem de mudangas progressivas nos padrdes climdticos ou de uma perda gradual dos
ecossistemas naturais;

e Factores de Risco de Transi¢do: sdo os riscos de qualquer impacto financeiro negativo decorrente do esforgo, em curso

ou aincorrer no futuro, de transi¢gdo para uma economia de baixo carbono e ambientalmente sustentavel. Este pode

20/113



E3BFA

DiscIPLINA DE MERCADO
31 DE DEZEMBRO DE 2024
CLASSIFICACAO SEGURANCA: PUBLICO

decorrer, a titulo de exemplo, de alteragdes tecnoldgicas, impacto de politicas publicas ou alteragdes

comportamentais ao nivel da procura por bens e servigos (incluindo os bancarios).

Adicionalmente, e no dmbito do Plano Estratégico (EASE) 2024/2026, encontra-se em curso uma iniciativa que consiste na

integracdo dos factores ESG na definicdo do Apetite pelo Risco, que culminara com a definicdo de métricas e sistema de limites

a incluir na Declarac¢do de Apeténcia pelo Risco (RAS) do Banco em 2025.

9 MoDELO DE GOVERNO DO BFA

0O modelo de funcionamento do BFA obedece aos requisitos da Lei do Regime Geral das Institui¢des Financeiras (Lei n. 214/21,

de 19 de Maio) e esta estabelecido nos seus estatutos o seguinte Modelo Organizacional:

e Assembleia Geral

e Conselho de Administragdo (CA), que conta com as seguintes Comissdes de apoio:

Comissao de Riscos;
Comissao de Sustentabilidade
Comissdo de Auditoria e Controlo Interno;

Comissao de Informatica e Inovagao;

Comissdo de Governo, Nomeacdo, Avaliagdes e Remuneracgdes; e

e Comissdo Executiva do Conselho de Administracdo (CECA), que conta com os seguintes Comités de apoio:

Comité de Activos e Passivos (ALCO);
Comité de Capital Humano;

Comité de Custos e Produtividade;

Comité Financeiro;

Comité Forex;

Conselho de Crédito

Comité de Negdcio;

Comité de Produtos e Servigos;

Comité de Inovacdo e Experiéncia do Cliente;
Comité de Seguranca de Informacgado;
Comité de Governo de Qualidade de Dados;
Comité de Risco e Controlo Interno;

Comité EASE

e Conselho Fiscal;

e Auditor Externo.

Verifica-se, no ambito do modelo de governo, uma clara segregacdo de func¢Ges com administradores distintos entre as

DirecgGes de primeira linha (tomadoras de risco - DirecgGes de negdcio e de suporte ao negdcio), segunda linha (unidades de

controlo) e terceira linha (auditoria).
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9.1 ORGAO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo é o 6rgao do Banco que detém os mais amplos poderes de gestdo e representacdo da sociedade.

Os poderes e competéncias encontram-se estipulados nos estatutos da sociedade, bem como em regulamento préprio e

incluem, nomeadamente:

e Definir as politicas gerais e as linhas gerais da organizagdo interna do Banco;

e Preparar os documentos de apresentacdo de contas e a proposta de aplicagdo de resultados, a apresentar a
Assembleia Geral;

e Tomar a iniciativa de propor eventuais alteragcdes dos estatutos e de aumento de capital, e ainda emissdo de
obrigagGes que ndo caibam na sua competéncia, apresentando as correspondentes propostas a Assembleia Geral;

e Assegurar a existéncia e integridade dos sistemas de controlo interno, em particular o sistema de gestdo de riscos, os
sistemas contabilistico e de informagdo financeira, o sistema de gestdo e prevencgdo de infracgdes a integridade do
Banco, incluindo a corrupgdo, suborno e conflito de interesses, e os canais seguros de reporte de irregularidades e
infraccdes (whistleblowing);

e Aprovar e supervisionar a implementacdo da estratégia de risco, definindo uma estratégia do risco vidvel, capaz de
resistir aos ciclos econdmicos e consistente com a capacidade de assumir riscos e apetite ao risco, nos termos

definidos na regulamentacdo em vigor e na Politica de Gestdo Global dos Riscos.

Compete ainda ao CA praticar todos os demais actos necessarios ou convenientes para a prossecucdo das actividades

compreendidas no objecto social, nomeadamente:

Representar a sociedade em juizo ou fora dele, activa e passivamente, instaurar e contestar quaisquer procedimentos

judiciais arbitrais, confessar, desistir ou transigir em quaisquer acgdes e comprometer-se em arbitros;

e  Adquirir, alienar ou onerar quaisquer bens ou direitos;

e Constituir mandatarios para a pratica de determinados actos, ou categorias de actos, definindo a extensdo dos
respectivos mandatos;

e Abertura e encerramento de representagdes a nivel nacional ou internacional; abertura e encerramento de agéncias
ou outras unidades da estrutura organica do Banco;

e Apreciar o relatdrio anual de gestdo das sociedades, em que Banco detenha o dominio total;

e  Supervisionar o processo de divulgacdo e dos deveres de informagdo ao Banco Nacional de Angola;

e Acompanhar e controlar a actividade das direc¢cdes de gestdo de riscos, nos termos previstos nas suas politicas e/ou
regulamentos;

e Registar e manter em arquivo os dados documentais relativos aos créditos concedidos a membros dos érgaos sociais,

nos termos da legislagdo aplicavel, devendo os mesmos serem disponibilizados ao Banco Nacional de Angola sempre

que este os solicite;

e Proceder a contratagdo, renomeacgdo, ou exoneragao do auditor externo.

No que diz respeito a sua composicdao, e em conformidade com que disposto nos Estatutos do Banco, bem como no

Regulamento do Conselho de Administracdo, este é composto por um ndmero impar de membros, com o minimo de 7 e o

22/113



ﬂ BFA DiscIPLINA DE MERCADO

31 pe DEzEMBRO DE 2024
CLASSIFICACAO SEGURANCA: PUBLICO

maximo de 15, a serem eleitos pela Assembleia Geral, a quem cabe, de igual modo, a responsabilidade pela designa¢do do
presidente e/ou dos vice-presidentes.

De entre os membros constituintes do Conselho de Administragdo deverdo constar membros nao executivos, dos quais, pelo
menos, trés dos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo devem cumprir com os requisitos de independéncia
definidos na regulamenta¢do em vigor, nomeadamente os referidos na alinea r) do artigo 3.2 do Aviso n.2 01/2022, e cujas

fungdes sdo exercidas por um mandato Unico, ndo renovavel.

Aos administradores ndo executivos compete efectuar o acompanhamento do desempenho da Comissdo Executiva, nos

termos previstos na legislagao aplicavel, nomeadamente:

e Garantir que os membros executivos realizam a gestdo corrente de forma s3, prudente e efectiva;

e Fornecer uma opinido independente no processo de tomada de decisdo;

e  Participar na definicdo e monitorizagao da estratégia de negdcio;

e Analisar e debater os relatérios produzidos pelas fungdes chave do sistema de controlo interno, ou seja, auditoria
interna, compliance e gestao do risco;

e Supervisionar o processo de divulgagdo da informagao contabilistica e de gestao;

e Actuar enquanto membro ou participar mediante convite nas Comissdes societarias constituidas.

A data de referéncia do Relatério, o Conselho de Administragio é composto pelos seguintes membros, cujos respectivos

curriculos sdo divulgados no site publico do Banco, conforme estipulado no Aviso n.2 01/2022.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente (N3o Executivo) Maria do Carmo Bernardo

Vice-Presidente (Ndo Executivo) (Por indicar)

Laura Maria Monteiro

Vogais Nao Executivos e Independentes Maria Amélia Duarte

Rui Sousa Malaquias

Divaldo Kienda Palhares

Vogais Nao Executivos Jacinto Manuel Veloso

Filomeno Alves Ceita

Luis Roberto Gongalves

Natacha Sofia Barradas

Paulo Freitas Alves

Vogais Executivos José Alves Nascimento

Francisca Ferrao Costa

Sebastido Francisco Massango

Paulo Valddia Silva

Tabela 2 - Membros do Conselho de Administracdo
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O Conselho de Administragdo (CA) relne, ordinariamente, uma vez por més, e sempre que for convocado pelo respectivo
Presidente. Cabe ao Presidente coordenar a sua actividade, dirigir as respectivas reunides e monitorizar a execugdo das suas
deliberagdes. Compete também ao Presidente a responsabilidade de representar a Instituicdo perante os poderes publicos e
demais autoridades.

As deliberagbes do Conselho de Administragdo sdo tomadas por maioria dos votos emitidos, salvo no que respeita as seguintes
matérias, as quais para serem aprovadas requerem uma maioria de trés quartos dos votos dos membros eleitos do Conselho

de Administragao:

e Aprovacdo do plano de negdcio, do plano estratégico e do orgamento e qualquer alteragdo aos mesmos da qual possa
resultar, uma variagdo que, apds compensagdo com eventuais variagdes negativas, seja, de per si, ou se adicionada a
variagOes pretéritas iguais ou inferiores a 12,5% dos resultados anuais previstos, seja superior a 12,5% dos mesmos
resultados;

e Decisdes com impacto patrimonial significativo (ou seja, com valor superior a 7,5% dos capitais proprios) ou
estratégico que ndo estejam previstos no plano de negdcio ou no orgcamento, nomeadamente despesas e ou
investimentos que despoletem a necessidade de aumento dos capitais préprios, e acordos de parceria, joint-ventures
ou similares;

e Qualquer mudanga significativa na area geografica de actuacdo da Sociedade, salvo se prevista no plano estratégico
ou no plano de negdcio;

e Admissdo a cotagdo das acgOes representativas do capital social da Sociedade ou de subsidiarias;

e Aprovacdo da proposta de aplicagcdo de resultados;

e Operagdes com partes relacionadas que excedam 2 500 000 USD (dois milhGes e quinhentos mil délares dos Estados
Unidos da América), salvo se se tratar de operagGes bancdrias realizadas em condi¢Ges de mercado e dentro dos
limites para o efeito fixados pelo Conselho de Administragdo;

e Emissdo de divida subordinada, salvo se prevista no orgamento;

e Alteragdo dos Regulamentos do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva, bem como dos Regulamentos
de Crédito, gestdo de risco, governo societario e controlo interno;

e Adiantamento por conta de lucros, salvo se previstos no orcamento ou no plano de negécio;

e Constituicdo de qualquer subsidiaria (ou seja, sociedade cujo capital seja controlado em mais de 50% pela Sociedade),
ou a tomada de participacdo de que resulte a formacdo de uma subsididria, bem como a perda de controlo de
subsididrias ou a alienagdo de unidades de negdcio, salvo, em qualquer caso, as operagdes previstas no plano de
negdcio;

e O relatério do Conselho de Administracdo em sede de oferta publica de aquisicio tendo por objecto valores
mobilidrios emitidos pela sociedade;

e Tomada de qualquer decisdo relativamente ao sentido de voto de representantes da sociedade nos oérgdos
estatutdrios das subsididrias, sempre que neles se apreciem alguma das matérias aqui qualificadas como Matérias
Reservadas;

e Aprovacdo ou alteragbes ao Plano de Pensdes do Fundo dos colaboradores do BFA.
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No ambito do desempenho das suas fungdes, o Conselho de Administragdo (CA) conta com o apoio e auxilio de 5 comissdes
especializadas, para além da Comissdao Executiva do Conselho de Administracdo (CECA), nomeadamente (i) a Comissdo de
Riscos, (ii) Comissdo de Auditoria e Controlo Interno, (iii) Comissdo de Governo, Nomeacoes, Avaliagdo e Remuneragées, (iv)

Comissdo de Sustentabilidade e (v) Comissdo de Informatica e Inovagao.

Relativamente a descricdo da composicdo, competéncias e modo de funcionamento da Comissdo de Riscos, Comissdo de
Auditoria e Controlo Interno e Comissdao de Governo, Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragbes, as mesmas encontram-se
descritas em normativos internos, nomeadamente no que diz respeito as entidades ou 6rgdos em que se foram delegadas as
competéncias de acompanhamento do sistema de controlo interno, sistema de gestdo de risco e nomeacdo, avaliagcdo e

remunerag¢do dos colaboradores.

9.2 POLITICA DE AVALIACAO E SELECCAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO

0 Banco tem implementada uma Politica de Seleccdo e Avaliagdo dos Membros dos Orgdos Sociais e dos Titulares de func&es
essenciais ou cargos de gestdo relevante, a qual estabelece as orientagGes subjacentes ao respectivo processo, formalizando
principios, responsabilidades e procedimentos de avaliagdo a luz dos requisitos de adequagdo legalmente estabelecidos no

ordenamento juridico angolano, bem como por referéncia as normas internacionais.

Assim, no ambito do processo de recrutamento dos 6rgdos sociais, o Banco realiza uma avaliagdo a adequagao para o exercicio
das respectivas fun¢Ges dos membros dos seus 6rgaos de administracdo e fiscalizagdo para o exercicio do cargo antes e durante
o decurso de todo o seu mandato. Os requisitos de adequacdo, assim como o processo de avaliagdo encontram-se segregados
entre os (i) requisitos de adequacdo a nivel individual, para os membros dos érgdos sociais; e (ii) requisitos de adequagdo a

nivel colectivo, para érgdo de administracdo e para o 6rgdo de fiscalizagdo.
Requisitos de adequagao a nivel individual

Com o intuito de avaliar os membros dos 6rgdos sociais a nivel individual, o Banco estabeleceu os seguintes critérios de
avaliagdo da adequacgado:

e |doneidade: na avaliagdo da idoneidade, o Banco tem em consideragdo o modo como a pessoa gere habitualmente os
negdcios, profissionais ou pessoais, ou exerce a profissdo, em especial nos aspectos que revelem a sua capacidade
para decidir de forma ponderada e criteriosa, ou a sua tendéncia para cumprir pontualmente as suas obrigacdes ou
ter comportamentos compativeis com a preservagdo da confianga do mercado, tomando em consideragdo todas as
circunstancias que permitam avaliar o comportamento profissional para as fungGes em causa;

e Qualificagdo Profissional e Experiéncia: o Banco analisa as competéncias e qualificacGes necessdrias ao exercicio das
suas fungles, adquiridas através de habilitagdo académica ou de formacgdo especializada apropriada ao cargo e da
experiéncia profissional que estejam em consonancia com as caracteristicas, a complexidade e a dimens&o do Banco,
bem como com os riscos associados a actividade por este desenvolvida;

e Independéncia e Conflito de Interesses: o Banco preocupa-se com a prevencdo do risco de sujeicdo dos membros dos
CA e CFainfluéncia indevida de outras pessoas ou entidades, promovendo condi¢des adequadas ao exercicio das suas
fungdes de forma isenta. O Banco analisa também a existéncia dos diferentes tipos de conflitos de interesse,
designadamente de politico, pessoal, passado e recente de acordo com a sua Politica de Identificagdo, Prevencao,

Gestdo de Conflito de Interesses e Transac¢des com Partes Relacionadas; e
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e Disponibilidade: é averiguado se os membros tém disponibilidade adequada para a execugao das fungdes no pleno
exercicio dos poderes conferidos, de acordo com a dimensdo do Banco e a complexidade da sua actividade.
Requisitos de adequagao a nivel colectivo

O Banco realiza uma avaliagdo colectiva dos 6rgdos sociais de modo a verificar que estes reinem, em termos colectivos, as
competéncias e de qualificagdes profissionais adequadas e a disponibilidade suficientes para cumprir as respectivas fungdes

legais e estatutarias em todas as areas relevantes da sua actuacdo.

Desta forma, o Banco garante que os 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo sdo constituidos por um conjunto de pessoas
capaz de trazer multiplas perspectivas no processo de analise e decisdo, bem como assegura que a diversidade entre os

membros dos érgdos sociais, nomeadamente, diversidade de género, de competéncias e de qualificagdes profissionais.

Em particular, no &mbito da avaliagdo da experiéncia de um membro do Orgdo de Administracdo, o Banco avaliou a experiéncia

tedrica e pratica em matéria de:

e Mercados de produtos e servigos financeiros;

Enguadramento regulamentar e requisitos legais;

e Planeamento estratégico, compreensao da estratégia comercial ou plano de negdcios de uma Instituicao de crédito e
da sua realizagdo;

e Gestdo dos riscos (identificagdo, avaliagcdo, monitorizacdo, controlo e mitigacdo dos principais tipos de risco de uma
Instituicdo financeira) incluindo a experiéncia directamente relacionada com as responsabilidades do membro;

e Avaliacdo da eficacia dos mecanismos de controlo e da estrutura de governacdo e fiscalizagdo;

e Interpretacdo da informagdo financeira de uma Institui¢do financeira, identificagdo das questdes-chave com base
nessa informacdo e controlos e medidas apropriadas;

e Gestdo de equipa e liderancga;

e  Experiéncia na condugdo de tematicas complexas.
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IV. ADEQUACAO DE CAPITAL

1 ESTRUTURA GLOBAL DO ICAAP

A adequacdo do capital para cobrir os riscos a que o Banco estd sujeito é objecto de acompanhamento permanente no ambito

do ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process).

No dmbito do processo de supervisdo (SREP - Supervisory Review and Evaluation Process), o BNA implementou o Instrutivo n.2
10/2021 referente ao ICAAP, em conformidade com as recomendagdes emitidas pelos organismos internacionais de referéncia,
tendo como principal objectivo garantir que os riscos a que as Instituicdes Financeiras se encontram expostas sdo

correctamente e exaustivamente avaliados e que o capital interno de que dispdem é adequado face ao seu perfil de risco.

Pela sua abrangéncia, o ICAAP é interpretado como uma ferramenta e uma oportunidade para o Banco aprofundar os actuais
processos e politicas de gestdo de risco e de planeamento e gestdao da base de capital. A este respeito, o Banco desenvolveu
estratégias e processos solidos, eficazes e completos para avaliar e manter, numa base permanente, os montantes, tipos e
distribuicdo de capital interno que considera adequado para fazer face a natureza e o nivel de riscos a que se encontra, ou

possa vir a estar, exposto.

Enquadrado no Pilar Il — Supervisory Review Process - da arquitectura de trés pilares de Basileia Il, o ICAAP compreende todos

os procedimentos, abordagens e medidas que assegurem:

e Uma identificagdo e medigdo apropriada dos riscos;
e Um nivel adequado de capital interno, relativamente ao perfil de risco do Banco;

e Uma aplicagdo, manutencgdo e evolugdo adequada dos sistemas de gestao do risco.

O objectivo primordial do ICAAP consiste na adopgdo de um processo de auto-avaliagao do alinhamento entre os seus niveis
de capital e o perfil de risco do seu negdcio, estimulando a adopgdo de estratégias dindmicas e prospectivas para o seu

planeamento e manutencgdo.

Face ao exposto, o exercicio de ICAAP realizado com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, em base individual, tem como
objectivo a avaliagdo e quantificacdo de todos os riscos passiveis de ter um impacto materialmente relevante na sua posicdo
de capital, sob uma perspectiva econémica, e, assim, garantir que é mantida uma capitalizagdo adequada numa base

permanente e contribuir para a continuidade do Banco no médio prazo.

Esta avaliagdo considera um horizonte temporal de 1 ano e é complementada com a inclusdo de Testes de Esforco e
Planeamento de Capital, garantindo-se uma estreita interligagdo com o Funding and Capital Plan desenvolvido pelo Banco em
Cenario Base e Cenario Adverso. Ressalva-se, adicionalmente, que as abordagens metodoldgicas estabelecidas abrangem uma
componente prospectiva, sendo objectivo do BFA assegurar que o Capital Interno mantido é suficiente para acomodar o

crescimento do seu Modelo de Negdcio num horizonte temporal de 1 ano (Posi¢do de N+1 coincidente com o Or¢amento).

O processo de ICAAP do BFA encontra-se assente nos quatro passos apresentados em seguida:
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e Identificagdo dos riscos materialmente relevantes: actividade que visa garantir que o Banco identifica e controla todos
os riscos materialmente relevantes. Este exercicio é realizado anualmente pelo Banco e assegura a sua devida
integracdo com o exercicio ICAAP;

e Medicdo e Agregacdo dos Riscos: as metodologias definidas para a medigdo dos riscos encontram-se directamente
relacionadas com a natureza, o nivel de risco e a complexidade da actividade do Banco. Adicionalmente, e de forma
complementar a identificagdo do nivel de requisitos para cada um dos riscos de forma individual, este passo inclui
também o processo de agregacao dos riscos;

e Estimacgdo do capital interno: o capital interno compreende o capital disponivel para fazer face aos riscos a que o
Banco se encontra exposto;

e Avaliacdo da adequacdo do capital interno: tendo em consideracgdo o valor de requisitos de capital interno e o capital
interno disponivel, o Banco afere/analisa o nivel de adequacdo do capital disponivel, face aos riscos a que o BFA estd
exposto. Esta analise tem como referencial os requisitos regulamentares (incluindo reservas) a que o Banco se

encontra exposto, bem como disposi¢Ges emitidas por parte do BNA.

1.1 IDENTIFICACAO DOS RISCOS MATERIALMENTE RELEVANTES

A actividade do sector bancario é influenciada, a escala global, por riscos de natureza distinta relacionados com os principais

mercados onde os Bancos operam e com as actividades que desenvolvem.

O Exercicio Anual de Identificagdo e Auto-avaliagdo dos riscos do Banco (EIA) é um processo formal, que cobre diversos tipos
de risco listados na taxonomia de riscos do Banco e que tem como objectivo garantir que todos os potenciais riscos de capital,
rentabilidade, liquidez e outros sdo regularmente considerados e avaliados, identificar os riscos a quantificar no ICAAP e

servindo a geragao de cendrios para a analise de sensibilidade.

A gestdo desses riscos é essencial para o desenvolvimento, rentabilidade e sustentabilidade do negdcio, bem como para o
cumprimento dos requisitos legais e regulamentares, nomeadamente ao nivel da manutengdo de niveis de fundos préprios e

liquidez suficientes e adequados para fazer face aos diversos riscos a que o Banco se encontra exposto.

A este respeito, e tendo como propdsito testar a viabilidade e robustez da situagdo de solvabilidade e liquidez do Banco, torna-
se particularmente relevante que o foco do exercicio ICAAP se encontre orientado para os riscos que o Banco considera como
materialmente relevantes. Assim, entende-se por categorias materiais, aquelas que, de acordo com uma avalia¢do/ opinido
institucional, tém caracteristicas capazes de gerar impactos negativos nos resultados e na posi¢cdo de capital ou liquidez, de

forma suficientemente relevante para exigir abordagens de gestdo e de controlo especializadas.

Neste sentido, o calculo dos requisitos de capital incide sobre os riscos materialmente relevantes definidos pelo Banco no
Quadro de Apeténcia pelo Risco, nomeadamente sobre os riscos de Pilar | (risco de crédito, risco de mercado, que inclui o risco
de taxa de cambio e risco operacional) e sobre os riscos de Pilar Il (risco de taxa de juro, risco de concentragdo, risco de negdcio
e estratégia, risco reputacional e risco ESG). Destaca-se que, ndo obstante o risco de financiamento e liquidez ter sido
considerado material, este é analisado no ambito do ILAAP, dado que o Banco considera que devem ser constituidas reservas

especificas e requisitos especificos para este risco.
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1.2 MEDICAO E AGREGAGAO DOS RISCOS

Ap0s a identificacdo dos riscos materialmente relevantes, o Banco quantifica o nivel de requisitos de capital interno global,

partindo da mediagdo do nivel de requisitos de capital associado a cada risco individualmente.

O exercicio ICAAP tem por base a definicdo de metodologias internas de avaliagdo de risco que sejam adequadas a realidade
do Banco e aos processos internos de gestdo de risco, de modo a assegurar a correcta afericdo do nivel de risco a que o Banco

se encontra exposto.

A este respeito, o Banco considera a medi¢do dos requisitos de capital interno relativamente a todos os riscos materialmente
relevantes, de modo a assegurar que todas as fontes de risco do Banco sdo devidamente e adequadamente identificadas e
mensuradas. Isto significa que, por comparagdo com os riscos considerados em Pilar 1, o exercicio ICAAP apresenta um leque
mais abrangente de riscos, representando assim os riscos a que o Banco se encontra, efectivamente, exposto no decorrer da

sua actividade.

Importa ressalvar que a escolha das metodologias a implementar no ambito do ICAAP é independente dos métodos
regulamentares considerados para apuramento dos requisitos de capital de Pilar 1. Tal acontece, uma vez que o objectivo do
exercicio passa pela seleccdo dos métodos de mensuragdo de risco mais alinhados com o processo de gestdo de risco e meios
actualmente implementados no Banco (processo de auto-avaliagdo sobre a mensuragdo de riscos), os quais sado distintos dos

métodos definidos por parte do regulador.
Consequentemente, e visando a captacdo de todos os efeitos relevantes a uma avaliagdo adequada, completa e robusta, as
metodologias de avaliacdo e quantificagdo dos riscos tém por base as seguintes dimensdes:

e Abordagens regulamentares para os riscos de Pilar 1 (risco de crédito, mercado e operacional) de acordo com as
abordagens adoptadas pelo Banco;

e Abordagens de quantificagdo adicionais para outros riscos especificos de Pilar 2, alinhados, se possivel, com
procedimentos internos de monitorizagdo ou reporte regulamentar;

e Abordagens de stress-testing que permitam avaliar situa¢gdes de impacto adverso sobre requisitos de capital. Sempre
que aplicavel, esta abordagem é alinhada com o exercicio de desenvolvimento do Funding & Capital Plan,
nomeadamente no cenario adverso;

e Abordagens de quantificagdo dos requisitos de capital Interno numa dptica prospectiva, contemplando a evolugdo e
comportamento expectavel dos riscos, por categoria e a adequacgdo do capital interno ao respectivo perfil de risco,
requisitos de fundos préprios e eventuais limites relevantes. A informagdo considerada para este exercicio encontra-
se integralmente alinhada com as projecgdes previstas no Funding & Capital Plan; e

e Abordagens de agregacao das quantificacdes de risco e mapeamento de efeitos de diversificacdo para avaliagdo de

necessidades globais de capital.
Da conjugacéo entre os factores de risco e as abordagens de quantificacdo, torna-se possivel avaliar os requisitos de capital

inerentes aos riscos significativos, de forma individual, e de forma agregada, identificando os valores de capital interno

associados.
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1.2.1 AGREGAGAO, AVALIACAO E QUANTIFICAGAO DOS RISCOS

Ap0ds terem sido apurados os requisitos de capital para os riscos materialmente relevantes, o Banco agrega todos os riscos, por

forma a calcular o risco global.
O processo de agregacdo de risco corresponde a etapa final do célculo dos requisitos de capital, tendo em consideracdo a
estimagdo dos requisitos de capital numa dptica individual.

Neste contexto, o BFA considera duas metodologias de agregagdo de riscos, nomeadamente: (i) soma algébrica dos riscos; ou

(ii) calculo do risco global, tendo por base a utilizagdo de uma matriz de correlagdo entre os riscos.

Para efeitos do exercicio do ICAAP de 2024, o Banco optou por uma abordagem hibrida, baseada, sempre que possivel, na
utilizacdo de uma matriz de correlagdo entre os riscos, de modo a possibilitar a contabilizagdo do efeito de diversificagdo entre
riscos.

Neste contexto, foi considerada a matriz de correlagdo de riscos definida pela Standard & Poors no documento “Rating Scale
for Internal Rating Systems” da Credit Risk Management Solutions from Standard & Poors Solutions.

Esta matriz contempla o risco de crédito, risco de mercado, risco de taxa de juro e risco operacional.

Para os restantes riscos ndo previstos na matriz de correlacdo, é aplicada a abordagem de soma algébrica aos riscos,
nomeadamente ao risco de concentracgdo, risco cambial, risco de negdcio e estratégia, risco reputacional e risco ESG. Esta
abordagem é também utilizada na andlise da adequacao de capital, sem consideragdo dos efeitos de diversificagao, por forma
a garantir uma avaliagdo independente da correlagdo entre os riscos (diferente de uma correlagdo perfeita) e, assim, inclusive,
possibilitar a analise em situagGes em que os efeitos de diversificagdo possam desaparecer ou ter um comportamento ndo

linear.

1.3 AVALIAGAO DA ADEQUAGAO DO CAPITAL INTERNO

Uma vez calculados os requisitos de capital interno globais, considerando todos os riscos materialmente relevantes e os efeitos
de diversificacdo, o Banco procede a avaliacdo da adequacdo do seu capital interno disponivel, de modo a compreender se o

capital interno que detém é suficiente para fazer face aos requisitos calculados.

Com base nesta informagédo, torna-se possivel, para cada um dos cenarios definidos (cenario base e adverso) e cada um dos
niveis de fundos préprios (fundos proprios de base e complementares), avaliar o nivel de adequagdo do capital existente para

cobrir as necessidades de capital identificadas.

2 CONCLUSAO SOBRE A ADEQUAGAO DO CAPITAL

A 31 de Dezembro de 2024, o BFA apresentava um racio de fundos préprios regulamentares de 40,7%, que se encontra
confortavelmente acima do minimo regulamentar que lhe é exigido (8%).

No que se refere a analise realizada no ambito do ICAAP de 2024, o Banco apurou as seguintes conclusdes:

e O exercicio prevé a definicdo de um conjunto de processos internos (modelo de governagao) que permitem assegurar

a gestdo e acompanhamento adequado de cada um dos riscos e do nivel de capital interno;
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e Com vista ao robustecimento constante do exercicio e incorporagdo das recomendag8es da auditoria interna, o BFA
procedeu a revisdo da metodologia para o risco reputacional e a metodologia para o cendrio adverso do risco de
crédito;

e A data de 31 de Dezembro de 2024, o BFA apresenta um nivel de capital interno adequado ao seu perfil de risco,
apresentando racios de ICAAP superiores a 30%, e que, inclusive, se posicionam acima do limite objectivo para o racio
de Fundos Préprios Regulamentares (com um leque de riscos mais abrangente), definido nos objectivos do RAS/RAF;

e O capital interno disponivel é de elevada qualidade sendo constituido maioritariamente por Fundos Préprios de Base
(Common Equity Tier 1), o que confere uma maior robustez as reservas de capital detidas pelo BFA para suportar
perdas;

e Considerando a informagdo constante nos pontos acima, ndo se perspectiva a necessidade de alteragdes sobre o
capital interno do BFA, dada a sua composicdo sélida, adequada e suficiente;

e Orisco de crédito corresponde ao risco mais relevante em termos de risco de capital. Dos restantes riscos, salientam-

se o risco operacional e risco de taxa de juro.

Desta forma, os resultados do ICAAP de 2024 do BFA reflectem, por um lado, a robustez do seu capital e, por outro, um perfil
de risco médio/baixo, o que faz com que o Banco permane¢a como uma das entidades mais sélidas no sistema financeiro,

preservando o capital dos accionistas e assegurando um equilibrio entre o retorno gerado e o risco assumido.

Assim, tendo em consideragdo a informagdo supramencionada, o Banco nao perspectiva a necessidade de reforgar o seu capital
num futuro préximo, dada a composicdo sélida, adequada e suficiente que detém actualmente. Ndo obstante, refere-se que,
mesmo numa situagdo de stress de capital, o Banco tem definido um Plano de Contingéncia de Capital, conjugado com o
recente Plano de Recuperagdo, o qual poderd ser activado e, consequentemente, dar resposta a uma necessidade

tempestivamente.

3 ESTRUTURA DE TESTES DE ESFORGO PARA A GESTAO DA ADEQUAGAO DE CAPITAL

Os testes de esfor¢co tém como objectivo construir ferramentas de gestdo de risco, os quais permitem (i) identificar novos riscos
ou riscos emergentes; (ii) avaliar ou reavaliar a exposigdo aos riscos materiais; e (iii) suportar a avaliagdo da adequagdo do
capital econdmico e da posicdo de liquidez, tendo por base cenarios adversos, mas plausiveis.

O programa de testes de esforgo implementado pelo Banco é abrangente, e inclui todos os riscos e os seus factores, e resulta
na avaliagdo da adequagdo do capital econdmico e da posi¢cdo de liquidez do Banco. Os testes de esfor¢o baseiam-se na

definicdo e simulacdo de cenarios-limite, mas plausiveis, a que o Banco esta (ou possa estar) exposto.

Os testes de esforco regulamentares desenvolvidos pelo BFA em 2024, apresentam uma abordagem top/down e consideram
os critérios apresentados na Directiva relativa aos testes de esfor¢o padronizados para efeito de supervisdo.
Adicionalmente, o BFA realiza testes de esforco para efeitos do ICAAP, os quais se encontram integrados com o exercicio de

Funding & Capital Plan, nomeadamente no que respeita a avaliacdo da adequacdo de capital em cenario prospectivo.

Estes cendrios tém por base as projec¢ées macroecondmicas de base ao desenvolvimento do Orgamento, considerando-se,
em cendrio adverso, um agravamento das condigdes macroecondmicas. Estas alteragdes sobre o contexto macroeconémico

reflectem-se, naturalmente, sobre as projec¢Ges de Balanco e Resultados e, consequentemente, nas projecgbes de
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solvabilidade. Complementarmente, e para os riscos ndo abrangidos pelas alteragbes no contexto econdmico (e.g.
Reputacional), sdo estabelecidos cendrios adversos, sempre que possivel, assentes em eventos severos (e.g. tail events
medidos pela utilizagdo de percentis ou desvio padrdo) ou praticas de mercado associadas a exercicios de stress (e.g. EBA Wide

Stress Test ou Climate Risk Stress Tests).

4 NEecCesSIDADES TOTAIS DE CAPITAL POR RISCO

Em concordancia com o exercicio de identificacdo de riscos materiais, o Banco procedeu ao apuramento de necessidades de
capital na perspectiva do ICAAP que, articulados com os requisitos de pilar | calculados de acordo com as metodologias
regulamentares, perfazem a totalidade de reservas de capital que o Banco necessita de compor para fazer face a possibilidade
de efectivacdo dos riscos materiais. E, assim, possivel concluir quanto a adequagdo de capital do Banco com base nas
necessidades de capital quantificadas no ambito do ICAAP. Damos nota que os requisitos de ICAAP em cada um dos anos

consideram a visdo prospectiva e em cenario adverso com base no Funding & Capital Plan do BFA.

) REQUISITOS FP PILAR 1 REQUISITOS ICAAP
DESCRIGAO
2024 2023 2024 2023
1

Risco de Crédito 59159 47 049 90 807 63 159
2 Risco de Mercado 6814 1884 3181 1666
3 Risco Operacional 46 586 39614 50 796 44548
4 Outros Riscos Pilar 1 0 0 0 0

Subtotal de Requisitos de FP de Pilar 1 112 560 88 547 144 784 109 373
5 Subtotal de Activos Ponderados Pelo Risco 1407 003 1106 841 1809 801 1367163
6 Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria 4539 3218
7 Risco de Negdcio e Estratégico 1385 2200
8 Risco Ambiental, Social e de Governo 3940 3297
9 Outros Riscos de Pilar 2 6 060 5909

Subtotal Necessidades de Capital de ICAAP Para Riscos Pilar 2 15923 14 624
10 | Subtotal de Riscos de Pilar 2 199 038 182 804
11 | Efeitos de Diversificagdo -24 175 -19125
12 | RP2 de ICAAP (%) 3,42% 3,20%
13 | Reservas Macroprudenciais de ICAAP (%) 4,00% 4,00%
14 | Margem de Testes de Esforgo de ICAAP (%) 2,28% 0,89%

Tabela 3 - Mapa IV.A.1 - Necessidades Totais de Capital por Risco

5 ComprosICAO DOS FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS E ADICIONAIS DE TIER 1 E TIER 2

Os fundos proéprios do Banco sdo apurados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis, nomeadamente com o Aviso
n? 08/2021 do BNA, combinado com o Instrutivo n® 19/2021, de 27 de Outubro. Os fundos préprios totais do BFA sdo
constituidos por fundos préprios principais e adicionais de nivel 1.

No final do exercicio de 2024, os fundos préprios de nivel 1 representam 100% dos fundos préprios totais (a componente de
fundos proprios de nivel 2 é nula).

Relativamente aos fundos préprios principais de nivel 1, estes sdo essencialmente compostos por: (i) capital social realizado;

(ii) reservas legais, estatutarias e outras reservas provenientes de resultados nao distribuidos, ou constituidas para o aumento
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de capital; (iii) resultado liquido positivo do exercicio em curso; e (iv) outros elementos a deduzir a fundos préprios principais
de nivel 1, nomeadamente, referentes a imobilizagGes incorpdreas liquidas das amortizagGes. No que se refere aos fundos
proprios adicionais de nivel 1, estes sdo compostos pelos instrumentos de fundos préprios adicionais de nivel 1 de instituicoes

financeiras nas quais o BFA tem um investimento significativo, sendo este considerado um elemento negativo.

5.1 Os TERMOS E CONDICOES RELATIVOS AOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DE FUNDOS PROPRIOS PRINCIPAIS E ADICIONAIS
DE TIER1E TIER 2

A 31 de Dezembro de 2024, o capital social realizado do Banco ascendia a 45 000 milhdes de Kwanzas, representado por 9 000

000 acgdes nominativas de 5 000 Kwanzas cada, detidas da seguinte forma:

(i) 4 671 000 detidas pela Unitel, S.A.;

(ii) 4 328 370 detidas pelo Banco BPI, S.A.;

(iii) 630 detidas por outras entidades do Grupo BPI.

6 RAcioDe ICAAP

Para o célculo do racio de ICAAP, o Banco considera no numerador o valor do capital interno e no denominador o montante

total de activos ponderados pelo risco (risk-weighted assets ou RWAs) apurados no ICAAP.

Em 2024, o BFA considerou que o seu capital interno correspondia ao valor dos Fundos Préprios Principais de Nivel 1.
Relativamente aos RWAs de ICAAP, estes sdo quantificados multiplicando por 12,5 os requisitos de capital de ICAAP. Por sua
vez, os requisitos de capital de ICAAP sdo calculados tendo em conta todos os riscos materiais com impactos em capital
considerados pelo Banco (riscos de Pilar 1 e riscos de Pilar 2) em cenario base e acrescidos do impacto do cenéario prospectivo.
De referir ainda que, no calculo dos requisitos de ICAAP para efeito de célculo do Racio de ICAAP, o BFA ndo considera os
efeitos de diversificacdo (por forma a garantir que os riscos a que esta exposto sdo adequadamente cobertos por capital mesmo

em periodos de tensao, quando os efeitos de diversificagdo podem desaparecer).

Na tabela seguinte apresentam-se os principais agregados de fundos proprios:

“ DESCRICAO 2024 2023

Fundos Préprios Principais de Nivel 1 (CET1) 573.538 471.260
2 Fundos Préprios Adicionais de Nivel 1 (AT1) -1.117 -1.117
3 Fundos Préprios de Nivel 2 (T2) 0 0
4 Fundos Préprios Regulamentares 572.421 470.143
5 Capital de ICAAP total (ou capital interno) 572.421 470.143

Tabela 4 — Mapa IV.B.1 - Fundos Préprios

A tabela supra evidencia a evolugdo dos fundos préprios, com aumento na ordem dos 21,75% face ao ano transacto, sendo

explicada esta evolugdo, maioritariamente, pelo aumento do resultado liquido do periodo em analise.

Na tabela seguinte, apresentam-se os racios dos principais agregados dos fundos préprios:
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REQUISITO 2025
BESCRICAC MINIMO CAPITAL CErEE
Cenario Base
Esforgco

Racio De Fundos Préprios Principais De Nivel 1 40,76% 42,58% 4,50%
2 Racio De Fundos Préprios De Nivel 1 40,68% 42,48% 6,00%
3 Racio De Fundos Préprios Regulamentares 40,68% 42,48% 8,00%
4 Récio de ICAAP 37,63% 30,33% 16,25% 35,60% 28,50%
5 Requisitos De Pilar 2 (RP2 Em %) 2,75% 2,75%
6 Requisito Combinado De Reservas 4,50% 4,50%
6.1 Reserva De Conservagao 2,50% 2,50%
6.2 Reserva Contra Ciclica 0,00% 0,00%
6.3 Reserva Para Instituicdes De Importancia Sistémica 2,00% 2,00%
7 Orientagdes De Pilar 2 (OP2 Em %) 1,00% 1,00%

Tabela 5 - Mapa IV.B.2 - Racios de Fundos Préprios Regulamentares

Em linha com o apresentado no Instrutivo n.2 10/2021 sobre o “Processo Interno de Avaliagdo a Adequacdo de Capital (ICAAP)”,
0 Banco procedeu ao apuramento de todos os racios regulamentares e respectivos requisitos de capital. Deste modo e,
considerando os resultados obtidos nos diversos racios de solvabilidade, é possivel concluir que o Banco cumpre os limites
regulamentares impostos pelo BNA com um nivel de conforto consideravel, uma vez que o BFA dispGe de um conjunto de
métricas e fung¢des internas que visam a manutencdo de um adequado nivel de capital, garantindo, assim, a sustentabilidade
do negécio. O processo de ICAAP permite ao Banco analisar os seus niveis de capital interno, considerando uma base qualitativa
e quantitativa dos riscos que o Banco considera materiais para o desenvolvimento da sua actividade.

Face a 2023, denota-se o ligeiro decréscimo do racio de fundos préprios regulamentares (racio de solvabilidade) e uma
melhoria do racio de ICAAP. No geral, o Banco dispGe de capital para fazer face a todos os riscos materialmente relevantes,

mesmo considerando a evolugdo do negdcio (visdo prospectiva) e em cenario adverso.

7 RACIO DE ALAVANCAGEM

O Banco divulga com uma periodicidade trimestral as informag&es relativas ao racio de alavancagem com base na defini¢do
deste indicador por parte do supervisor, de acordo com o Instrutivo n.2 20/2021 do BNA. Em detalhe, o apuramento dos racios
de alavancagem é realizado com base nos niveis de fundos prdprios de nivel 1 estabelecidos regulamentarmente e na medida
de exposicao total (considerando ou ndo reservas obrigatdrias).

E de referir que o BNA definiu um requisito minimo para este racio com o propésito de limitar o crescimento excessivo do
balango em relagdo ao capital disponivel, em linha com a legislagdo europeia. O requisito minimo obrigatério imposto pelo
BNA, no Aviso n.2 08/21, corresponde a 3%.

O racio de alavancagem esta incluido no Quadro de Apetite de Risco do Banco desde 2018, como parte do seu compromisso
de preservar racios de capital robustos e adequados ao risco a que estd exposto. A monitorizacdo e comunicagdo permanentes
deste indicador visam garantir que qualquer alteragdo significativa nas rubricas que integram este racio seja atempadamente
analisada e comunicada internamente de modo a evitar que os limites dptimos de risco sejam ultrapassados. Em caso de

34/113



E3BFA

DiscIPLINA DE MERCADO
31 pE DEZEMBRO DE 2024

CLASSIFICACAO SEGURANCA: PUBLICO

ultrapassagem dos limites internamente definidos, esta situagdo despoletara o desenvolvimento de um plano de acgdo com

base na sua origem e criticidade, com vista a reposi¢do do indicador nos niveis dptimos de risco definidos na Declaragdo de

Apeténcia pelo Risco (RAS).

Os valores do racio de alavancagem individual do Banco sdo apresentados no mapa abaixo:

DESCRICAO VALOR
1 Racio De Alavancagem Considerando Reservas Obrigatdrias 24,41%
2 Racio De Alavancagem Desconsiderando Reservas Obrigatdrias 30,66%
3 Fundos Préprios De Nivel 1 572.421
4 Total De Exposi¢do 4.012.863
5 Total De Activos 3.858.680
6 Total Extrapatrimoniais (Excluindo Derivados) 153.737
7 Total Extrapatrimoniais (Derivados) 446
8 Total De Exclusdes A Aplicar A Exposicdo 1.668.313
9 Activos Deduzidos No Calculo Dos Fundos Préprios De Nivel 1 14.261
10 Posigdes Intragrupo 0
11 Partes Garantidas Das Posi¢des Em Risco Decorrentes De Crédito A Exportagio 0
12 PosigBes Sobre Entidades Do Sector Publico Elegiveis 1.654.052
13 Reservas Obrigatodrias 477.722

Tabela 6 - Mapa IV.C.1 - Racio de alavancagem

A tabela acima apresenta a exposi¢do ao rdcio de alavancagem e o rdcio de alavancagem em 2024 (com e sem consideragao

de reservas obrigatdrias no BNA). A 31 de Dezembro de 2024, o Banco apresentava racio de alavancagem de 24,41%, valor

superior ao minimo de referéncia por margem significativa. Assim, é possivel inferir que desconsiderando a ponderacao pelo

nivel de risco, o nivel de solvabilidade é também consideravel, revelando que a situacdo global do banco nesta vertente é

bastante estavel, apresentado capitais estaveis e robustos para fazer face a potenciais situagdes de perdas inesperadas.
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V. Risco DE CREDITO

O risco de crédito consiste no risco proveniente do incumprimento dos compromissos financeiros contratualmente
estabelecidos, por parte de um mutudrio ou de uma contraparte nas operagdes do Banco. Adicionalmente, na sua gestdo do
risco de crédito, o Banco considera ainda o risco de concentragdo, o qual é definido como o risco proveniente da exposi¢ao, ou
grupo de exposi¢cdes de contrapartes ligadas entre si, com expressdo quantitativa suficientemente elevada para produzir
perdas potenciais significativas, que coloquem em causa a solvabilidade do Banco ou a sua capacidade para manter a actividade

corrente.

1 ESTRATEGIAS E PROCESSOS DE GESTAO DO Risco DE CREDITO

A estratégia de gestdo do risco de crédito é estabelecida em conformidade com a declaragéo de apeténcia pelo risco do Banco,
contribuindo para a concretizagdo dos objectivos estratégicos definidos, nomeadamente para (i) garantir niveis adequados de

solvéncia e liquidez; (ii) assegurar a sustentabilidade a longo prazo; e (iii) adoptar praticas de exceléncia na gestdo dos riscos.

Tendo em conta os objectivos da estratégia de negdcio e os resultados dos processos de identificagdo e avaliagdo dos riscos,
compete a DGR propor indicadores de apeténcia pelo risco e os seus respectivos limites para aprovagao pelo CA, sendo estes
revistos e actualizados, no minimo, anualmente.

No BFA, a politica de gestdo do risco de crédito visa a manuteng¢do, em permanéncia, de uma adequada relagdo entre risco e
rentabilidade, assim como a avaliagdo continua do perfil de risco definido. A implementagdo realizada pelo Banco de processos
de gestdo do risco de crédito tem como objectivo garantir que é optimizada a rentabilidade ajustada ao risco, salvaguardando
sempre que o risco assumido ndo ultrapassa os niveis de tolerdncia definidos de acordo com o perfil de risco do Banco.

Os processos operacionais do sistema de gestdo do risco do BFA estdo estruturados ao longo das seguintes fases do ciclo de

gestdo dos riscos, nomeadamente:

e Identificagdo e avaliagdo do risco de crédito;
e Monitorizagdo e controlo do risco de crédito; e

e Reporte do risco de crédito.

1.1 IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO DO RIsco DE CREDITO

A identificagdo do risco de crédito é baseada na capacidade de analisar todas as posi¢cdes (patrimoniais e extrapatrimoniais),
actividades desenvolvidas e a oferta de produtos do Banco, em termos comportamentais e contratuais, para as quais existe a

possibilidade de um Cliente ou contraparte incumprir com os seus compromissos financeiros.

Atendendo aos resultados do processo de identificacdo do risco, o Banco procede a identificacdo e a avaliagdo do risco de

crédito nas diferentes dimensdes e moedas relevantes, analisando as suas fontes e causas.

A exposicdo total de crédito de um determinado Cliente ou grupo de Clientes é determinada pela soma de todas as posicGes

em risco de balango e extrapatrimoniais (revogaveis ou irrevogaveis).
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A andlise e decisdo de crédito sdo o instrumento primordial da avaliagdo e caracterizagdao do risco de crédito das operagdes
durante a fase de concessao, obedecendo ao principio de visdo global do Cliente, independentemente dos detalhes especificos

de cada operagao.

Desta forma, no BFA todas as operagGes de crédito sdo objecto de parecer, com o objectivo de assegurar:

A avaliagdo da capacidade de reembolso do cliente, através de uma visdo sobre a sua actividade e relacionamento

bancario;

e Um conhecimento profundo do cliente (e respectivos grupos econémicos), potencialmente resultante da prévia
experiéncia de relacionamento crediticio;

e Que a avaliagdo do risco se desenrola de forma independente, isenta, rigorosa e de acordo com os critérios éticos e
profissionais que regem o Banco; e

e Que se encontra de acordo com as politicas e procedimentos definidos, respeitando as normas prudenciais a que o

Banco esta sujeito.

Constitui responsabilidade das DirecgGes de risco de crédito produzir uma analise de risco que suporte a decisao final, sendo

que a tipologia do parecer a emitir difere consoante:

e Atipologia de cliente;
e O montante de exposi¢do total perante o cliente; e

e O nivel de decisdo a qual a operagdo é posteriormente submetida.

O Banco organiza o processo de decisdo através de diferentes escalGes, os quais sdo definidos através de critérios de
materialidade e risco (e.g. montante, segmento), garantindo assim que operagGes materiais ou as quais exponham o Banco a

um maior nivel de risco sdo decididas por estruturas/érgdos de decisdo superior na hierarquia definida.

1.2 MONITORIZACAO E CONTROLO DO RiIsco DE CREDITO

A monitorizagdo e o controlo da exposicao do BFA ao risco de crédito, nas suas diferentes dimensdes, é assegurada através do
acompanhamento permanente de indicadores, niveis de tolerdncia e limites internamente definidos, os quais abrangem tanto
os clientes ou grupos econdmicos ou operagdes individualmente como o posicionamento global da carteira. Os procedimentos

de controlo do risco de crédito englobam ainda elementos de reac¢do aos diferentes factores de risco, como:

e Instrumentos de mitigagdo do risco;
e Reconhecimento de perdas esperadas (imparidade); ou

e Abordagem a recuperacdo de crédito.

O objectivo do Banco, no ambito do modelo de acompanhamento de clientes consiste na detecgdo atempada de potenciais
situagGes de risco, evidenciadas por sinais de deterioragdo das condi¢Ges crediticias dos clientes, e as quais permitam ao Banco
a prossecucdo de acgdes que evitem a materializagdo de tais situagGes ou minimizem as suas consequéncias, bem como que
criem condigOes favoraveis ao desenvolvimento dos esforgos de recuperagdo, potenciando os seus resultados. Neste sentido,
é da responsabilidade das Direcgbes Comerciais, com o suporte da Direc¢do de Gestdo de Crédito (DGC), o acompanhamento

de todo o crédito em situacdo regular.
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O Banco estabeleceu ainda um processo de vigilancia permanente, da responsabilidade da DGC, sem depender de datas
contratuais de revisdo de limites ou de novas operagGes de crédito, para grupos econdmicos, cujo valor de exposicdo cumpra
os critérios de inclusdo no processo de andlise individual de imparidade. Este processo encontra-se reflectido em duas

listagens/subgrupos sujeitos a actualizagdo e acompanhamento mensal:

e  Watchlist de crédito: grupos econdmicos nos quais se identifiquem sinais antecipados de degradagao de risco (por
principio, corresponde a alocagdo de exposi¢des ao Stage 2 de imparidade); e

e Lista de entidades em acompanhamento activo: grupos que desenvolvem a sua actividade em sectores, aos quais o
Banco entende dedicar atengdo mais activa, em fungdo da volatilidade e riscos associados ao contexto econémico da

Republica de Angola (casos em que as exposi¢des estdo maioritariamente alocadas ao Stage 1 de imparidade).

No ambito da monitorizagdo e controlo do risco de crédito, o BFA acompanha as concentragdes significativas que ndo sejam
explicaveis pela conjuntura econdmica ou pelas caracteristicas do negécio do Banco. Assim, o Banco considera relevante avaliar

o risco de concentracdo decorrente de:

e Exposic¢des significativas a uma contraparte individual ou a um grupo de contrapartes relacionadas do ponto de vista
econdémico ou de risco (single name concentration risk ou “grandes riscos”); e

e Exposicdes significativas a grupos de contrapartes cuja probabilidade de entrarem em incumprimento resulta de
factores subjacentes comuns, como, por exemplo: (i) sector econdmico; (ii) zona geografica; (iii) moeda; e (iv)

dependéncia do desempenho econdmico-financeiro da mesma actividade ou produto/servigo.

A gestdo do risco de concentragdo de crédito no BFA tem por base a definicdo de limites internos a exposi¢do para com
determinados tipos de contraparte, notagdes de risco e/ou em determinado instrumento financeiro ou tipo de crédito. Estes
limites sdo monitorizados regularmente pela DGR e actualizados periodicamente em funcéo da evolucdo das exposicdes e das
condicGes do mercado. As concentragGes maximas a assumir sdo alvo de aprovacdo pelo CA, sob proposta da DGR, e limitam
o perimetro de acgdo dos processos de concessdo e gestdo de crédito. Esta especificagdo considera ndo sé as restrigdes
regulamentares existentes, mas também as caracteristicas estruturais do BFA. Por fim, salienta-se que na fase de monitoriza¢do

e controlo do risco de crédito, o Banco tem implementado um processo de recuperacgdo de crédito.

A recuperacgdo de crédito é exercida de forma tempestiva e solidaria por todas as areas envolvidas do Banco, tendo em conta
a exposicdo crediticia global do cliente/grupo de clientes e as suas caracteristicas. No sentido de adoptar a melhor solugdo de

recuperagao é tida em consideragdo:

e Aexisténcia de garantias;

e As caracteristicas especificas do cliente e das operagdes associadas;

e As condi¢Ges de mercado e a envolvente macroeconémica; e

e Alegislagdo em vigor.
A Direccdo de Acompanhamento e Recuperagdo de Crédito (DARC) é responsavel por definir a estratégia de recuperagdo, com
base na sua experiéncia e nas especificidades do processo, privilegiando uma recuperagdo extrajudicial e concentrando-se em

medidas destinadas a minimizar tanto as perdas como o tempo de recuperagdo, se possivel com reforco de garantias

existentes.
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Os Orgdos intervenientes nas actividades de acompanhamento e recuperagdo de crédito avaliam, permanentemente, a
possibilidade de reestruturacdo das obrigacGes dos clientes com dificuldades financeiras, com base numa avaliagdo da
solvabilidade adequada a situacdo, e sendo viavel, apresentam ao cliente propostas de regularizacdo adequadas a sua situagao

financeira.

1.3 REPORTE DO Risco DE CREDITO

O sistema de gestdo do risco de crédito do Banco assenta sobre uma estrutura de informacdo que assegura a difusdo periddica

de relatdrios de controlo e acompanhamento da exposi¢do do Banco a este risco.

A DGR reporta aos érgdos de administracdo, com uma periodicidade ndo superior a mensal, a exposi¢do ao risco de crédito,
incluindo analises a qualidade da carteira de crédito, das demais quantificagdes de risco elaboradas e dos resultados das
analises de cendrios ou testes de esforgo. Estes relatérios conferem ao 6rgdo de administragdo e a outros drgaos relevantes

uma visdo integrada e prospectiva da exposi¢do ao risco do Banco.

No ambito da gestdo do risco de crédito, a DGR, DARC e DGC sdo responsdveis por preparar e apresentar os elementos de

informacdo apresentados na tabela abaixo:

REPORTE AmBITO DESTINATARIOS PERIODICIDADE

Relatdrio de Monotorizagdo do Acompanhamento da evolugdo do crédito, indicadores-chave, CR/CA Mensal
Risco de Crédito Qualidade do Crédito, Perdas por Imparidade e Recuperagdo de crédito
Relatério de Gesto Integrada dos Momtonzagao do perfil globa|~de risco de acgrdo comlo RAS, capital e
Riscos liquidez, tendo em consideragdo as expectativas econdmicas. CR/CA Mensal
Monitorizagdo dos riscos materiais.
. Apresentagdo apuramento das Perdas por Imparidade (IFRS9) e
Perdas por Imparidade & . o
. Np P ProvisGes Regulamentares, bem como o TOP10 de variagGes de CECA Mensal
ProvisGes Regulamentares s a
exposi¢do, CV e NPL.
RAS Trimestral Incliu as metr|c§s fie risco fie crédito o 5|stema4de.||m|tes e planos de CRCI/CR/CA Trimestral
acgdo, caso os limites estejam fora da zona objectivo.
Evolucio do Risco de Crédito Eyoluga? do Crédito a Cllentels de forma detalflada, nas vdrias CRCI Trimestral
dimensdes por montante e nimero de operagdes.
Documento com o Resultado do . . .
, . i Resultados do backtesting ao modelo de imparidade do BFA CECA/CR/CA Anual
Exercicio de Backtesting
Documento com Revisdo dos Resultados da recalibragdo dos factores de riscos e respectivos
. ¢ P CECA/CR/CA Anual
FPRs e Impactos impactos
Operagdes de Crédito dos Reporte referente a operagdes de crédito para Central de Informagdo e
- . - BNA Mensal
Clientes Risco de Crédito — CIRC
Crédito concedidos ao sector real | Reporte de informag&o sobre a concessdo de crédito ao sector real da
. . R BNA Mensal
da economia (Aviso n.2 10/2020) economia
Activos Executados em Dagdo Alienagdo de imdveis adquiridos em dagdo do pagamento de crédito BNA Mensal
Qualidade da reestruturagdo da Reporte de exposi¢cOes reestruturadas mais de 2 vezes e reestruturados BNA Trimestral
Directiva 02/DSB/DR0O/2020 enquadrados nas Exposicdes N3o Produtivas
Carteira Total de ENP Monitorizagdo da carteira de ENP BNA Trimestral
Activos Executados em Dagdo Acompanhamento de activos executados em dagdo de pagamentos BNA Semestral
Ope!'a.goes~ de Cre.d.lto com Reporte de informagdo sobre o montante total de créditos concedidos
Participagdo Qualificada e aos detentores de participagdes qualificadas BNA Mensal
Entidades com Relagdo de Grupo P pagbesq

Tabela 7 - no ambito do Risco de Crédito
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2 ESTRUTURA E ORGANIZAGCAO DAS UNIDADES DE GESTAO DO Risco DE CREDITO

O Conselho de Administragdo (CA) do Banco assume a responsabilidade ultima e global pelo sistema de gestdo do risco de
crédito, definindo, supervisionando e assegurando a aplicagcdo de um quadro de gestdo de risco que garanta a gestdo efectiva
e prudente da exposicdo a este risco — nas suas diferentes vertentes e relativamente aos diferentes produtos, servigos e
actividades do Banco. Compete ao CA, de igual forma, a definicdo da estratégia global de assung¢do de risco, incluindo os
objectivos mensurdveis relativamente ao risco que se pretende assumir, a rentabilidade que se deseja alcangar, bem como a

formalizagdo e a aprovacgdo da apeténcia pelo risco de crédito do Banco.

No ambito da delegacdo de poderes dada pelo CA e com o objectivo de assegurar a independéncia no processo de gestdo do
risco de crédito e aumentar o nivel de especializagdo/conhecimento, a CECA criou o Conselho de Crédito, com poderes de

decisdo de crédito. O CA delegou também a Comissdo de Riscos, poderes de definicdo e monitorizagao dos limites.

N3o obstante o supramencionado, acrescenta-se que a organiza¢do do sistema de gestdo do risco de crédito do Banco segue
o modelo das trés linhas de defesa, assegurando uma completa segregacdo entre as responsabilidades de originagdo (ou

tomada) do risco e as responsabilidades dedicadas a sua gestdo e controlo.

Em detalhe, a primeira linha de defesa é responsavel pela assungdo e gestdo do risco de crédito, implementando controlos
internos adequados a gestdo e tratamento do risco. As actividades que desempenham sdo condicionadas pelos limites

estabelecidos pelo respectivo érgao de administragao.

As unidades organicas posicionadas na primeira linha sdo responsaveis pela identificacdo e gestdo do risco de crédito que
emerge do desenvolvimento das suas actividades e que sdo inerentes a estratégia de negdcio do Banco. Enquanto primeiros
responsaveis pelos riscos: (i) estabelecem os objectivos de negdcio, incluindo os desvios aos mesmos, e (ii) asseguram a
adequacdo de recursos e reforgam a resposta ao risco, de acordo com as orientagdes e limites de gestdo do risco de crédito do

Banco.

Incluem-se nesta linha as seguintes unidades organicas que, dentro da estrutura organica do Banco, sdo responsaveis pela
gestdo do risco de crédito do Banco, dispondo de competéncias de decisdo, aprovacgdo, analise e formalizagdo de operagdes

de crédito, incluindo reestruturagoes:

e Areas comerciais e de operagdes: Direcgdo de Empresas (DE), Direcgdo de Particulares e Negdcios — Norte (DPN Norte),
Direccdo de Particulares e Negdcios — Sul (DPN Sul), Direc¢do de Centros de Investimento (DCl), Direccdo de
Agronegdcio (DAN), Direcgdo de Private Banking (DPB) e Direcgdo de Operagdes de Processamento e Controlo (DOPC);

e Concessdo e acompanhamento de crédito: Direcgdo de Gestdo de Crédito (DGC), Direcgdo de Risco de Crédito de
Particulares (DRCP), Direc¢do de Risco de Crédito de Empresas e Negdcios (DRCEN) e Direcgdo de Risco de Crédito de
Grandes Empresas, Institucionais e Projectos (DRCGEIP);

e Recuperagdo de Crédito: Direcgdo de Acompanhamento e Recuperagdo de Crédito (DARC).

Relativamente a segunda linha de defesa, esta engloba a FGR e a FC, as quais assumem responsabilidades de promogdo de

implementacdo e controlo e que contribuem para o desempenho do sistema de gestdo do risco de crédito.

Cabe a DRG assegurar, de forma independente, a monitoriza¢do e o controlo das actividades das unidades da primeira linha
de defesa relativamente ao risco de crédito, identificando qualquer desvio face a estratégia, politicas e limites estabelecidas e

promovendo (ou determinado) as medidas de reacgdo a esse desvio. A DGR é assim a principal responsavel pela definigdo e
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implementagdo da estratégia e das politicas de gestdo do risco do Banco, integrando na sua estrutura uma area especializada

na gestdo e controlo do risco de crédito (Area de Risco de Crédito).

Incluida, igualmente, na segunda linha de defesa do Banco esta a DC, a qual é responsavel por controlar o cumprimento das

obrigacGes legais e das politicas e directrizes internas respeitantes ao risco de crédito.

Por fim, a terceira linha de defesa é assegurada pela Direc¢do de Auditoria e Inspecgdo (DAI), a qual avalia a eficacia e a
efectividade do sistema de controlo interno e do sistema de gestdo do risco de crédito do Banco, identificando insuficiéncias e
oportunidades de melhoria, apresentando recomendag¢des e mantendo os 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo informados

sobre essas matérias.

3 QUANTIFICAGAO DO Risco DE CREDITO

O Banco realiza o célculo dos requisitos de capital regulamentares de acordo a metodologia prevista no Aviso n.2 08/2021 e
Instrutivo n.2 11/2023 sobre o “Célculo e Requisito de Fundos Préprios Regulamentares para Risco de Crédito e Risco de Crédito
de Contraparte e Respectiva Prestagao de Informacgao Periddica”. Para o apuramento dos requisitos de capital para o risco de
crédito é considerado o método standard, tendo em consideracdo os ponderadores aplicaveis a posi¢cdo em risco por classe de

risco.

No ambito do ICAAP, a quantificacdo dos requisitos de capital interno para risco de crédito é realizada com recurso a
metodologia regulamentar. E ainda considerado o impacto de um cenério prospectivo, que se baseia na diferenca entre os
requisitos de capital interno para risco de crédito no ano N+1 (2025) e os requisitos de capital interno para risco de crédito
para o ano N (2024). Para esta visdo prospectiva, o Banco utiliza as projecgGes previstas no Funding & Capital Plan para o ano

de 2025.

Relativamente ao risco de concentragdo, este é avaliado, para efeito do Pilar 1, através da identificacdo da exposicdo a
contrapartes que exceda os limites regulamentares (e.g. 25% para single names). Face ao exposto, o reporte referente a este
risco encontra-se alinhado com o valor de Excesso aos Grandes Riscos reportado ao abrigo das orienta¢des do Aviso N.2 8/2021
e Instrutivo N.2 10/2023, de 09 de Agosto — “Limites Prudenciais aos Grandes Riscos”. No ambito do ICAAP, em termos
metodoldgicos, é considerada a abordagem definida pelo Banco da Inglaterra para céalculo dos requisitos para risco de
concentrag3o, onde a avaliagdo da concentragdo single name e da concentragdo sectorial sio medidas com recurso ao indice
de Herfindahl. Em adicédo, é tido em consideragdo o impacto de um cenario prospectivo através de um método aditivo mediante

concentracgdo individual e sectorial aplicavel a evolugdo do negdcio no horizonte temporal de um ano.

4  TesTES DE ESFORCO NA GESTAO DO Risco DE CREDITO

O Banco realiza testes de esfor¢o de forma regular com o objectivo de identificar factores de risco adicionais e assegurar que
a actual exposicdo ao risco de crédito permanece em conformidade com a tolerancia ao risco da instituicdo. Os testes de
esforgo consideram cenarios com incidéncia no risco de crédito, que contemplem altera¢des de dimensdo razoavel, mas ainda

assim extraordinaria, face ao perfil de risco do Banco e ao contexto macroecondmico esperado.

O BFA realiza testes de esfor¢o de acordo com a Directiva n2 02/DSB/DR0O/2022, sendo os cenarios utilizados para o risco de

crédito no ambito dos testes de esforgo padronizados apresentados em seguida:

41/113



ﬂ BFA DiscIPLINA DE MERCADO

31 pe DEzEMBRO DE 2024
CLASSIFICACAO SEGURANCA: PUBLICO

RISCO PRESSUPOSTO DESCRICAO IMPACTO

Agravamento de stage de imparidade:

Aumento do incumprimento do crédito por 10% dos montantes em stage 1 transitam | ®  Posi¢do original
parte do sector privado (Empresas e Retalho) | para stage 2 e 15% dos montantes stage 2 | ® RWAs
transitam para stage 3 ° Imparidade acumulada

. Resultado liquido
° Racio de exposi¢des ndo

Risco de Crédito

Diminuigdo da taxa de recuperagdo produtivas sobre crédito total
asso.uada a§ exposi¢des ao sector publico, Aumento da LGD em 10 p.p. . Réacio de fundos préprios
por incapacidade do Estado de pagar na regulamentares

totalidade a sua divida

Tabela 8 — Cendrios para o Risco de Crédito no ambito do exercicio de Testes de Esforco

Adicionalmente, no ambito do ICAAP, o Banco realiza testes de esfor¢o ao risco de crédito através da consideragao de um
cenario adverso na componente prospectiva do cdlculo do requisito. Este cenario de stress esta em linha com o cendrio adverso
utilizado no ambito do Funding & Capital Plan, com a incorporagdo de choques adicionais de risco, o qual compreende um
agravamento das condi¢Ges macroecondmicas e da qualidade de crédito, com impacto directo sobre as projec¢des de Balango

e resultados do Banco.

5 PoOLITICAS RELATIVAS AO Risco DE CORRELAGCAO DESFAVORAVEL

O risco de correlagdo desfavordvel corresponde ao risco de uma determinada exposi¢ao estar negativamente correlacionado
com o risco de crédito da respectiva contraparte. Este risco existe sempre que o valor de um colateral esteja directamente
correlacionado com a qualidade de crédito do mutuario, ou seja: quando a deterioragdo da qualidade crediticia do devedor se

reflecte na desvalorizacdo do colateral associado a operacgdo de crédito.

No BFA, este risco é considerado como ndo aplicavel, tendo em conta a composi¢do dos colaterais financeiros. Ndo existem
operacoes de crédito com penhor de acgGes cotadas em bolsa ou operagGes de crédito com penhor de titulos emitidos pelo

proprio devedor.

6 QUALIDADE DO CREDITO

De modo a pautar a qualidade de crédito dos activos, o Banco definiu uma série de conceitos e respectivo dmbito de aplicagdo,
0s quais se encontram abaixo identificados. Note-se que nao existem diferengas entre as definicdes destes elementos para

efeitos contabilisticos e prudenciais:

e (Crédito em incumprimento: o Banco considera que se verifica uma situagdo de incumprimento (“default”) quando
existe um atraso superior a 90 dias relativamente a obrigacdo de pagamento ou quando o Banco considera que, se
nao recorrer a medidas de accionamento de eventuais garantias detidas, existe uma reduzida probabilidade de
pagamento por parte do cliente/contraparte. Note-se que a situagdo de incumprimento é determinada pela
classificagdo em Stage 3, no ambito do modelo de imparidade, sendo que todas as exposicdes assim classificadas sdo
consideradas ENP.

O Banco tem um sistema de gestdo de exposicdes ndo produtivas em linha com o definido na Directiva n?
02/DSB/DR0O/2020 do BNA, apresentando uma estrutura organizativa clara, com linhas de responsabilidades bem

definidas, transparentes e coerentes com processos eficazes para identificar, gerir, controlar e comunicar os riscos a
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que estdo ou possam vir a estar expostas, bem como os seus mecanismos adequados de controlo e monitorizagdo
destas exposicoes.

e Crédito vencido: relativamente ao crédito vencido, este corresponde a todas as exposicGes em que qualquer
montante de capital, juros, rendas ou comissdes ndo foi pago na data em que era devido.

e Crédito objecto de imparidade: o Banco considera que um crédito é objecto de imparidade sempre que o valor real
de um activo da empresa é menor do que o valor que estd registado na respectiva contabilidade. Em resposta a essa
diminuicao do valor real, devem ser registadas, na contabilidade, perdas por imparidade.

e Crédito reestruturado por dificuldades financeiras: o Banco define que existe uma reestruturacdo de crédito sempre
que ocorra uma prorrogacao, renovacao, refinanciamento, renegociacao dos créditos ou qualquer procedimento que
altere parcial ou integralmente quaisquer condi¢des do contracto originalmente acordado, sendo que o principal
objectivo destas medidas de reestruturacdo consiste em recolocar o mutudrio numa exposi¢cdo produtiva de
reembolso sustentavel, considerando o montante em divida e minimizando as perdas esperadas.

J4 um cliente é considerado como em dificuldades financeiras sempre que apds a aplicagdo de um conjunto de
critérios (em linha com o Instrutivo n.2 08/2019 do BNA e definidos no Regulamento Geral de Crédito do Banco), o
devedor é considerado como estando a atravessar (ou como muito provavel que atravesse num futuro préximo) um
periodo de dificuldades econdmicas ou financeiras susceptiveis de afectar a capacidade de cumprimento dos seus
compromissos financeiros.

Desta forma, o Banco considera que sdo créditos reestruturados por dificuldades financeiras todas as operagGes de

crédito em que ocorreram alteragdes contratuais motivadas por dificuldades financeiras dos clientes.

6.1 APURAMENTO DAS PERDAS POR IMPARIDADE

A mensurac¢do de perdas esperadas na carteira de crédito, em conformidade com o disposto nas normas contabilisticas, é
suportada por metodologias de calculo préprias que cumprem os requisitos aplicaveis, ajustadas aos dados historicos, as
caracteristicas da carteira do Banco e a informagdo econdmica actual e futura. Este procedimento permite ao Banco valorizar
adequadamente, do ponto de vista contabilistico, a sua carteira de crédito, reflectindo nas suas demonstragdes financeiras as

perdas de crédito esperadas, em funcdo de alteragdes ao risco de crédito desde o reconhecimento inicial do activo.

Segundo a norma IFRS 9, todos os créditos devem ser submetidos a avaliacdo de imparidade. De acordo com a norma referida,
a provisdo de um instrumento financeiro deve ser medida pelo montante associado a Perda de Crédito Esperada (ECL),
considerando um periodo de doze meses ou lifetime, este Ultimo utilizado consoante se verifique uma deterioragao
significativa do risco de crédito associado a operacdo (operacGes em estagio 2 ou estagio 3). As perdas devem ser estimadas

considerando toda a informacdo disponivel de suporte, incluindo uma componente prospectiva ou de forward-looking.
Face a materialidade dos créditos, estes podem ser sujeitos a um de dois tipos de analise:

e Analise Individual: a metodologia adoptada pelo Banco prevé, numa primeira fase, a identificagdio dos Grupos
Econdmicos (e clientes particulares) considerados como individualmente significativos. Estes, sdo analisados
individualmente através do preenchimento de uma ficha de avaliagdo definida para o efeito e cujos resultados sdo

utilizados para o calculo da imparidade em base individual. As analises individuais sdo feitas numa base semestral, ou
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sempre que se entender necessario por agravamento das condigdes de risco do cliente com créditos com exposi¢oes
individualmente significativas;

e Analise Colectiva: consiste na estimac¢do das perdas esperadas para a carteira de crédito do Banco, analisada em
grupos homogéneos, tendo por base parametros de risco, calculados através de métodos estatisticos e em
conformidade com a metodologia de calculo definida pelo Banco. Neste sentido, é efectuada uma segmentacgao da
carteira, a qual pretende identificar conjuntos de operagbes de crédito com caracteristicas semelhantes e

comportamento de risco especifico e homogéneo.

O montante de perdas por imparidade é determinado em fungdo de se verificar, ou ndo, uma deterioragao significativa do risco
desde o reconhecimento inicial, e se ocorrer ou ndo um evento de default. Consequentemente, o Banco classifica os

instrumentos financeiros em trés estagios de imparidade:

e  Estdgio 1: classificagdo a aplicar no reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros ou no caso de ndo cumprir
com nenhum dos critérios de classificacdo dos outros estagios de imparidade;

e  Estdgio 2: classificagdo a aplicar aos instrumentos financeiros que observem um aumento significativo do risco de
crédito desde a originagao;

e Estdgio 3: sdo classificados neste estagio todos os instrumentos financeiros que se encontrem em situacdo de

incumprimento de acordo com a defini¢do interna do Banco e alinhada com o Instrutivo n.2 8/2019.
O Banco tem definidos como critérios para marcagdo em estdgio 2, os seguintes:

e (Crédito com atrasos no pagamento entre 30 e 90 dias, e em que ndo existem evidéncias que justifiquem a sua
classificagdo como Crédito em situagdo de imparidade de Crédito;

e Clientes com pelo menos uma operacgado de crédito reestruturado por dificuldades financeiras nos Gltimos 12 meses;

e Clientes com pelo menos uma operagao de crédito de contencioso nos ultimos 5 anos;

e Clientes com cheques devolvidos e/ou inibi¢do do uso de cheques de acordo com a informacéo disponivel na CIRC;

e Existéncia de descobertos com exposi¢dao superior ao limite formalmente contratado e que evidenciem mais de 15
dias de atraso;

e Operagbes renovaveis/revolving (descobertos, cartdes de crédito e contas caucionadas) utilizadas, de forma
permanente em, pelo menos, 95% do limite inicialmente contratado nos ultimos 6 meses;

e Operagdes pertencentes ao segmento Estado, com data de inicio anterior a Outubro de 2017, decorrente da
deterioracdo do rating associado ao Estado Angolano;

e Alteragbes substanciais do valor da garantia que apoia a obrigacdo e que sejam identificadas como uma desvaloriza¢ao
de garantia (i.e., superior a 20%);

e Operacgdes reestruturadas em default (estagio 3 na data de originacdo) e que, na data de referéncia, ndo apresentam
critérios de marcagdo em estdgio 3;

e (lassificacdo de operagdes de Cliente por contdgio de Aumento Significativo de Risco de Crédito (SICR), sempre que a
exposi¢do do Cliente a estes critérios seja superior a 20% da exposicdo total do Cliente;

e  Operagdes POCI (Purchased or Originated Credit Impaired), que ndo apresentem, na data de referéncia, critérios de

marcac¢do em estagio 3;
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e OperagGes ndo reestruturadas que ainda ndo cumpriram com o periodo de quarentena em Estagio 2 (6 meses apos
desmarcacgdo de default);
e Operagdes reestruturadas que, nao tendo sido reestruturadas em default, ainda ndo se encontram desmarcadas de

reestruturado por dificuldades financeiras.
Para os clientes em estagio 3, os critérios de marcagdo de default sdo os seguintes:

e  Materialidade absoluta: >= 5 000 Kwanzas de crédito vencido;

e Materialidade relativa: 1% Empresas e 2,5% Particulares, da exposi¢do patrimonial do cliente;
e Contratos com crédito vencido ha mais de 90 dias;

e Clientes em faléncia/insolvéncia ou com expectativa de faléncia/insolvéncia;

e Contratos reestruturados com crédito vencido ha mais de 30 dias; e

e ReestruturagOes com perda material ou exercicio de caréncia de capital ou originadas de contratos ja em estagio 3.
No que se refere a desmarcacéao, para os clientes em estagio 3, acima referidos, os critérios utilizados sdo os seguintes:

e Contratos com crédito vencido ha mais de 90 dias: periodo de quarentena (pelo menos 6 meses) sem nenhum critério
de activacdo de default;

e (Créditos reestruturados: periodo de quarentena (pelo menos 12 meses) com liquidagdo de capital e juros sem
exposicdo vencida por um periodo superior a 30 dias. Sempre que se verificar o incumprimento da presente condigdo,

o periodo de quarentena é interrompido.
No apuramento da imparidade colectiva, o Banco considera os seguintes parametros de risco de crédito:

e  Exposure at default (EAD): corresponde ao montante da exposicdo de cada operacdo e é calculada através da soma
da exposigdo patrimonial a multiplicagdo dos CCF pela exposigao extrapatrimonial. O calculo da EAD para determinado
periodo pressupde uma projec¢do de cash-flows associados ao contrato;

e Probabilidade de default (PD): a probabilidade de incumprimento mede o risco associado ao default de uma
determinada operagdo ao longo de determinado horizonte temporal. Este parametro é utilizado directamente para
calculo das perdas esperadas de operacbes em estagios 1 e 2, sendo que, de acordo com a IFRS 9, o periodo
considerado para calculo da PD varia consoante o estagio;

e Perda dado o default (Loss Given Default — LGD): representa uma estimativa de perda de uma determinada operacgdo
apo6s entrada em default. Este parametro é utilizado directamente para o calculo das perdas esperadas de operagdes
em estdgio 1, 2 ou 3.

e Qutros Parametros: consideram-se como outros parametros os parametros com menor materialidade,
nomeadamente: (i) factor de conversdo de crédito (CCF) que mede a parte da exposicdo extrapatrimonial que pode
ser convertida numa exposi¢ao patrimonial em caso de default; (ii) maturidade comportamental (BM) que captura o
periodo durante o qual a Instituicdo se encontra exposta ao risco — tipicamente calculado para operag&es revolving;
e (iii) os pré-pagamentos (PPT) que representam a probabilidade do montante de crédito ser totalmente amortizado

antes da maturidade contratual.
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Os parametros considerados para a determinacdo da imparidade sdo na sua generalidade baseados na experiéncia histérica
interna de defaults e recuperagdes do Banco. Os parametros sdo revistos e actualizados periodicamente de forma a reflectirem

a situacdo econdmica e serem representativos do actual contexto econémico a todo o momento.

Aos modelos sdo ainda incorporadas perspectivas de evolugdo econdmica futura (forward-looking), sempre que aplicavel, para
determinacdo da perda esperada considerando os factores macroecondmicos que se relacionem com a probabilidade de

incumprimento e/ou os indicadores de recuperabilidade do Banco.

A metodologia e pressupostos utilizados para estimar a imparidade das exposi¢Ges analisadas de forma colectiva sdo testados
anualmente, comparando os valores observados num determinado periodo e os valores que haviam sido estimados pelo
modelo (backtesting), por forma a calibrar os pressupostos adoptados, com o objectivo de minimizar as diferengas entre as

perdas estimadas e as perdas efectivamente ocorridas e aferir o grau de aderéncia do modelo estatistico a realidade.

Durante o exercicio de recalibracdo dos parametros de risco para o ano 2024, foram identificados impactos positivos em maior
parte dos segmentos da carteira do Banco, justificados pela melhoria verificada nas variaveis macroeconémicas (PIB,
estabilizagdo da taxa de cambio, etc.), originando resultados com impacto menos gravoso nos parametros. Deste modo, e
embora este desagravamento seja resultado das melhorias nos indicadores financeiros, considera-se que o mercado é instavel

e podera ser prematuro reflectir estas melhorias na imparidade de 2025.

6.2 CIRCUNSTANCIAS ESPECIAIS NO APURAMENTO DAS PERDAS POR IMPARIDADE

Existem circunstancias nas quais um crédito ou cliente pode ter imparidade nula e montantes vencidos ha mais de 90 dias, ou
situacGes de exposicoes vencidas (ha mais de 90 dias) que ndo sdo consideradas como estando em imparidade. Estas situagdes
estdo relacionadas com a tipologia de colaterais que mitigam o risco de tal forma que o mesmo fica totalmente coberto por

garantias, mesmo apds aplicagdo dos factores de desconto (haircut).

Adicionalmente, o Banco no ambito da andlise individual pode ter em consideragao outro tipo de garantias além das previstas
neste modelo colectivo e que sejam suficientes para justificar a imparidade nula, pese embora a existéncia de montantes

vencidos ha mais de 90 dias, ou situacGes de exposi¢des vencidas (hd mais de 90 dias).

6.3 CONTAMINAGAO DAS EXPOSICOES EM INCUMPRIMENTO

O Banco adopta procedimentos de contdgio de exposi¢Ges, isto é, sempre que um cliente apresente uma exposicdo em
incumprimento e esta represente 20% da exposicdo total desse mesmo cliente, o Banco procede a marcagdo de todas as

operac0es associadas ao cliente em analise.

Ndo obstante, para as operac¢des revolving, apenas contagiam as demais operac¢des do cliente, se esta tiver saldo de balango.

Ou seja, o contagio ndo é efectuado, se a operagao tiver apenas limite por utilizar na data de reporte.

Nos dois mapas seguintes é apresentada a exposicdo desagregada por classe, apresentando o saldo bruto e imparidade para
todas as classes, sendo que os elementos vencidos sdo apresentados nas colunas para as posi¢cdes vencidas. Adicionalmente,

sdo apresentados os montantes de garantias financeiras e imobilidrias antes de haircuts prudenciais:
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POSICAO EM RISCO GARANTIAS REAIS SOBRE AS
ORIGINAL IMPARIDADE ACUMULADA ABATES EXPOSICOES
DESCRICAO PARCIAIS
EXPOSICAO VENCIDO EXPOSICA VENCIDO ACUMULADOS | EXPOSICAO VENCIDO

E3BFA

Elementos Do Activo 3.833.905 73.820 25.784 129.584
2 | Administragdes Centrais 2.770.589 59 19.891 28 0 0
3 Outras Administragoes 0 0 0 0 0 0
4 | Entidades Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0
5 Organizagdes 0 0 0 0 0 0
6 Instituigdes Financeiras 432.112 0 21 0 0 1.031
7 Empresas 277.719 0 39.604 0 25.251 75.048
8 | Carteira De Retalho 122.985 721 5.610 488 0 12.029
9 PGBI 119.512 1 8.438 1 533 41.475
19 | Gorigacoes Do ectr piblco | ° 0 0 0 0 0
11 Outros Elementos 110.988 0 256 0 0 0
12 | Elementos Extrapatrimoniais 154.031 18 294 2 (1] 21.313
13 | Administragdes Centrais 0 0 0 0 0 0
14 | Outras Administragdes 0 0 0 0 0 0
15 | Entidades Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0
16 | Organizagdes 0 0 0 0 0 0
17 | Instituigdes Financeiras 23.093 0 5 0 0 0
18 | Empresas 100.532 0 237 0 0 18.632
19 | Carteira De Retalho 26.281 18 48 2 0 1.025
20 igi';‘;iz IE;”OS':ICSO Garantidas 4.126 0 3 0 0 1.656
| e oearpinso | : : : : : :
22 | Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0
23 | Total 3.987.936 800 74.114 518 25.784 150.897 (1]

Tabela 9 - Mapa V.1 - ExposicGes e Exposicoes Vencidas por Classe de Risco

O mapa V.1 acima demonstra que as classes mais relevantes a nivel de risco de crédito sdo: “Administracées Centrais” com um
peso de 69,73% (63,02% em 2023), classe que é composta por titulos do Estado detidos ao custo amortizado, cedéncias de
liquidez junto do BNA, reservas obrigatdria e livres junto do BNA e créditos concedidos ao Estado; “Instituicdes Financeiras”
com um peso de 10,74% (20,24% em 2023), classe que é composta por disponibilidades em instituicdes de crédito, cedéncias
junto de institui¢Ges de crédito e créditos patrimoniais e extrapatrimoniais concedidos a institui¢des financeiras; e “Empresas”

com um peso de 6,90% (7,96% em 2023), classe constituida por créditos patrimoniais e extrapatrimoniais concedidos a

empresas nao financeiras.
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POSICAO EM RISCO ORIGINAL LiQUIDA DE IMPARIDADE
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DESCRICAO

>1ANO<=5
A VISTA <=1ANO ANOS >5 ANOS SEM PRAZO

1 Administragdes Centrais 2.494.378 34.136 73.929 182.390 2.784.834
2 Outras Administragdes 0 0 0 0 0

3 Entidades Do Sector Publico 0 0 0 0 0

4 OrganizagOes 0 0 0 0 0

5 Instituigdes Financeiras 431.778 20.354 3.147 0 455.278
6 Empresas 20.202 116.686 162.599 39.368 338.856
7 Carteira De Retalho 17.963 26.801 86.046 12.461 143.271
g | Posicbes Em Risco Garantidas 2.285 6.195 46.495 60.136 115.111

Por Bens Imoveis

| Obrigages Do sector piblo 0 0 0 0 0 0
10 Outros Elementos 110.737 0 0 0 0 110.737
11 Total 3.077.342 204.173 372.217 294.355 0 3.948.087

Tabela 10 - Mapa V.2 - Prazo de Vencimento das Exposigdes por Classe de Risco

A classe de risco associada a elementos vencidos referente aos requisitos de capital para risco de crédito, corresponde a fracgdo
nao garantida de qualquer posicdo em risco que o Banco identifique que existe uma reduzida probabilidade de cumprimento
por parte do devedor com as suas obrigagdes ou cuja data de vencimento tenha ocorrido ha mais de 90 dias, devendo ser

também verificado o limite minimo de 15 mil kwanzas, para que possa ser enquadrado nesta classe de risco.

ID DESCRICAO POSICAO EM RISCO ORIGINAL
1 | Saldo Inicial Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 1 De Janeiro 2.553

2 | Entradas Na Classe De Risco Elementos Vencidos 522

3 | Saidas Da Classe De Risco Elementos Vencidos -2.274

4 | Saidas Devidas A Abates -1.908

5 | Saidas Devidas A Outros Motivos -366

6 | Saldo Final Da Classe De Risco Elementos Vencidos A 31 De Dezembro 800

Tabela 11 - Mapa V.3 - Variagoes no Saldo da Classe de Risco “Elementos Vencidos”

Deste modo, o Banco identificou todas as exposi¢Ges que se enquadram na definicdo supramencionada, sendo possivel concluir
gue o Banco registou uma redugao significativa dos seus elementos vencidos, tendo registado uma saida de 1,9 mil milhGes de
kwanzas, contra um volume de entradas na ordem dos 522 milhGes de kwanzas, durante o exercicio de 2024. Salienta-se,
ainda, o elevado ponderador associado a esta classe de risco (entre os 100% e os 150%, consoante o nivel de imparidade ja

registada a data da analise).
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IMPARIDADE ACUMULADA

GARANTIAS REAIS SOBRE

POSICAO EM RISCO ORIGINAL DE

CLASSE DE RISCO SLERIE AL RSIE(I);?::'I?USIIRS\%EASS REEES)'(I'F;R?JS'I!S(FZEEAS
1 | Administragdes Centrais 0 0 0 0 0 0
2 | Outras Administragdes 0 0 0 0 0 0
3 | Entidades Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0
4 | Organizagbes 0 0 0 0 0 0
5 Instituigdes Financeiras 0 0 0 0 0 0
6 Empresas 49.727 0 36.405 0 0 0
7 | Carteira De Retalho 5.342 2 1.417 1 562 0
8 :Z:ET;Z 52:“5“’ Garantidas Por 26.875 0 4.041 0 7.535 0
9 | Obrigagdies Do Sector piblio 0 0 0 0 0 0
10 | Outros Elementos 0 0 0 0 0 0
11 | Total 81.945 2 41.864 1 8.096 0

Tabela 12 - Mapa V.4 - Exposicoes e Exposi¢oes Vencidas Reestruturadas por Classe de Risco

A tabela acima apresenta os resultados do levantamento realizado pelo Banco sobre as posicdes em risco que foram
submetidas a reestruturagdes por dificuldades do cliente. A data de 31 de Dezembro de 2024, o Banco dispde de exposigdes
reestruturadas apenas em trés classes de risco, nomeadamente empresas, carteira de retalho e posi¢cdes em risco garantidas

por bens imdveis.

No que diz respeito a classe de risco de empresas, estima-se que cerca de 73,21% da posi¢do em risco original ja esta totalmente
provisionada no que toca a créditos reestruturados. No que concerne a carteira de retalho, cerca de 26,53% ja foi sujeita a
imparidade, ndo existindo uma posicdo em risco muito significativa coberta por técnicas de redugdo de risco e quanto a
posicdes vencidas, cerca de 44,67% foi sujeita a imparidade. Por fim, as posi¢Ges garantidas por bens imdveis encontram-se
com uma imparidade acumulada média na ordem dos 15,04%, sendo que cerca de 28,04% da parcela remanescente estd

coberta por garantias financeiras ou imobiliarias.

Relativamente as exposi¢cdes em incumprimento, no mapa abaixo, o Banco divulga as informacgGes quantitativas referentes a

antiguidade das operagdes de crédito por dias em incumprimento:

MERO DE OPERAGOES / CLIENTES

CLASSES DE RISCO ATRASO >

ATRASO >

ATRASO >

ATRASO > 1

ATRASO > 2

30DIAS <60 | 60 DIAS <90 90 DIAS <1 ANO <2 ANOS < 5 ATFX;\\‘SOO; >
DIAS DIAS ANO ANOS ANOS
1 | Operagoes 1.196 528 2.177 966 399 126 5.389
2 | Administragdes Centrais 0 0 1 0 0 0 1
3 Outras Administragoes 1 1 2 0 0 0 4
4 Entidades Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0
5 Organizagdes 0 0 0 0 0 0 0
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MERO DE OPERAGOES / CLIENTES

U PG ATRASO> | ATRASO> | ATRASO> | ATRASO>1 | ATRASO>2 | . '
30DIAS <60 | 60 DIAS <90 90DIAS <1 ANO <2 ANOS <5 ANOS
DIAS DIAS ANOS ANOS

6 Instituigdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0
7 Empresas 0 0 0 0 2 0 2
8 Carteira De Retalho 1.188 525 2.167 962 371 126 5.339
9 Posicdes EmlRls'co Garantidas 7 ) 7 4 23 0 3

Por Bens Imdveis

Obrigagdes Hipotecarias Ou
10 Obrigagdes Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0
11 | Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0
12 | Clientes 1.116 490 1.922 909 390 125 4.952
13 | Administragdes Centrais 0 0 2 1 1 0 4
14 | Outras Administragdes 1 1 2 0 0 0 4
15 | Entidades Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0
16 | Organizagdes 0 0 0 0 0 0 0
17 | Institui¢Oes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0
18 | Empresas 0 0 0 0 1 0 1
19 | Carteira De Retalho 1.108 487 1.911 904 365 125 4.900
20 Posicdes EmlR|s.co Garantidas 7 ) 7 4 23 0 43

Por Bens Imoveis

Obrigagdes Hipotecdrias Ou
21 Obrigagdes Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0 0
22 | Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0

Tabela 13 - Mapa V.5 — Antiguidade das Exposi¢des por Dias em Incumprimento (Nimero de Operagdes/Clientes)

O quadro supra representa a distribuicdo por antiguidade e classe de risco associada as exposi¢des em incumprimento, sendo

que as operagdes e numero de clientes do Banco nesta situagdo sdo compostos maioritariamente por clientes de retalho.

Importa salientar que a maioria das operagdes e clientes em situagdo de incumprimento se situam nas bandas de maturidade

até um ano, perfazendo cerca de 71,24% nas primeiras trés bandas apresentadas na tabela acima.

POSICAO EM RISCO ORIGINAL

CLASSES DE RISCO

ATRASO > 30 ATRASO > 60 ATRASO > 90 ATRASO > 1 A;:l-C\)SSO<>52 ATRASO >5
DIAS < 60 DIAS DIAS <90 DIAS DIAS <1 ANO ANO <2 ANOS ANO; ANOS
1 | AdministragGes Centrais 0 0 0 0 0 0
2 Outras Administragoes 0 0 0 0 0 0
3 | Entidades Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0
4 | Organizagdes 0 0 0 0 0 0
5 Instituigdes Financeiras 0 0 0 0 0 0
6 Empresas 0 0 0 0 4.572 0
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POSICAO EM RISCO ORIGINAL

CLASSES DE RISCO

ATRASO > 30 ATRASO > 60 ATRASO > 90 ATRASO > 1 A;:/;\)SSO:SZ ATRASO >5
DIAS <60 DIAS | DIAS <90 DIAS DIAS <1 ANO ANO < 2 ANOS ANO; ANOS
7 | Carteira De Retalho 1.002 362 1414 788 2.516 161
3 Posicdes EmlRls.co Garantidas 493 35 645 2167 3571 0
Por Bens Imoveis
Obrigagdes Hipotecarias Ou
? ObrigagGes Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0
é QOutros Elementos 0 0 0 0 0 0
1 Total (Elementos do Activo) 1.495 396 2.058 2.955 10.659 161

Tabela 14 - Mapa V.6 — Antiguidade das Exposi¢des por dias em Incumprimento (Montante)

A tabela mencionada acima, apresenta exactamente a mesma informagdo que a anterior, mas em valor absoluto da exposi¢do
por banda temporal de dias de vencimento e por classe de risco. Ndo obstante a diferenga em nimero de operacgdes e clientes
face a Carteira de Retalho, em exposicdo as Posicdes em Risco Garantidas por Bens Imdveis é a classe de risco mais
representativa, com um peso de 38,86% da exposicdo total (contra 35,10% do da carteira de retalho). A carteira de retalho,

combinada com as posi¢cdes em risco garantidas por bens imdveis, correspondem praticamente a totalidade da exposicao

remanescente em incumprimento, representando 73,97% da exposicdo em incumprimento.

CLASSES DE RISCO

POSICAO EM RISCO ORIGINAL

TOTAL DE EXPOSICOES

EXPOSICOES VENCIDAS

IMPARIDADE ACUMULADA

1 Elementos Do Activo 3.833.905 782 73.820
2 Angola 3.402.957 782 57.826
3 | Africa 14.825 0 15.977
4 Europa 409.311 0 1

5 América 2.851 0 16
6 | Asia 3.962 0 0

7 QOutros 0 0 0

8 Elementos Extrapatrimoniais 154.031 18 294
9 Angola 131.128 18 289
10 | Africa 2.234 0 3

11 Europa 18.178 0 2
12 | América 0 0 0
13 | Asia 2.491 0 0
14 Outros 0 0 0
15 | Total 3.987.936 800 74.114

Tabela 15 - Mapa V.7 — Qualidade do Crédito por Localizagao Geografica

Dando cumprimento aos requisitos de divulgacdo de informagdo em vigor, a tabela supra apresenta a exposi¢do ao risco de

crédito detalhada por geografias, sendo demonstrada a exposicdo a Angola, outros paises de Africa, Europa, América, Asia e
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entre outros. Verifica-se que o BFA concentra grande parte da sua exposi¢do ao risco de crédito em Angola, cerca de 88,62%

da sua exposicdo é a entidades em Angola. A restante exposi¢do estd concentrada maioritariamente na Europa, com uma

representatividade de 10,72% do total da exposicdo.

A tabela a seguir é representativa da distribuicdo da exposicdo que o BFA dispGe face a empresas do sector nao financeiro,

assim como a parcela dessa exposicao que ja se encontra vencida e a imparidade ja registada também segmentada por sector

de actividade:

~ SECTORES COM
POSICAO EM RISCO ORIGINAL =
CLASSES DE RISCO < IMPARIDADE UTILIZACAO
EXPOSICAO VENCIDO ACUMULADA INTENSIVA DE
¢ (07.1:1:]0]\'[0)

1 | Elementos Do Activo 662.992 45 51.464

) Agricultura, Produgdo Animal, Caga, Floresta E 75.701 0 29.198 S
Pesca

3 Industrias Extractivas 53.965 0 808 S

4 | Industrias Transformadoras 63.433 1 8.963 S

5 Elt.ectrlmdade, Gas, Vapor, Agua Quente E Fria E Ar 0 0 0 S
Frio
Captacgdo, Tratamento E Distribuigdo De Agua,

6 L - 0 0 0 N
Saneamento, Higiene Publica

7 Construgao 101.138 1 1.645 S

3 Cornerao Por Gfossp EA Reta}ho; Reparagdo De 81.603 )8 1.463 N
Veiculos Automdveis E Motociclos

9 | Transportes E Armazenagem 435 1 5 S

10 A.IOJ.amento, Restauragdo (Restaurantes E 1.180 ) 51 N
Similares)

11 | Actividades De Informagdo E De Comunicagdo 6.044 6 4.661 N

12 | Actividades Imobilidrias 0 0 0 N

13 Actlyldades De Consultoria, Cientificas, Técnicas E 4.960 0 31 N
Similares

14 Actlyldades Administrativas E Dos Servigos De 5838 1 78 N
Apoio

15 Adn.umsltr.agao Publica E Defesa; Seguranga Social 260.025 0 4.142 N
Obrigatdria

16 | Educagdo 1.728 0 264 N

17 | Actividades De Satide Humana E Acgdo Social 775 1 123 N

18 Acthlda.des Artlstlcas,vDe Espectaculos, 3 0 0 N
Desportivas E Recreativas

19 | Outras Actividades De Servigos 164 3 33 N

20 | Elementos Extrapatrimoniais 120.293 0 256

7 Agricultura, Produgdo Animal, Caga, Floresta E 330 0 0 S
Pesca

22 | Industrias Extractivas 105 0 0 S

23 | Industrias Transformadoras 32.892 0 97 S

2 Elgctrludade, Gas, Vapor, Agua Quente E Fria E Ar 127 0 0 S
Frio

25 Captacgao, Trata‘m.ento E D{strlbumao De Agua, 0 0 0 N
Saneamento, Higiene Publica

26 | Construgdao 21.108 0 111 S

27 Cornercm Por Grloss.o EA Reta!ho; Reparagdo De 36.760 0 19 N
Veiculos Automdveis E Motociclos
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= SECTORES COM
CLASSES DE RISCO POSICAO EM RISCO ORIGINAL IMPARIDADE UTILIZACAO
EXPOSICAO VENCIDO ACUMULADA INTENSIVA DE
¢ CARBONO

28 | Transportes E Armazenagem 200 0 0 S

29 AIOJfamento, Restauragdo (Restaurantes E 100 0 0 N
Similares)

30 | Actividades De Informagdo E De Comunicagdao 15.679 0 6 N

31 | Actividades Imobiliarias 0 0 0 N

32 A.ctl.v|dades De Consultoria, Cientificas, Técnicas E 778 0 0 N
Similares

13 Act|Y|dades Administrativas E Dos Servigos De 9942 0 2 N
Apoio

34 Adn.wlnls'tr.agao Publica E Defesa; Seguranga Social 0 0 0 N
Obrigatdria

35 | Educagdo 8 0 0 N

36 | Actividades De Satide Humana E Acgdo Social 525 0 0 N

37 Act|V|da'des Art|st|cas,vDe Espectaculos, 0 0 0 N
Desportivas E Recreativas

38 | Outras Actividades De Servigos 2.440 0 2 N

39 | Total 783.285 45 51.720

Tabela 16 - Mapa V.8 - Qualidade de Crédito das Empresas nao Financeiras, por Sector

Excluindo a Administragdo Publica (incluindo Defesa e a Segurancga Social), os resultados demonstram a aposta estratégica do
Banco, que passa pela exposicdo em cinco sectores principais que representam cerca de 56,69% do total de exposi¢do
patrimonial, nomeadamente: i) Agricultura, Producdo Animal, Caca, Floresta e Pesca; ii) IndUstrias Extractivas; ii) Industrias

Transformadoras; iv) Construgdo; v) Comércio por Grosso e Retalho; Reparagdo de Veiculos Automdveis e Motociclos.

N

Adicionalmente, no que concerne a exposi¢cdo extrapatrimonial, é possivel concluir que cerca de 75,45% da exposicdo
concentra-se igualmente dos trés sectores supracitados, sendo que os sectores da Agricultura, Produgao Animal, Caga, Floresta
e Pesca e das Industrias Extractivas deixam de ter significancia em exposicao extrapatrimonial enquanto o sector Actividades

De Informacdo E De Comunicagdo passa a ser material.

Importa ainda salientar que tanto em exposi¢ao patrimonial como extrapatrimonial, os sectores com utilizacao intensiva de
carbono representam cerca de 44,61% do total, o que demonstra que ndo existe uma sobre-exposi¢ao excessiva a este tipo de

sectores.

DACAO EM CASO DE INCUMPRIMENTO

DESCRIGCAO =
VALOR NO RECONHECIMENTO INICIAL Vl‘:;i’:ggilsoN:S:g:\l\;AEscf\MclEJ:\IV_:_l:)Lﬁ\?I(A:ISA?O
1 Activos Fixos Tangiveis (PP&E) 0 0
2 QOutros Activos (Ndo PP&E) 889 -718
3 Bens Imoveis de Habitagdo e Comerciais 889 -718
4 Instrumentos de Capital Proprio e de Divida 0 0
5 Outros Tipos de Caugdes 0 0
6 Total 889 -718

Tabela 17 - Mapa V.9 - Garantias Obtidas por Dagdo e Processos de Execugdo
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Relativamente as garantias obtidas por dacdo e processos de execucdo, salienta-se para o facto de a totalidade destas garantias

terem sido obtidas por via de bens imdveis.

N2 OPERACOES/ CLIENTES DE
CREDITO [A]

N2 OPERACOES DE CREDITO VENCIDO / N2

CLIENTES COM CREDITO VENCIDO [B] [81/1A]

CLASSES DE RISCO

1 Operagoes 73.762 72.499 75.897 3.665 4.758 12.417 6,84% 6,56% 16,36%
2 Administragdes Centrais 1.393 373 47 1 363 40 0,07% 97,32% 85,11%
3 Outras Administragdes 5 4 0 2 0 0 40,00% 0,00% 0,00%
4 | Entidades Do Sector 0 1 9 0 0 5 0,00% 0,00% | 55,56%
Publico
5 Organizagdes 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
6 Instituigdes Financeiras 48 36 36 0 2 9 0,00% 5,56% 25,00%
7 | Empresas 342 186 164 2 2 3 0,58% 1,08% 1,83%
8 | Carteira De Retalho 71.484 71.457 75.185 3.626 4.356 12.282 5,07% 6,10% 16,34%
Posi¢des Em Risco
9 Garantidas Por Bens 490 442 456 34 35 78 6,94% 7,92% 17,11%
Imoveis
Obrigagdes Hipotecarias
10 | Ou ObrigagGes Do 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Sector Publico
11 | Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
12 | Clientes 58.588 59.476 63.949 2.389 4.226 12.142 4,08% 7,11% 18,99%
13 | Administragdes Centrais 3 4 2 0 2 1 0,00% 50,00% 50,00%
14 | Outras Administragdes 5 4 0 2 0 0 40,00% 0,00% 0,00%
15 | Entidades Do Sector 0 1 8 0 0 5 0,00% 0,00% | 62,50%
Publico
16 | Organizagdes 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
17 | Institui¢cBes Financeiras 16 15 20 0 2 9 0,00% 13,33% 45,00%
18 | Empresas 62 47 39 1 1 2 1,61% 2,13% 5,13%
19 | Carteira De Retalho 58.044 58.989 63.433 2.358 4.186 12.047 4,06% 7,10% 18,99%
Posi¢des Em Risco
20 | Garantidas Por Bens 458 416 447 28 35 78 6,11% 8,41% 17,45%
Iméveis
Obrigagdes Hipotecarias
21 | Ou Obrigag¢des Do 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Sector Publico
22 | Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

Tabela 18 - Mapa V.10 - Evolugdo Histérica das Exposi¢ées de Crédito Vencido (Nimero de Operagées/Clientes)
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A evolu¢do do nimero de operagdes / clientes de crédito representada na tabela supra é representativa da estratégia de

crescimento do Banco, que esta notdrio no acréscimo de cerca de 1.263 operagGes de crédito realizadas em 2024 face a 2023,

ndo obstante a ligeira redug¢do no numero de clientes, sendo a Carteira de Retalho a classe mais representativa deste universo.

TOTAL DE POSICAO EM RISCO POSICAO EM RISCO ORIGINAL DO e
ORIGINAL [A] CREDITO VENCIDO [B]
CLASSES DE RISCO
2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022

1 | ElementosdoActivo | 790.602 | 603.711 | 471.986 15.892 16.220 19.705 2,01% 2,69% 4,17%
2 /é:r';'rg'iztra”es 269.085 | 201.113 | 118.207 60 0 0 0,02% 0,00% 0,00%
3 %‘:T:ia;istracaes 0 0 0 0 0 0 68,29% 0,00% 0,00%
4 ﬁzgl‘?f:es Do Sector 0 0 2.527 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
5 Organizagdes 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
6 ';;2:22?: 1.301 829 887 0 0 3 0,00% 0,05% 0,34%
7 | Empresas 277.719 | 185524 | 154.788 4572 4572 6.520 1,65% 2,46% 4,21%
8 | Carteira De Retalho 122.985 | 109.758 | 101.100 4.878 7.611 7.844 3,97% 6,93% 7,76%

Posi¢des Em Risco
9 | Garantidas Por Bens 119.512 | 106.486 94.477 6.382 4.037 5338 5,34% 3,79% 5,65%

Imdveis

Obrigagoes
10 | Hipotecarias Ou 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

Obrigag6es Do Sector

Publico
11 | Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
| e 154.031 | 155.919 | 118.403 23 35 52 0,01% 0,02% 0,04%

Extrapatrimoniais
13 é\:rr:lrr;liztragoes 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
14 2;;:?r?istrag6es 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
15 i;gﬁ:ﬁes Do Sector 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
16 | Organizacdes 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
17 'Frl‘iz':i';‘:;s 23.093 19.733 15.605 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
18 | Empresas 100532 | 112.788 80.457 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
19 | Carteira De Retalho 26.281 21.242 21.309 22 35 51 0,08% 0,17% 0,24%

Posi¢des Em Risco
20 | Garantidas Por Bens 4.126 2.156 1.032 1 0 0 0,03% 0,00% 0,00%

Imdveis

Obrigagoes
21 | Hipotecarias Ou 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

Obrigagdes Do Sector

Publico
22 | Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
23 | Total 944.633 | 759.629 | 590.389 15.915 16.255 19.756 1,68% 2,14% 3,35%

Tabela 19 - Mapa V.11 - Evolugdo Histérica das Exposi¢oes de Crédito Vencido (Montante)
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A tabela V.11 demonstra que também as exposi¢cGes em risco original apresentam um crescimento significativo, tendo sido
registado um acréscimo de cerca de 318,62 mil milhGes de kwanzas, quando comparado o valor de 2024 com 2022. Importa,
igualmente, evidenciar que a classe de risco que apresenta o crescimento absoluto mais significativo foi em Administracdes

Centrais, que mais que duplicaram em crédito patrimonial no periodo em analise, seguido pelo sector Empresas, face a 2022.

Em contraste como mencionado, denota-se um decréscimo dos niveis de crédito vencido de forma acentuada, nomeadamente
ao nivel do crédito concedido a empresas e a particulares, que apresentam (combinados) uma diminuigdo na ordem de 4,9 mil

milhdes de kwanzas.

7 ECAI E RESPECTIVAS CLASSES DE R1ScO ASSOCIADAS

A agéncia de notagdo externa (ECAI) utilizada pelo Banco para célculo dos activos ponderados pelo risco é a Moody’s, sendo a

informacdo sobre o rating utilizada nas classes de risco “Administragdes Centrais” e “Institui¢do Financeiras” (internacionais).

Relativamente a exposicdo ao risco de crédito e potenciais efeitos das técnicas de reducdo de risco, é possivel verificar na
tabela supra que o banco apresenta uma elevada exposi¢do a classe de risco correspondente a administragdes centrais e
instituicdes financeiras, sendo que a combinagdo de ambas perfaz cerca de 34,20% do total de elementos do activo.

Adicionalmente, é possivel inferir que a exposicdo extrapatrimonial esta sujeita a um aumento de aproximadamente 30,09%,

face a 2022, apds a aplicagdo dos factores de conversdo associados.

EXPOSICAO ANTES CCF E EXPOSICAO APOS CCF E
TECNICAS REDUGCAO RISCO TECNICAS REDUGCAO RISCO DENSIDADE
CLASSES DE RISCO DOS RWA
OFF OFF (%)
ACTIVO BALANCE ACTIVO BALANCE
1 Administragdes Centrais 2.784.834 0 2.664.398 1.689 217.172 7,80%
2 Outras Administragdes 0 0 0 0 0 0,00%
3 Entidades Do Sector Publico 0 0 0 0 0 0,00%
4 Organizagdes 0 0 0 0 0 0,00%
5 Instituigdes Financeiras 432.191 23.087 431.160 11.487 92.681 20,36%
6 Empresas 238.115 100.294 155.259 54.355 199.519 58,96%
7 Carteira De Retalho 117.055 26.216 109.745 20.919 88.541 61,80%
g | Posicoes Em Risco Garantidas Por Bens 110.988 4.122 106.917 1.452 63.075 54,80%
Imdveis
9 Obrlgaz_;oles‘Hlpoteca rias Ou Obrigagdes Do 0 0 0 0 0 0,00%
Sector Publico
10 Elementos Vencidos 438 17 438 0 438 96,32%
11 QOutros Elementos 110.737 0 110.737 0 78.066 70,50%
12 | Total 3.794.357 153.737 3.578.653 89.902 739.493 18,73%

Tabela 20 - Mapa V.12 — Exposi¢ao ao Risco de Crédito e Efeitos de Redugdo do Risco de Crédito
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Ainda referente a exposi¢do em risco que o Banco dispde para as diferentes classes de risco, o Banco, em linha com o definido
pelas metodologias de classificacdo introduzidas pelo Instrutivo n2 11/2023, apurou os niveis de exposi¢do referentes a cada

classe de risco e respectivos ponderadores de risco, os quais estdo descritos no mapa seguinte:

PONDERADORES DE RISCO

0 0 0 0 0 0 0 0

y | AdministracBes 2.231.742 434.345 2.666.087
Centrais

p | Outras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administragdes

3 Eﬁh#adesDoSeaor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Publico

4 OrganizagOes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 | InstituigGes 0 0 0 | 430929 0 10.445 0 1.273 0 0 442.647
Financeiras

6 Empresas 5.031 0 0 6.888 0 0 0 198.142 0 0 210.061

7 Carteira De Retalho 3.082 3.674 0 8.515 0 0 115.393 0 0 0 130.664
Posi¢des Em Risco

8 Garantidas Por Bens 0 0 0 0 13.245 73.131 476 21.517 0 0 108.369
Iméveis
ObrigacGes
Hipotecarias Ou

9 Obrigagdes Do Sector 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Publico

é Elementos Vencidos 0 0 0 0 0 0 0 438 0 0 438

i Outros Elementos 32.671 0 0 0 0 0 0 78.066 0 0 110.737

; Total 2.272.527 3.674 0 446.332 13.245 517.921 115.869 299.435 0 0 3.669.002

Tabela 21 - Mapa V.13 - Ponderadores do Risco de Crédito

Ainda referente a exposi¢do em risco que o Banco dispde para as diferentes classes de risco, o Banco, em linha com o definido
pelas metodologias de classificagdo introduzidas pelo Instrutivo n2 11/2023, estimou os niveis de exposi¢do referentes a cada
classe de risco e respectivos ponderadores de risco. Observando-se na tabela supra que a classe de risco para qual o Banco
apresenta maior exposicdo é a de Administragcdes Centrais, a maior parcela da exposicdo referente a esta classe de risco
concentra-se nas exposi¢cdes ponderadas a 0%, ndo implicando necessidades de capital adicionais. Verifica-se, ainda, que cerca
de 61,94% do total de exposigdo esta sujeito a ponderadores até 0%, o que é representativo do perfil de risco do Banco e de

uma cobertura significativa por garantias reais das exposi¢cdes de crédito do Banco.

8 PoLiTICAS E PROCESSOS DE COMPENSAGAO PATRIMONIAL E EXTRAPATRIMONIAL

O Banco ndo utiliza processos de compensagao patrimonial e extrapatrimonial.

9 MITIGACAO DO Risco DE CREDITO

A admissdo de risco de crédito parte sempre da avaliacdo da capacidade de geragdo de meios por parte do Cliente para
cumprimento atempado do servico da divida e por uma politica de preco adequada ao risco. No entanto, a exigéncia das

garantias pessoais ou reais é sempre equacionada no momento da concessao de crédito como mitigador do risco.
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As garantias eficazes sdo constituidas por garantias reais e pessoais para as quais o BFA demonstre serem mitigantes de risco
validos e adequados. A analise da eficacia das garantias deve ter em conta, entre outros aspectos, o tempo necessario para a

sua execucdo, a sua liquidez / tempo de venda e a sua capacidade em manter o valor ao longo do tempo.

O Banco prevé a aceitagdo de diversas garantias com o objectivo de mitigar o risco de crédito, independentemente do tipo de
exposicdo associada. Estas garantias consideradas elegiveis encontram-se definidas internamente no Regulamento Geral de

Crédito do Banco, sendo as seguintes:

e Dep0sitos no BFA;

e Depdsitos em outras Instituigdes;

e  Apdlices de seguro de vida (com ou sem Invalidez Total ou Permanente);

e Titulos;

e Direitos sobre propriedade imobiliaria;

e Direitos sobre a propriedade de bens mdveis, designadamente automadveis, navios e avioes;
e Direito sobre créditos e outros valores a receber;

e Direitos sobre mercadorias; e

e Garantias de outras Instituicdes Financeiras.

Note-se que os depdsitos em outras Instituicdes e apodlices de seguro dadas como garantias estdo disponiveis para execugdo

sem possibilidade de oposi¢do da Instituicao financeira depositdria.

Além disso, dos titulos dados como garantias, ndo sdo considerados os titulos emitidos pelo BFA, ou partes relacionadas, nem
os titulos que representem interesses elegiveis para os fundos préprios regulamentares de outras Institui¢des financeiras,
residentes ou ndo. Por outro lado, esses titulos estdo disponiveis sem recurso a processo judicial ou oposicdo de terceiros, ou
mesmo pelo devedor, e estdo cotados num mercado com possibilidade de determinagcdo de um preco base para a sua

valorizagdo como garantia, salvo se for um titulo emitido pelo Estado Angolano ou pelo Banco Central.

Relativamente as garantias sobre imdveis, as propriedades imobilidrias dadas como garantia sdo avaliadas no minimo de dois

em dois anos, por uma entidade externa, sempre que a posi¢cdo em risco represente:

e Um montante igual ou superior a 1% do total da carteira de crédito do BFA ou igual ou superior a 100 milhdes de
Kwanzas, tendo como referéncia a data do exercicio anterior;

e Situacdes de crédito vencido ha mais de 90 (noventa) dias e/ou outros indicios de imparidade;

e SituagcGes em que sejam identificadas alteragGes de outra natureza nas condi¢Ges de mercado com potencial impacto

relevante no valor dos activos imobiliarios.

Por fim, refere-se que o total das garantias financeiras recebidas para uma operacdo de crédito resulta da soma das seguintes

tipologias de garantias reais recebidas:

e Depdsitos no BFA;

e  Obriga¢Oes do Tesouro;
e Titulos do Banco Central;
e Bilhetes do Tesouro;

e Repasses; e
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e  Outras garantias de liquidez imediata.

Importa ainda referir que, em linha com o Anexo IV do Instrutivo n.2 11/2023, os Bancos podem reconhecer a reduc¢do de risco
de crédito para efeito de cdlculo dos requisitos de fundos préprios para o risco de crédito, através da utilizacao de técnicas,
como a protecgdo real ou pessoal de crédito. Ndao obstante, as técnicas consideradas pelo Banco devem ir ao encontro com os
requisitos previstos neste Anexo. Tendo isto em consideracdo, e apds a analise da tipologia das garantias existentes,
encontram-se a ser consideradas como técnicas de redugdo de risco de crédito as hipotecas, os penhores de depdsitos a prazo,

os penhores de titulos da divida publica e os avais governamentais, liquidos de haircuts impostos pelo regulador.

9.1 PoLiTIcAS E PROCESSOS DE AVALIACAO E GESTAO DAS CAUCOES ELEGIVEIS

Todas as operagGes de crédito sdo associadas a garantias adequadas ao risco do mutudrio, natureza e prazo da operagao, bem

como a proposta de crédito é devidamente fundamentada no que toca a suficiéncia e liquidez das garantias.

Neste contexto, as garantias de crédito recebidas, s sdo aceites como mitigantes do risco de crédito para fins prudenciais,

guando possuem as seguintes caracteristicas:

e Sdo incondicionais, na proteccdo ao risco oferecido e tém o seu conteudo definido de forma inequivoca;

e S3o objecto de contrato ou de outro documento escrito, ndo canceldvel por iniciativa do garante, enquanto subsistir
a posi¢do ou situagdo objecto de cobertura;

e Concedem o direito de reclamar junto do garante ou dispor dos activos recebidos em garantia, em caso de
incumprimento, sem necessidade de accionar em primeiro lugar o devedor directo;

e S3o expressas e juridicamente vinculativas, face ao garante em todos os ordenamentos juridicos relevantes;

e S3o executaveis, considerando na sua execuc¢do, eventuais efeitos inibidores devido a limitacGes a exportacdo de
capitais, quando sedeadas noutro pais ou territério;

e Oferecem protecgdo directa relativamente aos riscos da posicdao ou situagdo coberta, designadamente o risco de
crédito;

e Tém um prazo de validade ndo inferior, ao da posi¢do ou situacdo coberta.

Note-se que a DGC é responsavel pela gestao das operagdes de crédito e avaliagao, efectuadas por entidade externa, cabendo-

Ihe a validagdo final do relatdrio de avaliagédo.
Em detalhe, a DGC é responsavel pelas seguintes actividades:

e Garantir a habilitagdo e experiéncia comprovadas, dos colaboradores da DGC, envolvidos nos processos de avaliagao;
e Adoptar uma politica de avaliagdo de imdveis, tendo como base as Normas internacionais do RICS Valuation —
Professional Standards 2017;
e Gerir alista de avaliadores, em articulagdo com a Direcgdo de Aprovisionamento (DAP).
Por sua vez, é da responsabilidade da DAP promover o processo de seleccdo dos Avaliadores, que correspondam com os

requisitos regulamentados, em articulacdo com a DGC.
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9.1.1 BASE DE AVALIACAO E VALIDACAO DAS CAUCOES RECEBIDAS

O Banco tem estabelecido um processo de avaliagdo/reavaliagdo /vistorias, o qual se aplica a todos os pedidos de crédito

garantidos por hipoteca.

Desta forma, a autorizagdo de todo e qualquer crédito, garantido por hipoteca, fica condicionada a uma avaliagdo imobiliaria,

por parte de peritos imobilidrios do Banco, através da DGC, ou de outros peritos por si indicados para o efeito.

No crédito a habitagdo para beneficiagdo de imdveis, crédito a construgdo ou de financiamento ao investimento, o parecer dos
peritos pode ainda condicionar a libertagdo do capital mutuado em tranches, pelo que, adicionalmente, pode ser necessario
realizar vistorias intercalares ao objecto do financiamento, prévia ou posteriormente as libertagdes.
No BFA, as avaliagOes imobiliarias efectuadas pelo Banco, para efeitos de decisdo de crédito tém validade de um ano.
Os imoveis obtidos em garantia de crédito que se encontrem nas condi¢Ges abaixo indicadas sdo sujeitos a reavaliagdes bienais:
e Imodveis associados a crédito vencido ha mais de 90 dias, cuja ultima avaliagdo tenha ocorrido ha mais de 2 anos;
e Imdveis cujas posicGes em risco representem um montante igual ou superior a 100 milhGes de Kwanzas, ou a 1% do
total da carteira de crédito no encerramento do exercicio anterior;
e Imdveis sujeitos a outros indicios de imparidade. Em particular, factos ou alteragces de mercado com potencial

impacto directo no valor dos activos imobilidrios em geral, definidos em fun¢do da localizagdo geogréfica, finalidade

e ainda em situac¢des determinadas por factores de proximidade.
Relativamente a avaliagdo, o Banco garante que o avaliador externo:

e Efectua a vistoria local (do imdvel), no seguimento dos pedidos da Rede Comercial ou no ambito das reavaliagGes
periddicas;

e Elabora o relatdrio de avaliagdo/vistoria, contendo os elementos identificativos do imdvel avaliado, bem como todas
as informagdes, quantitativas e qualitativas, pertinentes a sua adequada e correcta avaliagdo, de acordo com a

legislagdo em vigor.

9.1.2 TipO DE AVALIACAO MEDIANTE UTILIZACAO DE HAIRCUTS

A utilizacdo de haircuts é feita de acordo com o Instrutivo n? 11/2023 do BNA, n3o sendo feita qualquer alteracdo as mesmas

por parte do Banco.

9.2 PROCESSOS E METODOS PARA MONITORIZAR O VALOR DAS HIPOTECAS E OUTRAS CAUCOES DE
NATUREZA FisICA

A DGC é responsavel por aceder regularmente ao Sistema Central e analisar a carteira de créditos, nomeadamente toda a
informacdo dos créditos dos ultimos dois anos e, seguidamente, por verificar quais as opera¢des que carecem de

reavaliagdo/vistoria.
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Na tabela subsequente é apresentada a exposi¢do ao risco de crédito do BFA detalhada por tipo de cobertura ao risco de

crédito, apresentando a exposi¢do ndo coberta e coberta dos montantes sujeitos ao risco de crédito:

CLASSES DE RISCO

COBERTAS POR COLATERAL
IMOBILIARIO (APOS
HAIRCUT)

COBERTAS POR CAUGCOES

FINANCEIRAS

COBERTAS POR GARANTIAS
PESSOAIS

COBERTAS RACIO DE RACIO DE RACIO DE
MONTANTE COBERTURA MONTANTE COBERTURA TANTE OBERTURA

1 Administragdes Centrais 2.784.834 0,00% 0,00% 0,00%
2 Outras Administragées 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
3 Entidades Do Sector Publico 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
4 Organizagdes 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
5 Instituigdes Financeiras 454,148 0 0,00% 1.031 4,23% 0 0,00%
6 Empresas 232.271 0 0,00% 93.680 27,68% 12.905 3,81%
7 Carteira De Retalho 128.025 0 0,00% 13.054 9,11% 2.279 1,59%
3 Pof‘;ﬂﬁi?; ZTGESCO Garantidas 20.293 78.084 67,78% 4.090 3,55% 12.729 11,05%
o [ om0 o oo | o [ oo |0 [ oo
10 Elementos Vencidos 454 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
11 Outros Elementos 110.737 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
12 | Total 3.730.762 78.084 1,99% 111.855 2,85% 27.913 19,97%

Tabela 22 - Mapa V.14 - Sintese das Técnicas de Redugao do Risco de Crédito

De acordo com o mapa supra, destaca-se a classe de risco “Empresas” e a classe de risco “Posi¢cdes em risco garantidas por

bens imoveis”

. A primeira, com 27,68% da exposi¢do encontra-se coberta por garantias financeiras e 3,81% por garantias

pessoais aceites para efeitos de técnicas de redugdo de risco, e a segunda com uma cobertura significativa de 67,78% por

hipotecas.
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VI. Risco DE CREDITO DE CONTRAPARTE

1 ESTRATEGIAS E PROCESSOS DE GESTAO DO Risco DE CONTRAPARTE

O risco de crédito de contraparte diz respeito ao risco proveniente do incumprimento pela contraparte de uma operagdo antes
da liquidagdo final dos respectivos fluxos financeiros, estando em linha com o previsto no Aviso n.2 08/2021 do BNA. Este risco

é considerado uma subcategoria do risco de crédito.

Em 31 de Dezembro de 2024, os instrumentos financeiros derivados detidos pelo Banco eram referentes a forwards cambiais

contratados com entidades ndo financeiras.

Conforme referido, em 31 de Dezembro de 2024 o Banco detinha forwards cambiais, que, de acordo com a politica do Banco,

sdo realizados com colaterais associados.

O risco de crédito de contraparte é integrado no risco de crédito, pelo que a sua gestdo é realizada em linha com o previsto na
secgdo “2. Estrutura e organizagdo da(s) unidade(s) de gestdo do risco de crédito” do capitulo “V — Risco de Crédito e Técnicas

de Redugdo do Risco de Crédito” do presente relatorio.

1.1 IDENTIFICACAO E AVALIAGCAO DO Risco DE CREDITO DE CONTRAPARTE

Conforme supramencionado, o risco de crédito consiste no risco que emerge do incumprimento dos compromissos financeiros
contratualmente estabelecidos, por parte de um mutudrio ou de uma contraparte nas operagées. O risco de crédito da
contraparte corresponde a uma subcategoria do risco de crédito e, como tal, os seus procedimentos de identificacdo e

avaliacdo deste risco encontram-se descritos no capitulo “V — Risco de Crédito e Técnicas de Reducdo do Risco de Crédito”.

1.1.1 QuaANTIFICACAO DO RISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE

A quantificagdo do risco de crédito de contraparte é realizada de acordo com o Instrutivo n.2 11/2023 do BNA sobre o “Célculo
e Requisito de Fundos Préprios Regulamentares para Risco de Crédito e Risco de Crédito de Contraparte e Respectiva Prestagao

de Informacéo Periddica”.

Os requisitos de fundos proprios regulamentares para cobertura do risco de crédito de contraparte nas operagGes referentes
aos forwards cambiais sdo obtidos através da multiplicagdo de um factor de 8% pelo resultado da ponderagdo do valor da

posicdo em risco. Por sua vez, o valor da posi¢cdo em risco é obtido através da soma das seguintes componentes:

e  Custo de substitui¢do: valor justo decorrente da aplicacdo das normas do Plano de Contas das Instituicdes Financeiras
Bancarias (PCIFB) de todos os contratos de valor positivo; e
e Valor Potencial Futuro das Posi¢cdes em Risco de Crédito — valor nocional do principal dos contratos multiplicado por
1%.
Pese embora o Banco tenha instituido um programa de testes de esfor¢o que inclui o risco de crédito, o Banco n3o realiza
nenhum teste de esforgo no ambito especifico do risco de crédito de contraparte, dada a sua imaterialidade na totalidade

dos riscos a que a instituicdo se encontra exposta.
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1.2 MONITORIZACAO E CONTROLO DO RiscO DE CREDITO DE CONTRAPARTE

Os procedimentos adoptados para monitorizar e controlar o risco de crédito de contraparte estdo detalhados no capitulo “V —
Risco de Crédito e Técnicas de Reducdo do Risco de Crédito”, dado que o risco de crédito engloba o risco de crédito de

contraparte.

1.3 REPORTE DO Risco DE CREDITO DE CONTRAPARTE

O risco de contraparte, ao nivel do BFA, é acompanhado diariamente pela Area dos Riscos de Balanco da DGR pelo processo
de validagdo ex-post que compara a exposi¢do a cada contraparte com os limites atribuidos e aprovados em sede do Conselho

de Administragao.

Em termos de reportes, o risco de crédito da contraparte integra o relatério levado a nivel de CR, o RGIR, o qual é elaborado
mensalmente pela DGR em coordenagdo com a DFI.

Além do referido relatério, este risco € também monitorizado ao nivel do ALCO, trimestralmente, através do Relatério de

Controlo e Monitorizagado dos Riscos elaborado pela DGR, com o apoio da DFI.
2 REeSULTADOS DO Risco DE CREDITO DE CONTRAPARTE

VALOR POTENCIAL EXPOSICAO ANTES DE EXPOSICAO APOS
FUTURO DAS POSICOES TECNICAS DE REDUCAO TECNICAS DE REDUCAO
EM RISCO DE CREDITO DE RISCO DE CREDITO DE RISCO DE CREDITO

CUSTO DE
SUBSTITUICAO

DESCRICAO

1 | OperacGes Com 412 0 412 412 412
Derivados

2 Outras Operagdes 0 0 0 0 0

3 Total 412 0 412 412 412

Tabela 23 - Mapa VI.1 - Andlise da Exposi¢ao ao Risco de Crédito de Contraparte por Tipo de Operagao
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VIl. Risco DE MERCADO

De forma genérica, o risco de mercado corresponde a possivel flutuacdo, do justo valor ou dos fluxos de caixa futuros

associados a um instrumento financeiro, devido a alteragdes nos pregos de mercado.
O risco de mercado inclui:

e Risco de taxa de cambio: o qual consiste no risco de perdas provenientes de movimentos nas taxas de cambio,
resultando das posi¢des cambiais originadas pela existéncia de instrumentos financeiros denominados em diferentes
moedas; e

e Riscodetaxadejuro: diz respeito ao risco proveniente de movimentos nas taxas de juro, resultando de desfasamentos
no montante, nas maturidades ou nos prazos de refixagdo das taxas de juro, observados nos instrumentos financeiros

com juros a receber e a pagar.

1 ESTRATEGIAS E PROCESSOS DE GESTAO DO Risco DE MERCADO

O Banco tem implementado processos de gestdo dos riscos de balango (onde estdo incluidos o risco de liquidez, o risco de taxa
de juro e o risco de taxa de cambio) com o objectivo de garantir a optimiza¢do da sua estrutura de balango, salvaguardando

que o risco assumido ndo ultrapassa os niveis de tolerdncia definidos de acordo com o perfil de risco do Banco.

A gestdo dos riscos de balanco é efectuada através do recurso ao calculo de um conjunto de medidas de gestdo do risco, tendo
em consideragdo a sua complexidade de calculo e o seu nivel de maturidade. Para tal, o sistema de gestao dos riscos de balanco
encontra-se estruturado da seguinte forma: (i) Identificagdo e avaliagdo; (ii) Monitorizagdo e controlo; e (iii) Prestagdo de

informacdo ou reporte.

1.1 [IDENTIFICACAO E AVALIACAO DO Risco DE MERCADO

1.1.1 IDENTIFICACAO E AVALIACAO DO RISCO DE TAXA DE JURO

O risco de mercado, no sentido mais restrito, refere-se ao risco de perda proveniente de movimentos adversos nos precos de

obrigacGes, ac¢des ou mercadorias (commodities).
De forma a analisar o risco de mercado, do ponto de vista analitico podem distinguir-se quatro dimensGes:

e Volatilidade: risco de alteragdes significativas dos precos de mercado;

e Risco de correlagdo: mede o risco da correlagdo existente entre o valor de mercado de um conjunto de instrumentos
e/ou contrapartes, de uma determinada carteira;

e Risco de concentracgdo: risco decorrente de grandes exposi¢cdes perante (i) contrapartes interligadas ou (ii) conjuntos
de instrumentos financeiros, cuja degradagdo do valor de mercado decorra de factores de risco comuns;

e Risco de liquidez de mercado: risco de perdas inerentes a inexisténcia de volume de transac¢des, no mercado, que

permita desfazer posicdes de maior dimensdo sem variagao no respectivo prego de transacgdo.
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A identifica¢do do risco de mercado no BFA é baseada numa estrutura centralizada e integrada, a qual tem como objectivo
assegurar o completo conhecimento, por parte da DGR, das actividades, produtos e respectivos riscos, transaccionados pelo

Banco.

A avaliacdo do risco de mercado é efectuada tendo em consideragdo o modelo regulamentar que considera o risco de mercado

dos instrumentos de divida da carteira de negociagdo por prazo e taxa negociada e a posi¢cdo cambial liquida do balanco.

1.1.2 IDENTIFICACAO E AVALIACAO DO Risco DE TAXA DE CAMBIO

O Banco, nas suas diferentes linhas de defesa, assegura uma identificacdo das posi¢des cujo valor é susceptivel de alteragdo

em fungdo de uma alteragdo das taxas de cambio, desenvolvendo os seguintes processos de avaliagdo:

e Aanalise dos riscos de taxa de cambio implicitos nas estratégias e plano de negdcio;

e A definicdo de indicadores de posicio cambial e de medidas de risco cambial, incluindo os indicadores
regulamentares;

e A definicdo de limites para a posicdo cambial, tendo por base a capacidade de tomada de risco e a apeténcia pelo
risco;

e Aidentificagdo e a avaliagdo do risco cambial dos novos produtos previamente a sua aprovagao, e a monitorizagao de

quaisquer alteragGes no seu perfil de risco.

A identificagdo e avaliacdo do risco de taxa de cadmbio pelo BFA é baseada na analise das posicdes patrimoniais e
extrapatrimoniais do Banco sensiveis a taxa de cdmbio (moeda estrangeira ou indexadas a moeda estrangeira), considerando

as seguintes dimensdes do risco:

e Risco econdmico: risco de perdas na actividade/negdcio desenvolvido em moeda estrangeira por alteragdes da taxa
de cambio;
e Risco de conversao: risco de perdas resultantes do processo de conversao entre moedas.
Na identificacdo e avaliacdo dos riscos de taxa de cambio tipificados, o Banco utiliza as seguintes técnicas e metodologias,

assumindo modelos e pressupostos internos ou estabelecidos regulamentarmente, quando necessario:

e  Gap cambial: permite apurar a exposi¢do liquida do balango por moeda e por horizonte temporal sujeita a variagdes
cambiais;

e  Posicdo cambial liquida: traduz o risco cambial a que a instituicdo estd sujeita, numa determinada divisa, incluindo os
produtos com indexac¢do a essa divisa;

e Resultados cambiais: analise dos impactos que as alteracGes da taxa de cambio tém sobre os resultados do Banco.

1.1.3 QUANTIFICACAO DO Risco DE MERCADO

O Banco tem implementado processos de gestdo dos riscos de balango (onde estdo incluidos o risco de liquidez, o risco de taxa
de juro e o risco de taxa de cdambio) com o objectivo de garantir a optimiza¢do da sua estrutura de balanco, salvaguardando

que o risco assumido ndo ultrapassa os niveis de tolerdncia definidos de acordo com o perfil de risco do Banco.

A gestdo dos riscos de balango é efectuada através do recurso ao célculo de um conjunto de medidas de gestdo. O célculo dos

requisitos de capital regulamentar para o risco de mercado é realizado conforme a metodologia prevista no Aviso n.2 08/2021
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e no Instrutivo n.2 16/2021 do BNA, sobre “Célculo e Requisito de Fundos Préprios Regulamentares para Risco de Mercado e
Risco de Crédito de Contraparte na Carteira de Negociacdo” para o preenchimento do Mapa de Instrumentos de Divida.
Complementarmente, sdo considerados os elementos referentes aos Mapas de Titulos de Capital e Organismos de

Investimento Colectivo.

Para efeito do exercicio de ICAAP, é considerada a manutencdo da abordagem regulamentar, nomeadamente a quantificacdo

de Requisitos de Capital Interno com base na metodologia de standard de Basileia.

Adicionalmente, é considerado o impacto de um cenario prospectivo, que se baseia na diferenca entre os requisitos de capital
interno para risco de mercado no ano N+1 (2025) e os requisitos de capital interno para risco de mercado para o ano N (2024).
Para esta visdo prospectiva, o Banco utiliza as projec¢des previstas no Funding & Capital Plan para o ano de 2025. De destacar

que, numa perspectiva conservadora, caso o impacto deste cenario prospectivo seja negativo, é aplicado um floor de zero.

1.1.1 QUANTIFICACAO DO RISCO DE TAXA DE CAMBIO

O célculo dos requisitos de capital regulamentares é efectuado de acordo com a metodologia regulamentar prevista no Aviso
N.2 8/2021 e Instrutivo n2 16/2021 sobre “Calculo e Requisito de Fundos Prdprios Regulamentares para Risco de Mercado e

Risco de Crédito de Contraparte na Carteira de Negociagdo” para o preenchimento do Mapa de Risco Cambial.

No ambito do ICAAP, o célculo dos requisitos de capital interno para cobertura do risco de taxa de cambio considera a
manutencdo da abordagem regulamentar, nomeadamente a quantificacio de Requisitos de Capital Interno com base na
metodologia standard de Basileia. Adicionalmente, é considerado o impacto de um cendrio prospectivo, que se baseia na
diferenga entre os requisitos de capital interno para risco de taxa de cambio no ano N+1 (2025) e os requisitos de capital
interno para risco de taxa de cambio para o ano N (2024). Para esta visdo prospectiva, o Banco utiliza as projeccGes previstas

no Funding & Capital Plan para o ano de 2025.

1.2 MOoONITORIZAGAO E CONTROLO DO Risco DE MERCADO

O controlo e a monitorizagdo do risco de mercado sao feitos numa dptica da carteira de negociagdo. Assim, o risco de mercado
é gerido na Tesouraria/Sala de Mercado, a qual procede ao apuramento das variagdes no justo valor dos titulos originadas por

alteragdes das yields (movimentagGes absolutas).
A monitorizagdo e controlo do risco de taxa de cambio é realizada em trés vertentes:

e Monitorizagdo dos gaps cambiais por moeda: mediante calculo e monitorizacdo da evolucdo dos desfasamentos
existentes entre os activos, passivos e elementos extrapatrimoniais por moeda;

e Monitorizagdo da evolugdo da posicdo cambial global (inclui todos os elementos patrimoniais e extrapatrimoniais
sensiveis a taxa de cambio); e

e Monitorizagdo do rdcio entre a posicdo cambial global e os fundos préprios regulamentares.

O risco de taxa de cambio é objecto de procedimentos dedicados de monitorizagdo e controlo, numa perspectiva individual e
integrada dos riscos, através do recurso (i) a um sistema de indicadores, niveis de tolerancia e limites de risco; e (ii) ao programa

de testes de esforco.
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A CECA, ou um 6rgdo delegado por esta, é responsavel pelo acompanhamento da execugdo da estratégia definida para a gestao
do risco de taxa de cambio, estratégia essa definida em CA sob proposta da CR. Cabe a DGR monitorizar, de forma continua, a

exposicao do Banco ao risco de taxa de cambio e controlar regularmente o cumprimento dos respectivos limites.

1.3 REePORTE DO Risco DE MERCADO

O sistema de gestdo do risco de mercado e cambial do Banco assenta sobre uma estrutura de informagao que assegura o
reporte e a comunicagdo interna e externa destes riscos. De seguida, sdo apresentados os principais reportes efectuados pelo

BFA no ambito da gestdo do risco de mercado e de taxa de cambio:

REPORTE AmBITO DESTINATARIOS PERIODICIDADE

Relatdrio de controlo e Apresentacdo da Estabilidade dos recursos, Risco de liquidez, Mercado .
o . R ALCO Trimestral
Monitorizagdo dos Riscos e Risco de contrapartes.
Apresentacgdo didria da evolugdo das principais métricas e limites dos
Relatdrio Didrio dos Riscos de riscos de balango, designadamente Posigdo Cambial, Limites a CRO Diario
Balango Contrapartes, Racio de cobertura de liquidez, evolugdo dos activos e
passivos.
ICAAP Aprr:-zsermtagao dos resultados do relatdrio da avaliagdo e adequagdo do CR CA Anual
capital interno.
Declaragdo de apeténcia pelo risco com apresentagdo das métricas de
RAS Trimestral monitorizagdo do perfil de risco do Banco para os riscos materialmente CRCI, CR, CA Trimestral
relevantes.
Teﬂgsquﬁomo-—AnMBesde Reporte dos resultados das andlises de sensibilidade aos riscos de CR, CA, BNA Semestral
Sensibilidade balango.
Rglatorlo de Gestdo Integrada dos Apresentaggo integrada da posicdo dos riscos e principais métricas e CR,CA Mensal
Riscos limites do risco.

Tabela 24 — Reportes no ambito do Risco de Mercado

2 ESTRUTURA E ORGANIZACAO DA UNIDADE DE GESTAO DO RIsco DE MERCADO

A organizacdo do sistema de gestdo dos riscos de balanco (i.e., risco de mercado, risco de taxa de cdmbio, risco de taxa de juro
e risco de liquidez) segue o modelo das trés linhas de defesa, assegurando uma completa segregacdo entre as

responsabilidades de originagdo (ou tomada) dos riscos e as responsabilidades dedicadas a sua gestdo e controlo.

Em detalhe, na primeira linha de defesa encontra-se a DFI. Esta unidade é a primeira responsavel por identificar e gerir os

riscos de balango que resultam das actividades do Banco e sdo inerentes a sua estratégia de negdcio.

Situadas igualmente na primeira linha encontram-se a Direc¢do de Controlo Cambial (DCC), a Direccdo de Operagdes de

Tesouraria (DOT) e a DCP, enquanto areas de apoio operacional e contabilistico.

A segunda linha de defesa é assegurada pela DGR, a qual garante, de forma independente, a monitorizagdo e o controlo das
actividades das unidades da primeira linha de defesa, relativamente aos riscos de balango, identificando qualquer desvio face
a estratégia, politicas e limites estabelecidos e promovendo (ou determinando) as medidas de reacgdo a esse desvio. Também
incluida na segunda linha de defesa do Banco estd a DC, a qual é responsavel por controlar o cumprimento das obriga¢des

legais e das politicas e directrizes internas respeitantes a estes riscos.
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Por fim, na terceira linha de defesa, inclui-se a DAI, a qual avalia a eficacia e a efectividade do sistema de controlo e do sistema
de gestdo dos riscos de balango, identificando insuficiéncias e oportunidades de melhoria, apresentando recomendacgdes e

mantendo os drgdos de administracdo e fiscalizagcdo informados sobre essas matérias.

De notar que o Conselho de Administragdo (CA) é globalmente responsavel por manter e supervisionar uma governagao

adequada dos riscos de balango, sendo apoiado pelos seguintes drgdos:

e CR:com aresponsabilidade de apoiar e aconselhar o CA sobre matérias do risco, incluindo os riscos de balanco;

e CECA: responsavel pela gestdo corrente do Banco e a primeira responsdavel pela implementagdo do sistema de gestao
do risco do Banco, respectivas politicas e limites de risco, incluindo os riscos de balanco;

e ALCO: responsavel pelo aconselhamento a CECA em matéria da estratégia e da politica de gestdo dos activos e

passivos do Banco, com especial enfoque no que concerne aos riscos do balango.

3  TesTES DE ESFORCO NA GESTAO DO Risco DE MERCADO

Em complemento ao controlo e monitorizagdao do risco de mercado, o Banco tem implementado um programa de testes de
esforgco com o intuito de identificar factores de risco adicionais e garantir que a actual exposi¢do ao risco de mercado e de taxa

de cdmbio se encontra em conformidade com a tolerancia ao risco do Banco.

Os resultados dos testes de esforgo, a identificacdo das vulnerabilidades e as eventuais medidas preventivas de mitigacdo dos
riscos de balancgo identificadas sdo aprovados pelo Conselho de Administracdo e discutidos em sede da Comissdo de Riscos

com o objectivo de identificar os principais aspectos resultantes do exercicio.

Estes resultados sdo devidamente integrados no processo de planeamento estratégico dos riscos de balangco, bem como

utilizados para o desenvolvimento dos processos de avaliagao do capital e da liquidez e orgamentagao.

O BFA realiza testes de esforco de acordo com a Directiva n 02/DSB/DR0O/2022, sendo os cenarios utilizados para o risco de

mercado e risco cambial no ambito dos testes de esfor¢o padronizados apresentados em seguida:

RISCO PRESSUPOSTO DESCRICAO IMPACTO

Desvalorizagdo da carteira de titulos Desvalorizagdo dos titulos publicos
publicos em 15%

° Resultado Liquido
Desvalorizagdo dos activos da ° RWAs

carteira de negociagdo em 40% . Racio de fundos préprios

regulamentares

Desvalorizagdo de outros activos da
Risco de Mercado carteira de negociagdo (por exemplo
acgbes)

Depreciagdo/apreciacio da taxa de

Flutuagdo da taxa de cambio ambio em 25%

Tabela 25 - Cenarios para o risco de mercado no ambito do Exercicio de Testes de Esforgo

Adicionalmente, no ambito do ICAAP, o Banco realiza testes de esfor¢o ao risco de mercado e ao risco cambial através da
consideragdo de um cendrio adverso na componente prospectiva do calculo dos requisitos referentes a estes riscos. Este
cenario de stress esta em linha com o cendrio adverso utilizado no ambito do Funding & Capital Plan, o qual compreende um

agravamento das condigdes macroecondémicas, com impacto directo sobre as projec¢Ges de Balango e resultados do Banco.
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n DESCRICAO REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS _

Risco De Taxa De Juro (Geral E Especifico) 1.238 15.471
2 | Risco Sobre Titulos De Capital (Geral E Especifico) 1.394 17.429
3 | Risco Sobre Organismos De Investimento Colectivo 798 9.976
4 | Risco De Taxa De Cambio 3.384 42.302
5 | Risco Sobre Mercadorias 0 0
6 | Risco Ndo Delta De Opg¢des - Método Simplificado 0 0
7 | Risco Ndo Delta De Opgdes - Método Delta Mais 0 0
8 | Total 6.814 85.179

Tabela 26 - Mapa VII.1 - Risco de Mercado

O BFA estimou os requisitos para cada componente que constitui o risco de mercado, com o risco de taxa de cambio a

representar cerca de 49,66% do total de requisitos de mercado, decorrente da posicdo cambial longa apurada a 31 de

Dezembro de 2024. O risco sobre titulos de capital compde 20,46%, sendo constituidos totalmente por posi¢des longas em

titulos de capital que totalizam exposicdo bruta de cerca de 8.715 milhGes de kwanzas. O risco de taxa de juro compée 18,16%

do total de requisitos de mercado, com a maioria das posi¢cdes do Banco a estarem alocadas a bandas de maturidade da Zona

2, ou seja, maturidades compreendidas entre 1 e 4 anos. O risco sobre organismos de investimento colectivo representa um

peso de 11,71% sobre o total de requisitos de fundos préprios para risco de mercado, que sdo justificados por uma participagdo

avaliada em aproximadamente 2.494 milhdes de Kwanzas.
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VIII. Risco OPERACIONAL

O Banco identifica o risco operacional como materialmente relevante, sendo este definido como o risco proveniente da
inadequacdo dos processos internos, pessoas ou sistemas, possibilidade de ocorréncia de fraudes, internas e externas, bem

como de eventos externos.

Neste sentido, é considerado um evento de risco operacional qualquer acontecimento ou situagdo decorrente de inadequagdes
ou falhas de processos, pessoas e sistemas de informacgdo ou de eventos externos, que poderdo originar uma perda financeira

directa para o Banco e/ou perdas indirectas (p.e. receita/negécio perdido, danos reputacionais).
O risco operacional inclui:

e Risco de Sistemas de Informacgdo: risco proveniente da inadequagdo das tecnologias de informagdo em termos de
processamento, integridade, controlo, disponibilidade e continuidade, provenientes de estratégias ou utilizacdo
inadequada. Por sua vez, este risco engloba também o risco de ciberseguranca.

e Risco de Conduta e Compliance: risco proveniente de violagGes ou incumprimento de leis, regras, regulacdes, contractos,

praticas prescritas ou geralmente aceites, e padrdes éticos.

1 ESTRATEGIAS E PROCESSOS DE GESTAO DO RiScO OPERACIONAL

O Banco estabeleceu uma Politica de Gestdo do Risco Operacional, a qual tem como objectivo fornecer guidelines para uma
gestdo adequada do risco operacional no Banco, formalizando os principios e orientagGes, o modelo de governo, a estratégica

adoptada e os processos-chave suporte ao seu Sistema de Gestdo do Risco Operacional (SGRO).

A metodologia de gestdo do risco operacional implementada garante o alinhamento com as melhores praticas internacionais,

assumindo os principais objectivos:

e Dinamizar a implementagdo no BFA de uma verdadeira cultura do risco;

e Identificar e avaliar qualitativamente os riscos e controlos associados aos processos do Banco;

e Promover a recolha centralizada de eventos enquadraveis em risco operacional;

e Definir e monitorizar indicadores chave de risco (KRl — Key Risk Indicators);

e Garantir a prepara¢do, manutencdo e operacionalizagdo das politicas relevantes relacionadas com a gestdo da
continuidade do negdcio;

e Apurar a exposicdo do BFA ao risco operacional e reportar periodicamente aos diversos stakeholders, nomeadamente
CA, CECA e CR;

e Dinamizar a definicdo e acompanhar a execucdo de planos de ac¢do para mitigacdo do risco operacional.
Adicionalmente, assenta no envolvimento de todos os colaboradores do Banco na gestao efectiva deste tipo de risco,
através do suporte a drea de risco operacional na avaliacdo dos riscos existentes nas suas actividades e na identificacdo

e reporte atempado de quaisquer eventos de risco operacional com que se deparem no exercicio das mesmas.

O principal objectivo em matéria de controlo e gestdo do risco operacional consiste na identificacdo, avaliagdo, medicdo,

monotorizacdo, controlo e reporte deste mesmo risco.
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1.1 IDENTIFICAGAO E AVALIACAO DO RISCO OPERACIONAL

A identificacdo e a avaliagdo do risco operacional no Banco asseguram que todos os factores de risco de natureza operacional
sdo detectados e compreendidos, e a sua relevancia analisada. Os procedimentos adoptados devem apresentar uma cobertura
integral da actividade do Banco, manifestando um adequado nivel de detalhe quanto aos factores de risco (internos e externos)
e a sua ligacdo ao catdlogo de processos do Banco, permitindo uma gestdo eficiente deste risco, em particular, a sua

subsequente monitorizagdo, controlo e reporte.

A identificagdo e a avaliagdo dos riscos operacionais sdo efectuadas, pelo menos, no contexto dos seguintes processos de

gestdo de risco:

e Mapeamento de riscos e controlos dos Processos;
e Auto-avaliagdo dos riscos e controlos dos Processos (ou risco residual dos processos);
e Recolha e registo de eventos de risco operacional;

e Analise de novos produtos e servigos.

1.1.1 MAPEAMENTO DOS Riscos E CONTROLOS

O Banco deve identificar factores internos e externos, incluindo condigées macroecondmicas e de mercado, que possam ter
um impacto negativo, real ou potencial, nas suas actividades de negdcio. Assim, o sistema de gestdao de risco operacional
assenta numa estrutura de processos end to end, considerando-se que uma visdo transversal as unidades da estrutura organica
do BFA é a abordagem mais adequada para percepcionar os riscos das actividades e os controlos existentes para mitigar esses
riscos. Assim, é fundamental o mapeamento dos processos de negdcio para identificar os procedimentos, actividades e funcdes

organizacionais, determinando os principais focos de risco.

1.1.2 AUTO-AVALIACAO DOS RiIscos E CONTROLOS

A auto-avaliagdo dos riscos e controlos tem como principal objectivo o de promover a identificacdo e a mitigacdo de riscos,
actuais ou potenciais no ambito de cada processo através do seu posicionamento numa matriz de tolerdncia ao risco que

permitira avaliar o nivel do risco inerente dos processos e a qualidade/eficiéncia dos controlos implementados.

1.1.3 RECOLHA E REGISTO DOS EVENTOS DE RISCO OPERACIONAL

A captura de perdas operacionais e dos eventos que lhes deram origem levada a cabo pelo Banco nas operagdes cobertas pelo
sistema de gestdo do risco operacional, tem por objectivo reforcar a consciencializagdo para este risco, sendo um importante
instrumento para quantificar a exposi¢cdo ao risco operacional. A detecgdo e reporte de eventos de risco operacional é uma
responsabilidade de todos os Colaboradores do BFA, cabendo aos responsdveis pelos processos (process owners) um papel

determinante na dinamizacdo destes procedimentos no ambito dos processos pelos quais sdo responsaveis.

1.1.4 ANALISE DE NOvOS PRODUTOS E SERVICOS

O numero de produtos, a sua complexidade, e os recursos humanos e técnicos necessarios para garantir a sua adequada gestdo
e controlo tém vindo a aumentar nos ultimos anos. Do mesmo modo, a utilizagdo de novas tecnologias nos servigos financeiros

aumentou o leque de produtos, a forma e a rapidez com que estes sdo disponibilizados aos clientes bancarios.
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Neste contexto, é importante garantir que as institui¢oes:

e Estabelecem processos internos no que concerne o desenvolvimento, a alteracdo, a aprovagao, e a comercializagéo /
implementagdo de novos produtos e servigos;

e Compreendem os riscos associados aos produtos e servigos que produzem ou distribuem;

e Estabelecem estruturas de controlo e de monitorizagdo de desempenho que permitam antecipar riscos emergentes
ou potenciais; e

e Implementam praticas de tratamento e informagdo justas e transparentes aos seus clientes.

O Banco dispde de normativos internos relativos a gestdo de produtos e servigos a qual determina as condi¢des que

suportam o desenvolvimento de novos produtos, bem como as alterag@es significativas aos existentes.

1.2 MONITORIZAGAO E CONTROLO DO RiSCO OPERACIONAL

O sistema de gestdo do risco operacional inclui processos especificos de monitorizagao e controlo deste risco, assegurando o
acompanhamento regular do perfil de risco do Banco e dos principais eventos de risco operacional, assim como a manutenc¢do
de niveis adequados de exposicdo ao risco operacional, tendo em conta a estratégia e os limites estabelecidos através de

acgOes e técnicas de resposta aos riscos. Em particular, estes processos incluem:

e Sistema de indicadores e limites;
e Resposta aos riscos e planos de acgdo;

e  Monitorizagao de novos produtos.

1.2.1 SISTEMA DE INDICADORES E LIMITES

O sistema de indicadores permite identificar as métricas que melhor reflectem cada um dos riscos, sendo que o sistema de
limites alerta para alteragGes do perfil dos riscos ou da eficacia dos controlos, e por essa via, permite identificar a necessidade
de introduzir ac¢Ges correctivas sobre os processos para prevenir que riscos potenciais se materializem em perdas efectivas.

Este sistema de indicadores e limites é materializado através dos indicadores chave de riscos (Key Risk Indicators — KRI).

1.2.2 RESPOSTA AOS RISCOS E PLANOS DE ACCAO

As actividades de negdcio e de suporte sdo conduzidas tendo por base a estratégia de risco operacional definida e, em
particular, os objectivos (perfil), tolerancias e limites definidos na RAS. Por forma a garantir a adequada evolucéo do seu perfil
de risco operacional, sdo promovidas estratégias de resposta aos principais riscos operacionais identificados, suportadas em

planos de ac¢do para a sua implementacao.

1.2.3 MONITORIZACAO E NOVOS PRODUTOS

A monitorizagao e controlo dos novos produtos devem ser assegurados por infra-estruturas apropriadas de controlo dos riscos
e que acompanham a sua evolucdo, sendo um mecanismo de alerta precoce sobre potenciais eventos que afectem o perfil de

risco definido.
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1.3 REPORTE DO RISCO OPERACIONAL

Relativamente ao reporte, o sistema de gestdo do risco operacional assenta sobre uma estrutura de informacdo que assegura
a difusdo periddica de relatérios de controlo e de acompanhamento da exposicdo do Banco ao risco operacional. Estes
relatdrios conferem aos drgdos de governagao relevantes uma visdo integrada e prospectiva do perfil de risco operacional do
Banco. Neste contexto, o reporte a CR e ao CA do risco operacional é integrado no RGIR, o qual tem uma periodicidade minima

mensal, conforme anteriormente mencionado.

A responsabilidade pela gestdo didria do risco operacional cabe a primeira linha de defesa, com especial relevancia para as
areas de operagOes e 0s process owners que tém como missdo, além de gerir os processos do ponto de vista da
eficacia/eficiéncia operacional, capturar e caracterizar as perdas operacionais no contexto dos seus processos, monitorizar os
respectivos KRIs, bem como identificar e implementar as ac¢ées adequadas para mitigagcdo das exposi¢cdes ao risco operacional,

contribuindo assim para o reforco dos mecanismos de controlo e para a melhoria do ambiente de controlo interno.

Como segunda linha de controlo, cabe a Area de Risco Operacional (ARO) a monitorizagdo e controlo do risco operacional. A
unidade de gestdo do risco operacional efectua a recolha dos eventos, promove a respectiva avaliagdo, classificacdo e definigcdo
de medidas (planos de acgdo) tendentes a eliminar ou mitigar os mais relevantes. Complementarmente, é garantida a

monitorizagdo global da exposi¢do do BFA ao risco operacional, através do acompanhamento de indicadores e limites de risco.
A terceira linha de defesa é da responsabilidade da FAI, a qual assegura a avaliagdo do sistema de gestdo do risco operacional,
identificando insuficiéncias e oportunidades de melhoria, apresentando recomendacgdes e reportando sistematicamente os

resultados dessas avaliagdes a CECA e a Comissdo de Auditoria e Controlo Interno.

2 QUANTIFICACAO DOS REQUISITOS DE FUNDOS PROPRIOS PARA RISCO OPERACIONAL

Para efeitos de cdlculo de requisitos de fundos prdéprios, o Banco considera o Método do Indicador Basico previsto no Aviso n2
08/2021 e Instrutivo n.2 13/2021 do BNA, sobre Calculo e Requisito de Fundos Préprios Regulamentares para Risco Operacional

e respectiva Prestacdo de Informacdo Periddica.

De acordo com este método, os requisitos de fundos préprios regulamentares para cobertura do risco operacional
correspondem a 15% da média dos ultimos trés anos do indicador de exposigao anual, conforme definido na regulamentacdo
e vigor.

Para efeito do exercicio de ICAAP, é considerada a manutengdo da abordagem regulamentar, nomeadamente a quantificacdo
de Requisitos de Capital Interno com base na metodologia de standard de Basileia.

Adicionalmente, é tido em consideragdo o impacto de um cendrio prospectivo, que se baseia na diferenca entre os requisitos
de capital interno para risco operacional no ano N+1 (2025) e os requisitos de capital interno para risco operacional para o ano

N (2024). Para esta visdo prospectiva, o Banco utiliza as projeccGes previstas no Funding & Capital Plan para o ano de 2025.

3  TesSTES DE ESFORGO PARA RISCO OPERACIONAL

O Banco tem implementado um programa de testes de esforgo ao risco operacional, com o objectivo de monitorizar a

viabilidade e sustentabilidade da estratégia de risco actual face a possiveis alteracdes adversas da conjuntura que possam
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afectar materialmente o Banco, nomeadamente, o seu perfil de risco operacional e, em ultima instancia, os niveis de

disponibilidade de capital e de liquidez.

O BFA realiza testes de esforco de acordo com a Directiva n2 02/DSB/DR0O/2022, sendo o cenario utilizado para o risco

operacional no ambito dos testes de esforgo padronizados apresentados em seguida:

RISCO PRESSUPOSTO DESCRICAO IMPACTO

Materializagdo de perdas
extraordindrias associadas ao risco
operacional, nomeadamente fraudes
internas e externas, penalizages por | Perda extraordindria correspondente
infracgGes de compliance associadas a 1% do total dos Fundos Préprios
a procedimentos de prevencdo de
branqueamento de capitais e
conduta financeira.

Tabela 27 - Cenario para o Risco Operacional no ambito do Exercicio de Testes de Esforco

° Resultado Liquido

. Fundos préprios
regulamentares

. Racio de fundos préprios
regulamentares

Risco Operacional

Adicionalmente, no ambito do ICAAP, o Banco realiza testes de esforgo ao risco operacional através da consideragdao de um
cenario adverso na componente prospectiva do cdlculo do requisito. Este cenario de stress esta em linha com o cendrio adverso
utilizado no ambito do Funding & Capital Plan, o qual compreende um agravamento das condigdes macroecondmicas, com

impacto directo sobre as projec¢Ges de Balancgo e resultados do Banco.

4 RESULTADOS DO RiSCO OPERACIONAL

Considerando que o indicador de exposi¢do anual é sempre positivo no decorrer do periodo em andlise (2022 a 2024), os
requisitos apresentados consideram no seu cdlculo os trés anos. Os resultados relativos ao risco de operacional encontram-se

descritos na tabela seguinte:

INDICA
REQUISITOS

FUNDOS PROPRIOS

ACTIVIDADES BANCARIAS

1 | Montantes sujeitos ao método do 381501 282294 267915 46585 582318
indicador basico (BIA)

) MonEantESISUJEItOS aonetodo ' 0 0 0 0 0
padrdo/ método padrao alternativo

3 Sujeitas ao método padrao 0 0 0

4 Su1e|tas.ao método padrdo 0 0 0
alternativo

Tabela 28 - Mapa VIII.1 - Risco Operacional

Em linha com o Instrutivo n? 13/2021, o Banco aplica o método do indicador basico (BIA), com vista a calcular os requisitos de
fundos proéprios regulamentares para cobertura do risco operacional. O Banco deve, assim, constituir requisitos de fundos
préprios equivalentes a 15% da média dos ultimos trés anos do indicador de exposicdo anual (quando positivo), que

corresponde a soma algébrica da margem financeira e outras receitas liquidas, resultantes da actividade corrente do BFA.

Considerando o supramencionado, para o periodo em analise, o Banco apresenta margens financeiras sensivelmente

significativas e sempre positivas.
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IX. Risco DE TAXA DE JURO DA CARTEIRA BANCARIA (IRRBB)

O risco de taxa de juro da carteira bancaria (IRRBB) é definido como impacto financeiro negativo sobre o valor econdmico do
Balango ou sobre a Margem Financeira devido a alteragGes na estrutura temporal das curvas de taxas de juro que afectem os
activos sensiveis a taxa de juro, passivos ou elementos fora de balango do Banco, ndo registados na carteira de negociagao. O
risco de taxa de juro da carteira bancdria é também designado como risco estrutural de taxa de juro e serd designado em

seguida por “IRRBB”.

1 ESTRATEGIAS E PROCESSOS DE GESTAO DO IRRBB

O risco de taxa de juro é gerido tendo em consideragdo as seguintes fases do ciclo de gestdo do risco: (i) identificacdo e
avaliagdo; (ii) monitorizagdo e controlo; e (iii) reporte, conforme detalhado na sec¢do “1. Estratégia e processos de gestdo do

risco de mercado” do capitulo “VII — Risco de Mercado”.

1.1 IDENTIFICACAO E AVALIACAO DO IRRBB

A avaliacdo ou medic¢do dos instrumentos sensiveis a alteracGes de taxas de juro, ao nivel do BFA, considera as perspectivas do
valor econémico do capital préprio (EVE) e a da margem financeira, de acordo com o previsto no Instrutivo n® 22/2021, de 27

de Outubro.

O Banco, nas suas diferentes linhas de defesa, assegura uma identificagdo das posigdes cujo valor é susceptivel de alteragdo

em fungdo de uma alteragdo das taxas de juro, desenvolvendo os seguintes processos de avaliagdo:

e Aanalise dos riscos de taxa de juro implicitos nas estratégias e plano de negécio;

e Adefinicdo de racios e indicadores de medida do risco de taxa de juro, incluindo os racios regulamentares;

e A definicdo de limites para os racios e indicadores de risco de taxa de juro, tendo por base a capacidade de tomada
de risco e a apeténcia pelo risco;

e A identificagdo e a avaliagdo do risco de taxa de juro dos novos produtos previamente a sua aprovagdo e a
monitorizacdo de quaisquer altera¢des no seu perfil de risco, de acordo com a Politica de Governagdo de Produtos em
vigor;

e Arevisdo periddica dos planos e da estrutura de financiamento da actividade do Banco.

A identificacdo e avaliagdo do risco de taxa de juro pelo Banco é baseada na anadlise das posi¢des patrimoniais e

extrapatrimoniais do Banco sujeitas a esse risco, considerando as seguintes dimensdes do risco:

e Risco de refixagdo (repricing risk): risco de perdas resultantes de alteragBes nas taxas a que o Banco se financia e/ou
que obtém nos seus investimentos, devido aos diferentes momentos temporais em que podem ocorrer essas
alteragdes;

e Risco de alteragdo da curva de rendimentos (yield curve risk): risco de perdas resultantes de diferentes alteragdes no

spread entre dois ou mais prazos da curva de rendimentos;
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e Risco de correlagdo dos indexantes (basic risk): risco de perdas devido a desequilibrios entre as taxas a receber e a
pagar nos diferentes instrumentos, por dependéncia de diferentes indexantes;

e Risco de opgdes embutidas (option risk): existéncia de opgdes embutidas nas posi¢cdes do balango ou elementos
extrapatrimoniais. O risco de opg¢do deve ainda ser caracterizado entre risco automatico de opgdo ou risco

comportamental de opgao.

Na identificacdo e avaliacdo dos riscos de taxa de juro tipificados, o Banco utiliza as seguintes técnicas e metodologias,

utilizando modelos e pressupostos internos ou estabelecidos regulamentarmente, quando necessario:

e  Matrizes de refixacdo (ou gaps de repricing): permitem identificar e avaliar os riscos de refixagdo;
e Simulagdo de valor e projecgdo financeira: permitem identificar e avaliar os riscos de (i) alteragdo da curva de

rendimentos; (ii) correlagdo dos indexantes; e (iii) opgdo.

Tendo em consideragao os resultados do processo de identificagdo do risco e o quadro de apeténcia pelo risco, o Banco procede
a avaliacdo do risco de taxa de juro nas diferentes dimensGes temporais, por tipo de taxa e por moeda. Além da analise entre
moeda nacional e moeda estrangeira, sdo também analisadas as moedas significativas. E considerada moeda significativa
sempre que os elementos denominados numa moeda estrangeira e expostos a risco de taxa de juro representem mais do que

5% (cinco porcento) da carteira bancaria, conforme o Instrutivo n® 22/2021, de 27 de Outubro do BNA.

1.1.1 QUANTIFICACAO DO IRRBB

O risco de taxa de juro corresponde a um risco de Pilar 2, pelo que ndo sdo calculados requisitos de capital regulamentar para
este risco, apenas requisitos de capital interno, no ambito do ICAAP. Ndo obstante, o Banco encontra-se vinculado ao
preenchimento e reporte do Mapa de Risco de Taxa de Juro sobre a Carteira Bancaria, previsto no Instrutivo n.2 22/2021 do
BNA. Este mapa tem como finalidade calcular o efeito de alteracGes da taxa de juro a dois niveis: (i) impacto na margem de
juros; e (ii) impacto na situacdo liquida/capital econémico.

No ambito do ICAAP, tendo este exercicio o objectivo de apurar o impacto em termos de capital inerente ao Risco de Taxa de

Juro, a metodologia considerada baseia-se no Mapa de Impacto no Capital Econdmico.

Este método, que pretende compreender o impacto de choques paralelos sobre as taxas de juro, consiste no apuramento do
gap entre posi¢des longas e curtas (incluindo activos, passivos e elementos extrapatrimoniais), garantindo que o choque nas

taxas contabiliza o efeito no valor das posi¢Ges activas e das posi¢cdes passivas.

Assim, é importante também notar que as variagdes na taxa de juro se encontram negativamente relacionadas com as
variagdes no valor dos instrumentos. Desta forma, na presente metodologia, um aumento da taxa de juro leva a diminuicdo
do valor do instrumento (Activo ou Passivo), sendo a sensibilidade do preco a variagGes da taxa de juro crescente para

operagdes com maior maturidade.

Importa ressalvar que o célculo do impacto global a nivel de capital depende da interacgdo entre Activos e Passivos, i.e., da
direccdo/sinal do gap. Assim sendo, a variagdo global depende do tipo de instrumentos com maior influéncia (e.g. para uma
banda temporal, se o Activo for superior ao Passivo e as taxas aumentam, o impacto da desvalorizacdo do Activo vai ser superior
a do Passivo, criando um impacto liquido negativo que influencia o valor do capital interno levando ao aumento dos requisitos

de capital para cobertura do Risco de Taxa de Juro, pois 0 Banco apresenta uma situagao mais desfavoravel).
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Neste contexto, as varias etapas associadas ao cdlculo dos requisitos de risco de taxa de juro sdo:

e Andlise da carteira bancaria: assegurando a integragdo de todas as posi¢cdes de Balango e extrapatrimoniais sensiveis
a variacGes da taxa de Juro. A selecgdo deste universo encontra-se alinhada com o reporte regulamentar realizado
por parte do BFA em matéria de taxa de juro;

e Andlise sobre as séries macroecondmicas e prospectivas: por forma a suportar a definigdo de choques sobre a taxa de
juro e, consequentemente, a re-estimagdo dos factores de ponderagdo previstos no Mapa. Importa ressalvar que,
para este exercicio e de modo a estender a abrangéncia da abordagem metodoldgica, foram avaliados os varios
cenarios de choque sobre a curva de rendimentos;

e (Cdlculo da posicdo liquida por maturidade: considerando a diferengca entre as posi¢cbes longas e curtas.
Posteriormente, a posi¢do liquida ponderada corresponde ao valor da posi¢do liquida multiplicada pelo factor de

ponderagdo, a qual reflecte a variagdo no valor do activo/passivo liquido a choques na taxa de juro.

Adicionalmente, a metodologia considera ainda uma componente prospectiva, a qual compreende a réplica da abordagem
definida para o ano N, tendo em consideragdo a evolugdo observada sobre os Activos e Passivos elegiveis (o calculo da posigdo

longa e curta tem por base a evolugdo dos elementos de Activo e Passivo sensiveis a taxa de juro prevista no FCP para N+1).

1.2 MonNIToRIZAGAO E CONTROLO DO IRRBB

A monitorizagdo e controlo do risco de taxa de juro é realizada em duas vertentes:

e Impacto na Margem de Juros (resultados): avaliagdo dos impactos que as alteragdes das taxas de juro tém sobre os
resultados do Banco, em particular sobre a margem financeira. Esta dimensdo é avaliada num horizonte de curto
prazo (até 12 meses);

e Impacto no Valor Econdmico (Fundos Préprios Regulamentares): avaliagdo dos impactos de alteragdes nas taxas de
juro sobre o valor actual dos fluxos financeiros das posi¢des do balango. Esta dimens3do é avaliada em horizontes de

médio e longo prazo (superiores a 1 ano).

A monitorizacdo e o controlo do risco de taxa de juro sdo realizados com recurso (i) a um sistema de indicadores e limites do
risco; e (ii) ao programa de testes de esforgo. Assim, os riscos sdo (i) objecto de procedimentos dedicados de monitorizagdo e
controlo, numa perspectiva individual e integrada (isto é, monitorizados e controlados quanto as posi¢des especificas de cada
risco e quanto a posicdo integrada de ambos os riscos) e (ii) controlados através de indicadores, niveis de tolerancia e limites

de risco especificos.

A CECA é a responsavel pelo acompanhamento da execucdo da estratégia definida para a gestdo do risco de taxa de juro,
estratégia essa definida em Conselho de Administracdo sob proposta da Comissdo de Riscos. O processo de monitorizagdo e

controlo é efectuado pela DGR.

A DGR monitoriza, de forma continua, a exposi¢do do Banco ao risco de taxa de juro e controla regularmente o cumprimento
dos respectivos limites. O acompanhamento dos resultados da monitorizagdo realizada pela DGR é regularmente comunicado

a Comissdo de Riscos e ao Conselho de Administracgdo.
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1.3 RepoRTE DO IRRBB

O sistema de gestdo do risco de taxa de juro do Banco assenta sobre uma estrutura de informacgdo que assegura o reporte e a
comunicagdo interna e externa deste risco. De seguida, sdo apresentados os principais reportes efectuados pelo BFA no ambito

da gestdo do risco de taxa de juro da carteira bancaria (IRRBB):

REPORTE AmBITO DESTINATARIOS PERIODICIDADE

Relatdrio de Gestdo Integrada dos | Apresentagdo integrada da posi¢do dos riscos e principais métricas e

Riscos limites do risco, que incluem analise do IRRBB. CR, CA Mensal
Apresentagdo didria da evolugdo das principais métricas e limites dos
Relatdrio Didrio dos Riscos de riscos de balango, designadamente Posicdo Cambial, Limites a CRO Diario
Balango Contrapartes, Racio de cobertura de liquidez, evolugdo dos activos e
passivos.
ICAAP Apresentagdo dos resultados do relatdrio da avaliagdo e adequagdo do CECA, CR, CA, BNA Anual

capital interno, que incluem o apuramento de requisitos para IRRBB.

Declaragdo de apeténcia pelo risco com apresentagdo das métricas de
RAS monitorizagdo do perfil de risco do Banco para os riscos materialmente CRCI, CR, CA Anual
relevantes, designadamente o IRRBB.

Reporte regulamentar sobre o impacto de um choque de 2% na

Mapa do Risco de Taxa de Juro Margem de Juros e nos FPR.

CECA, BNA Trimestral

Tabela 29 - Reportes no ambito do Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria

2 ResuLtADOSs DO IRRBB

Os resultados relativos ao risco de taxa de juro bancaria encontram-se descritos na tabela seguinte:

I T S ey

IMPACTO NOS FUNDOS PROPRIOS REGULAMENTARES

1 | Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro -42.756 42.756
2 | Fundos Proprios Regulamentares 572.421 572.421
3 | Impacto no valor econémico / Fundos préprios regulamentares -7,47% 7,47%

IMPACTO NA MARGEM DE JUROS

4 | Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro até um ano 10.006 -10.006
5 Margem de juros 293.310 293.310
6 | Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis a taxa de juro até um ano / Margem de Juros 3,41% -3,41%

Tabela 30 - Mapa IX.1 — Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria

Em linha com o disposto no Instrutivo n2 22/2021, o Banco aplicou choque instantaneo, positivo ou negativo, de 2% nas taxas
de juro, permitindo a identificacdo dos impactos registados na situagdo liquida e na margem financeira decorrentes da
exposicdo ao risco de taxa de juro na carteira bancaria. Estas variagOes resultam numa variacdo directa da curva de
rendimentos na mesma proporg¢do, estimando-se um impacto sobre a situa¢do liquida de aproximadamente 7,47% (valor
actual de fluxos de caixa) e de 3,41% sobre a margem de juros. O Banco ndo se encontra, portanto, perante uma situagdo de

sobre-exposicdo com necessidade de comunicagdo ao BNA e aplicagdo de medidas correctivas, visto ndo ser expectavel uma
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reducdo potencial de valor econdmico igual ou superior a 20% dos fundos préprios regulamentares apds a aplicagdao dos

choques
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X. OUTROS RiIsScOS SOBRE A POSICAO DE CAPITAL

1 IDENTIFICAGAO DOS RiSCOS MATERIALMENTE RELEVANTES

A actividade do sector bancario é influenciada, a escala global, por riscos de natureza distinta relacionados com os principais

mercados onde os Bancos operam e com as actividades que desenvolvem.

A gestdo desses riscos é essencial para o desenvolvimento, rentabilidade e sustentabilidade do negdcio, bem como para o
cumprimento dos requisitos legais e regulamentares, nomeadamente ao nivel da manutencgdo de niveis de fundos préprios e

liquidez suficientes e adequados para fazer face aos diversos riscos a que o Banco se encontra exposto.

O processo de identificacdo da apeténcia pelo risco do BFA conta com o envolvimento de todas as unidades relevantes do
Banco e inicia com a enumeracgdo de todos os riscos materiais a que o Banco esta exposto, bem como com a identificagdo dos
factores de risco que os causam. Este exercicio de identificagdo e avaliagdo de riscos tem por base os 6 médulos metodoldgicos
apresentados em seguida, tendo sido iniciado na auto-avaliacdo institucional (com a avaliagdo de mais de 177 factores de risco)
e que permite corroborar a perspectiva de risco de todos os colaboradores do Banco, com visGes técnicas e quantitativas

desenvolvidas pelas segundas linhas de defesa:

e Moadulo 1 - Auto-avaliagdo Institucional: exercicio base de identificacdo de factores de risco e de realizagdo da sua
avaliagdo, numa abordagem bottom-up (i.e., participagdo de todos os Departamentos relevantes). A agregacdo das
avaliacdes de cada factor, da lugar as primeiras avaliagGes ao nivel das categorias de risco;

e Maddulo 2 - Desafio padronizado: Mddulo suplementar, baseado na anélise de métricas de risco e resposta a questdes-
chave sobre o sistema de gestdo dos riscos, com o objectivo de confirmar ou rever as avaliagées do Mddulo 1. Inclui
apenas as categorias-base de risco;

e Moddulo 3 e 4 - Visdo histdrica e prospectiva: por intermédio da convergéncia dos factores (e métricas de risco), os
resultados dos testes de esforco e os registos historicos de eventos sdo utilizados para majorar (ou minorar) as
primeiras avaliagbes obtidas;

e Moddulo 5 - Disciplinas de risco: categorias de risco (e.g., conformidade, IT) que, pela sua especificidade, sdo avaliadas
por Func¢Ges dedicadas (esta metodologia assume os resultados preparados por essas Fungdes como inputs);

e Moddulo 6 - Riscos emergentes: sempre que possivel, no ambito do mdédulo 1, a discussdo sobre riscos emergentes
deve ser incluida. Sem prejuizo, a metodologia prevé uma andlise dedicada aos riscos emergentes, tipicamente
suportada pela opinido/ visdo de organismos oficiais;

e Moddulo 7 - Think-tank: sessdo global de discussdo de resultados, ao nivel da Comissdo Executiva/ Comissdo de Riscos,

tendo em vista a confirmacgdo e aprovacado dos resultados obtidos.
Os resultados obtidos, no final dos 6 mdédulos, mapeiam para a escala principal de graus de risco, sendo que a aplicagdo dos

mddulos segue uma estrutura aditiva: o Mddulo 1 define a base do exercicio, enquanto os restantes apenas agravam/

diminuem o grau de risco determinado, através do somatdrio ou subtrac¢do de pontos.
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Assim, a aplica¢gdo dos mddulos permite concluir sobre a escala Principal de Graus de Risco, a qual determina a materialidade

de cada categoria de risco.

Em 2024, os riscos materialmente relevantes resultantes da aplicagdo dos mddulos anteriormente referidos sdo os seguintes:
(i) risco soberano; (ii) risco de sistemas de informacao; (iii) risco de concentragao; (iv) risco de compliance; (v) risco operacional;
(vi) risco de taxa de juro; (vii) risco reputacional; e (viii) risco de negdcio e estratégia; (ix) risco de crédito; (x) risco de
ciberseguranga, (xi) risco de taxa de cambio, (xii) risco ESG e (xiii) risco de liquidez, pese embora este Ultimo ndo seja elegivel

para o ICAAP, por ter um tratamento especifico ao nivel do ILAAP.

1.1 Risco SOBERANO

O risco soberano é o risco proveniente de altera¢des ou perturbagdes de natureza politica, econdmica, financeira ou militar,

que impegam ou dificultem o integral cumprimento de responsabilidades assumidas por um Estado perante o Banco.

Como o risco soberano constitui um sub-risco do risco de crédito foi incorporado na gestao do risco de crédito, bem como
abrangido pela quantificagdo deste risco, conforme detalhado na secgao “3. Quantificagdo do risco de crédito” do capitulo “V

— Risco de Crédito”

1.2 RIsco DE SISTEMAS DE INFORMACAO

O risco de sistemas de informagdo é definido como o risco proveniente da inadequagdo das tecnologias de informagdo (TIC)
em termos de processamento, integridade, controlo, disponibilidade e continuidade, provenientes de estratégias ou utilizacdo

inadequada. Compreende os riscos associados as TIC e a seguranca ldgica.

Este risco é englobado no risco operacional e, consequentemente, abrangido pelas suas estratégias de gestdo e abordagens de
quantificagdo, as quais se encontram expostas na sec¢do “2. Quantificagdo dos requisitos de fundos préprios para risco

operacional” do capitulo “VII — Risco Operacional”

1.3 Risco DE CONCENTRACAO

O risco de concentragdo é o risco proveniente da exposi¢cdo, ou grupo de exposicdes de contrapartes ligadas entre si, com
expressdao quantitativa suficientemente elevada para produzir perdas potenciais significativas, que coloquem em causa a
solvabilidade do Banco ou a sua capacidade para manter a actividade corrente.

O risco de concentragdo é avaliado de acordo com a metodologia descrita na secgdo “3. Quantificagdo do risco de crédito” do

capitulo “V — Risco de Crédito”.

A unidade interna responsdvel pelo controlo e reporte deste risco é a DGR.

1.4 Risco beE COMPLIANCE

O risco de compliance é entendido como a probabilidade de ocorréncia de eventos que possam implicar a imposicdo de san¢des
legais ou regulatdrias, com impacto negativo na reputagdo, nos resultados ou no capital da Instituicdo, como consequéncia de
violagGes ou ndo conformidades de leis, regras, regulacdes, cddigos de conduta, praticas instituidas ou principios éticos que

regulam a actividade da Instituicao.
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De acordo com as orientacdes de Basileia Il, a abordagem metodoldgica regulamentar para a mensuragdo de requisitos de
capital para cobertura do risco operacional (Método do Indicador Basico), ja considera a incorporagdo do risco de compliance.

De igual forma, ao nivel do ICAAP o risco de compliance foi considerado na quantificagdo do risco operacional.

Em matéria de estrutura e organizagdo das unidades internas para efeitos da gestdo do risco de compliance, salienta-se que o

risco de compliance é gerido com base no modelo das trés linhas de defesa.

A primeira linha de defesa é constituida pelo Front Office, Middle Office e Back Office. O Front Office é responsavel pela
Identificagcdo dos elementos e enquadramento em fungdo dos riscos que afectam a actividade do Banco, o Middle Office realiza
uma apreciagao qualitativa e quantitativa dos riscos, a sua probabilidade de ocorréncia e impacto em caso de materializagdo e

o Back Office determina indicadores para acompanhar o perfil de risco.

A Direcgao de Compliance, na qualidade de Segunda Linha de Defesa do Banco, da suporte ao CA, a actividade e negdcios do
Banco, através da monitorizagdo da gestdo deste risco, por forma a garantir que a actividade do Banco e dos seus negdcios é
efectuada em cumprimento com as normas legais e com medidas de mitigacdo adequadas, de forma a evitar quaisquer
incumprimentos que se possam materializar em penalizagdes e risco reputacional. Ja a DGR define responsabilidades,

regulamentacdo e frequéncia de controlo e implementacdo de medidas de mitigacdo e controlo do risco de compliance.

A terceira linha de defesa é constituida pela Auditoria Interna, a qual avalia a eficacia e a efectividade do sistema de gestdo

deste risco.

1.5 Risco REPUTACIONAL

O risco de reputacdo advém da percepgao adversa da imagem das Institui¢Ges por parte de Clientes, contrapartes, accionistas,
investidores, supervisores e opinido publica em geral.

O risco reputacional é um risco de Pilar 2, pelo que n3do sdo calculados requisitos de capital regulamentar.

A metodologia adoptada para a medicdo do risco reputacional no ambito do ICAAP assenta na quantificacdio dos
impactos/danos resultantes da ocorréncia de eventos inesperados com repercussdes na reputa¢do do Banco. Neste sentido,
considera-se que, no ambito do exercicio do ICAAP, a mensuracgdo deste risco é realizada em termos de investimento a realizar
para a recuperac¢do da imagem publica do Banco em caso de deterioracdo grave, considerando para o efeito um add-on sobre

o valor do orgamento para campanhas publicitarias.

Adicionalmente, o Banco inclui na analise um cendrio prospectivo que considera a manuteng¢do do add-on reputacional

estimado, o qual é aplicado sobre as previsGes de marketing para campanhas publicitarias.

1.6 Risco bDE NEGOCIO E ESTRATEGIA

O risco de negdcio e estratégia é o risco proveniente de alteragGes adversas no ambiente de negdcios, da incapacidade de

resposta a estas alteragdes e de decisGes de gestdo estratégica inadequadas.

Uma vez que este é um risco de Pilar 2 (ndo incluido no célculo regulamentar) ndo sdo calculados requisitos de capital

regulamentar, sendo estes calculados para efeitos de apuramento do capital interno.
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No ambito do ICAAP, a abordagem definida tem como objectivo a andlise do impacto de desvios orgamentais decorrentes das

principais, com particular enfoque sobre resultados, decorrentes do ndo cumprimento das medidas estratégicas.

Atendendo a evolugdo relevante prevista ao nivel do orgamento, considera-se, para o efeito, o crescimento da carteira de
Crédito. Deste modo, e tendo em consideragdo a relevancia do cumprimento do Plano de Desembolsos para a evolugdo da

carteira de Crédito, a metodologia de ICAAP visa a mensuragdo do impacto, em resultados, de atrasos na execugdo do Plano.

1.7 Riscos ESG

Do ponto de vista prudencial, os riscos ESG (Environmental, Social and Governance) para as instituigdes podem ser definidos

como a materializacdo de factores ESG através de suas contrapartes ou activos investidos.
O risco ESG ndo corresponde a um risco de Pilar 1, pelo que a abordagem regulamentar de Pilar 1 ndo é aplicavel.

Em termos da metodologia de ICAAP, conforme previsto na taxonomia do BFA, o risco ESG compreende a probabilidade de
perdas resultantes de eventos relacionados com os factores ambientais, sociais ou de governanca, pelo que a quantificacdo
deste risco tem em consideragdo a identificacdo, por parte do Banco, da relevancia e preméncia deste risco, bem como as
recomendagdes pelo Supervisor e ac¢des de Auditoria. Neste contexto, a abordagem metodoldgica ICAAP visa assegurar o
alinhamento as iniciativas que tém vindo a ser desenvolvidas por parte do Banco, em particular as emanadas pelo Relatdrio de
Sustentabilidade e as praticas recentemente implementadas ao nivel do exercicio Climate Risk Stress Testing, com avalia¢do
do risco fisico e do risco de transi¢do, com combinagdo dos choques Climate e Transi¢do para as carteiras: (i) Climate sensitive

no cenario base; e (ii) Sensiveis a transi¢do para economia hipercarbdnica no cenario adverso.

No ambito da estrutura e organizagdo das unidades internas para efeitos da gestdo do risco ESG, salienta-se que foi constituida
a Comissdo de Sustentabilidade. Esta Comissdo tem como finalidade acompanhar os tdpicos relacionados com a estratégia
para o risco ESG e posterior acompanhamento do seu risco através da definicdo de métricas e sistemas de limites que possam

reflectir de forma adequada a sua tolerancia ao risco.
Neste sentido, a monitorizacdo e controlo dos riscos decorrentes da incorporacdo dos factores ESG é realizada através:

e Daavaliacdo regular da materialidade dos riscos, incorporando os factores ESG, que permita confirmar o alinhamento
com o apetite de risco e a necessidade de implementar ac¢es de mitigacao;
e Das metodologias de avaliagdo de risco decorrentes dos factores ESG integradas nos modelos de avaliacdo do risco
de crédito;
e Das metodologias de classificagdo de risco ao nivel de portfélio, permitindo identificar os sectores, as empresas e as
exposi¢cdes mais sujeitas a riscos de transicdo e/ou fisicos; e
e Das andlises de sensibilidade e testes de esforgo com a incidéncia nos riscos climaticos.
A semelhanca dos anos anteriores, em 2025, o BFA continua a reforcar as iniciativas realizadas no ambito das teméticas do
ESG, de forma a consolidar o seu compromisso para com o crescimento econdmico e social das nossas comunidades por via da
captacdo de crédito sustentavel e fomento da literacia financeira. Este compromisso sera também reforcado pelas iniciativas

em curso ao nivel do Banco, no dmbito da implementagdo do Plano Estratégico 24/26.
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2 REsuLTADOS DOS OUTROS Riscos MATERIAIS

No mapa seguinte sdo detalhados os montantes de exposi¢do e necessidades de capital a constituir para todos os riscos de
Pilar 2 apresentados no capitulo IV no ambito do exercicio de ICAAP. O banco quantificou requisitos para o risco de taxa de
juro, risco de negdcio, risco ESG, risco de concentragdo e risco de reputacdo. A exposi¢ao corresponde ao montante de activos
ponderados pelo risco que é constituido para cada um dos riscos identificados, enquanto o montante de requisitos de Pilar Il

corresponde as necessidades de capital.

n RISCOS EXPOSICAO REQUISITOS DE ICAAP

Risco de taxa de juro 56.732 4.539
2 Risco de negdcio e estratégico 17.309 1.385
3 Risco Ambiental, Social e de Governo (ESG risk) 49.253 3.940
4 Risco de Concentragdo 51.079 4.086
5 Risco Reputacional 24.665 1.973

Tabela 31 - Mapa X.1 - Outros Riscos sobre a Posi¢do de Capital

A exposicdo aos riscos de pilar 2 apresenta uma distribuicdo nos riscos de taxa de juro, risco ESG, risco de concentragdo e risco
reputacional, que em conjunto representam um peso expressivo de 91,30% da totalidade dos outros riscos sobre a posi¢édo de

Capital.
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Xl. ADEQUACAO DA LIQUIDEZ

1 ESTRUTURA GLOBAL DO ILAAP

O Banco desenvolve o ILAAP em linha com os requisitos previstos no Instrutivo n? 11/2021 do BNA. Este processo é um
elemento-chave no sistema de gestdo do risco de liquidez, tendo como principais objectivos assegurar a consisténcia da gestao
interna de liquidez com o quadro de apeténcia pelo risco do Banco, e garantir a existéncia de liquidez suficiente para assegurar

a continuidade da actividade do BFA.

O ILAAP compreende uma avaliagdo interna do risco liquidez e da posi¢do de liquidez do Banco, assente numa perspectiva
econdmica e normativa. Neste contexto, é devidamente analisado e avaliado o sistema de gestdo e governagdo do risco, o qual
se encontra baseado numa estratégia do risco devidamente definida e concretizada num sistema de limites operacionais e de

gestao.

Este processo é integrado por diversas componentes, as quais estdo globalmente alinhadas com a estratégia de gestdo e a

apeténcia pelo risco de liquidez do Banco:

e Quadro de governacao do risco;
e Processo de identificagdo do risco, inventario e taxonomia do risco do Banco;
e Metodologia de quantificacdo do risco de liquidez; e

e Metodologia de avaliagdo da adequagdo da liquidez (a qual deve englobar a realizagdo de testes de esforgo).

Em complemento, a componente qualitativa do exercicio do ILAAP inclui a monitorizagdo dos indicadores de adequagdo da
liquidez, os quais permitem avaliar, atempadamente, potenciais ameagas nos diferentes horizontes temporais e para as
diferentes dimensd@es do risco, e consequentemente, apoiar na tomada de decisGes preventivas que assegurem as reservas de

liquidez internas e regulamentares do Banco.

De referir ainda que o Banco tem definido um plano de contingéncia de liquidez, o qual define as prioridades, responsabilidades
e medidas especificas a tomar perante a ocorréncia de uma crise de liquidez, por forma a assegurar a continuidade e
sustentabilidade das operagSes do BFA e proteger os interesses dos depositantes, credores, accionistas e restantes

stakeholders.
Com base nos resultados do ILAAP, o Banco avalia se os mecanismos de gestdo do risco de liquidez existentes sdo suficientes.
A analise da exposi¢do ao risco de liquidez é efectuada com recurso a um leque abrangente de métricas e indicadores que

permitem o acompanhamento continuo deste risco. Estas métricas encontram-se no RGIR, documento redigido pela DGR, com

0 apoio das areas relevantes, e apresentado em CR com uma periodicidade mensal.

Neste contexto, os indicadores considerados no RGIR para efeitos da avaliagdo e monitorizacdao do risco de liquidez e
financiamento sdo os seguintes: (i) racio de liquidez regulamentar; (ii) racio de liquidez ajustado; (iii) racio de observagdo a 3
meses; (iv) andlise da reserva de liquidez; (v) racio de cobertura de liquidez; (vi) racio de transformacao; (vii) gap comercial; e

(viii) posicdo cambial regulamentar.
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1.1 RAcio DE LiQUIDEZ REGULAMENTAR

Em conformidade com o disposto no Instrutivo n.2 1/2024, de 26 de Janeiro, sobre risco de liquidez, o Banco calcula o racio de
liquidez regulamentar, o qual tem como objectivo a medi¢do do nivel de cobertura dos activos liquidos sobre eventuais
necessidades de financiamento (saidas de fluxo de caixa liquidas das entradas) a vista ou até um més (banda temporal 1). De
acordo com o referido normativo, o Banco efectua o calculo e o reporte do Mapa de Liquidez para (i) todas as moedas, (ii)
moeda nacional e (iii) moedas estrangeiras significativas (sempre que o passivo denominado nessa moeda exceder 5% do

passivo total do Banco).

Por forma a assegurar a devida monitorizacdo e controlo relativamente a esta métrica, o Banco definiu um conjunto de limites
(objectivo, tolerancia e limite) sobre o racio de liquidez em moeda nacional e em moeda estrangeira, em linha com o definido
na apeténcia pelo risco do Banco.

Os limites definidos no RAS para este indicador consideram os racios minimos exigidos pelo regulador, nomeadamente de
100% para a moeda nacional e para o agregado de todas as moedas e de 150% para a moeda estrangeira, sendo que o Banco
mantém ainda uma reserva de conservagao de liquidez de 10% acima dos limites minimos definidos, elevando aqueles niveis
para 110% e 160%, respectivamente.

Complementarmente ao calculo do racio de liquidez regulamentar, o Banco efectua uma analise detalhada sobre a evolucdo
de cada uma das componentes, nomeadamente o nivel de activos liquidos, saida de fluxo de caixa (cash outflow) e entrada de

fluxo de caixa (cash inflow), de modo a identificar as principais causas associadas as variagdes desta métrica.

1.2 RAcio DE LiQUIDEZ AJUSTADO

O racio de liquidez ajustado tem como finalidade avaliar o racio de liquidez, excluindo, do universo dos activos liquidos, os
titulos e valores mobilidrios. Assim, este indicador assemelha-se ao novo récio de liquidez regulamentar previsto no Instrutivo

n2 1/2024.

A inclusdo desta carteira como activos liquidos pressup8e que, a qualquer momento, estes activos podem ser descontados
junto do BNA ou vendidos no mercado secunddrio. Ndo obstante, este pressuposto encontra-se dependente das condi¢Ges do

mercado e da possibilidade de os descontar integralmente junto do Banco Central.

1.3 RAcI0 DE OBSERVAGAO A 3 MESES

Conforme prescrito pelo Instrutivo n.2 1/2024 do BNA, o Banco calcula o racio de observacdo a 3 meses o qual visa avaliar o

nivel de liquidez do Banco numa perspectiva temporal de até 3 meses.

Os limites definidos para o récio de observagdo encontram-se alinhados com os requisitos regulamentares, onde este racio
deve ser igual ou superior a 100% em moeda nacional e 150% em moeda estrangeira significativa. Em detalhe, o Banco define

um limite de 120% para o racio de observagdo em todas as moedas e em moeda nacional e de 170% para USD e EUR.

1.4 ANALISE DA RESERVA DE LIQUIDEZ

A reserva de liquidez do Banco é constituida por depdsitos junto do BNA, depdsitos junto de Outras Instituicdes Financeiras,

titulos de divida publica emitidos por diferentes governos e outras obrigagdes, com prazos residuais de até 1 ano. A maior
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parte da reserva de liquidez qualifica-se por activos de nivel 1, sob as regras do Supervisor, e sdo definidos como Activos
Liquidos de elevada qualidade, maioritariamente disponibilidades, de acordo com a altera¢do da defini¢cdo dos activos liquidos

pelo BNA.

O Banco dispGe ainda de uma reserva de liquidez adicional composta por activos elegiveis junto do BNA que estdo disponiveis
para utilizagdo imediata como colateral para obtengdo de financiamento adicional junto do BNA e reconhecidas no mercado
de Repos. O Banco monitoriza limiares internos acima do requisito regulamentar de forma a minimizar o risco operacional e

assegurar que a reserva de liquidez é adequada para uma gestdo prudente da liquidez de curto prazo do Banco.

1.5 RAcio beE COBERTURA DE LIQUIDEZ AJUSTADO

O racio de cobertura de liquidez é um indicador interno que pretende apurar o nivel de cobertura de liquidez disponivel em
relagdo ao nivel de depdsitos do Banco. Este indicador permite ao Banco compreender a relagdo entre a sua liquidez imediata
(considerando activos ndo onerados e de elevada qualidade) e o nivel de recursos de clientes, assim como concluir sobre a

capacidade de o Banco fazer face a eventuais necessidades de reembolsar esses depdsitos.

Com a finalidade de garantir a devida monitorizacdo da capacidade do Banco em assegurar o cumprimento das suas
responsabilidades com recurso a liquidez imediata, o Banco tem definido um limite objectivo e um limite de incumprimento

para este racio.

1.6 RAcIO DE TRANSFORMACAO

O racio de transformacdo assume um papel fundamental na definicdo dos objectivos estratégicos do Banco, na medida em que

permite conhecer a proporgdo de depdsitos de clientes que o Banco transforma em crédito.

1.7 GAP COMERCIAL

O gap comercial global consiste na diferenca entre os recursos de clientes e os créditos concedidos, pelo que quanto maior,

melhor a situacao de liquidez do Banco.

1.8 PosICA0 CAMBIAL REGULAMENTAR

O BNA publicou o Aviso n2 13/2022, que estabelece que os Bancos devem observar, diariamente, uma posi¢do cambial global

que ndo exceda 10% dos fundos proprios regulamentares, independentemente de ser posi¢ao longa ou curta.

Recorda-se que a posi¢do cambial regulamentar ndo tem em consideragdo as posi¢cdes indexadas a moedas estrangeiras, pelo
que se considera que, neste ambito, o Banco avalia o risco de liquidez (a capacidade do banco em honrar os seus compromissos

em moeda estrangeira) e ndo o risco de taxa de cambio propriamente dito.

Em linha com o limite maximo regulamentar definido, o Banco tem definidos um limite interno de incumprimento e um limite
objectivo. Refere-se ainda que, diariamente, o Banco monitoriza este indicador (posicdo cambial regulamentar) e é analisado

regularmente com a identificacdo dos factores que justificam os desvios face aos niveis definidos no RAS.
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2 CONCLUSAO SOBRE A ADEQUACAO DA POSICAO DE LIQUIDEZ

0 Org&o de Administracdo do BFA manifesta, de acordo com as conclusdes do ILAAP de 2024, que os niveis de liquidez mantidos
pelo Banco sdo adequados, isto é, sdo apropriados a manutenc¢do dos seus compromissos de curto e de médio e longo prazos,
em diferentes intervalos de maturidades residuais devidas, mesmo em situagdes de stress, encontrando-se alinhados com RAS

e dentro do RAF definidos e aprovados pelo Orgdo de Administracéo.

Para aferir quanto a adequagdo do nivel de liquidez, o BFA utiliza um conjunto de métricas. Estas métricas, de cariz
regulamentar e de gestdo interna, sdo calculadas, na sua maioria, considerando trés vertentes distintas: avaliacdao global, em
moeda nacional e em moeda estrangeira, de modo a assegurar a sua completude e relevancia. Os resultados obtidos na
quantificagdo destas métricas em 2024 permitem afirmar, de forma geral, que o Banco apresenta uma posi¢cdo adequada no
que respeita a sua posicao de liquidez, assegurando o cumprimento continuo das obrigagdes junto do BNA, mantendo uma
reserva de liquidez suficiente face as necessidades de fluxos de caixa previstas no curto prazo e garantindo o adequado

financiamento da actividade no médio e longo prazo.

O Banco esta consciente quanto a sua concentragdo das fontes tradicionais de financiamento, que correspondem a recursos

de clientes, assegurando desta forma a sua monitorizagdo e controlo mais préximos e rigorosos.

No ambito do ILAAP, o Banco analisou também os saldos das contas elegiveis para o cumprimento das reservas obrigatdrias

exigidas pelo BNA, tendo concluido que apresenta capacidade para cumprir com as reservas exigidas pelo regulador.

Relativamente aos activos liquidos, o Banco apresenta uma base considerdvel de activos liquidos, que permite assegurar
confortavelmente o cumprimento do rdcio minimo de liquidez e cobrir, de forma generalizada, as necessidades de fluxos de

caixa, ndo obstante a sua volatilidade, decorrente da alteracdo da definicdo dos activos liquidos imposta pelo BNA.

J4 no que concerne aos activos onerados e ndao onerados do Banco, ou seja, aos activos que podem apresentar limitagdes
aquando da necessidade de serem transformados em liquidez imediata, foi concluido que o Banco mantém niveis confortaveis
de activos que podem ser onerados e transformados em liquidez, o que também é visivel ao nivel dos racios de liquidez e racios

de cobertura de liquidez muito acima do limite minimo estabelecido pelo RAS.

Refere-se ainda que o Banco detém mecanismos internos que tém por objectivo a gestdo do risco de liquidez intra-didria,
considerando, para o efeito, os riscos associados a capacidade de cumprir, em tempo util, os pagamentos e liquidagGes
financeiras a que se encontra vinculado. A gestdo do risco de liquidez intra-diaria no BFA assenta na: (i) gestdo dos fluxos
financeiros de pagamento, efectivos ou projectados, numa base intra-didria e (ii) monitoriza¢cdo e controlo permanente das
reservas de liquidez a manter junto do BNA, procurando garantir que, no final do dia, o Banco deu resposta a todas as suas
responsabilidades e cumpre com o saldo de reservas obrigatdrias. Da andlise realizada no ambito do ILAAP, o Banco conclui
que se encontram desenvolvidos mecanismos internos adequados para a gestdo do risco de liquidez intra-diaria, incluindo a

definicdo de procedimentos de escalonamento em caso de necessidades imediatas de liquidez.

Por fim, é de referir que na conclusdo da sua adequacdo da liquidez, o Banco teve ainda em consideragdo os resultados dos

testes de esforgo realizados aos niveis de liquidez e quanto a concentragdo das fontes de financiamento.
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3 ESTRATEGIAS E PROCESSOS DE GESTAO DO Risco DE LIQUIDEZ

O Banco desenvolveu processos internos que lhe permitem garantir que o risco de liquidez a que se encontra exposto é
adequadamente identificado, medido, gerido e monitorizado e que o nivel de liquidez de que dispGe é adequada face ao seu

perfil de risco

A definicdo da estratégia de gestdo do risco de liquidez é da competéncia do CA, que delega na CR a monitoriza¢do da sua
implementagdo e na CECA a sua implementagdo e gestdo corrente. De modo a assegurar uma adequada gestao do risco de
liquidez e tomada de decisdes estratégicas informadas sobre o seu modelo de negdcios, os processos e procedimentos
definidos pelo Banco visam a disponibilizagdo, junto dos érgdos apresentados, de toda a informagdo necessaria, suficiente e

com a qualidade e frequéncia relevantes a execugdo das fungdes preconizadas nesta politica.

Adicionalmente, e por forma a assegurar a devida integracdo com os demais exercicios de planeamento de capital e liquidez,
a gestdo do risco de liquidez encontra-se directamente relacionada com a gestdo, monitorizagdo e cumprimento dos

indicadores definidos no RAS.

O processo de gestdo do risco de liquidez encontra-se assente no Sistema de Gestdo de Risco de Liquidez (SGRL) que assegura
a sistematizacdo, identificagdo, monitorizagdo, controlo e reporte do risco de liquidez, através da implementacdo de um
modelo de governacgdo e processos de gestdo do risco adequados, assentes em modelos de dados e ambiente tecnoldgicos

robustos.

3.1 IDENTIFICAGAO E AVALIAGCAO DO RiIsco DE LIQUIDEZ

Esta fase é baseada na analise das posi¢cdes patrimoniais e extrapatrimoniais, nas actividades desenvolvidas e nos produtos e
servigos do Banco Esta andlise tem por objectivo assegurar o apuramento e caracterizagdo das situagdes susceptiveis de gerar
risco de liquidez, considerando, para tal, o desfasamento (mismatch) entre fluxos de pagamentos e recebimentos e os

constrangimentos ao nivel do acesso ao mercado

O Banco, nas suas diferentes linhas de defesa, assegura uma identificagdo e avaliagdo exaustiva e permanente das situagées

geradoras de risco de liquidez, desenvolvendo os seguintes processos:

e O planeamento da gestdo da liquidez, na primeira linha de defesa;

e Aanalise dos riscos de liquidez implicitos nas estratégias e plano de negdcio;

e Adefinicdo de racios e indicadores de liquidez, incluindo os racios regulamentares;

e A definicdo de limites aos racios e indicadores de liquidez, tendo por base a capacidade de tomada de risco e a
apeténcia pelo risco;

e Aidentificacdo e a avaliacdo do risco de liquidez dos novos produtos previamente a sua aprovacao, e a monitorizagdo
de quaisquer alteragGes no seu perfil de risco, de acordo com a Politica de Governagdo de Produtos em vigor;

e Arevisdo periddica dos planos e da estrutura de financiamento da actividade do Banco.

A identificacdo e avaliagdo do risco de liquidez pelo BFA é baseada na andlise das posi¢cdes patrimoniais e extrapatrimoniais

geradas nas actividades desenvolvidas e nos produtos do Banco, e desenvolve-se em duas dimensdes de risco fundamentais:

e Risco de desfasamento (mismatch) entre fluxos de pagamentos e de recebimento: risco de ndo cumprimento ou de

perdas por desfasamento entre entradas e saidas de fluxos de caixa;
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e Risco de acesso ao mercado: risco de ndo cumprimento de obrigagdes ou de perdas decorrentes da incapacidade de

aceder ao mercado para obtencdo de financiamento ou alienar activos a pregcos normais, quando necessario.

Tendo em consideragao os resultados do processo de identificagdo do risco e o quadro de apeténcia pelo risco, o Banco procede
a avaliacdo do risco de liquidez nas diferentes dimensGes temporais e por moeda. Além da anadlise entre moeda nacional e
moeda estrangeira, sdo também analisadas as moedas significativas. E considerada moeda significativa, sempre que o passivo
nesta moeda, exceder os 5% (cinco por cento) do passivo total da institui¢do, de acordo com o Instrutivo n2 1/2024, de 26 de

Janeiro do Banco Nacional de Angola.

Na avaliacdo do risco de liquidez, o Banco utiliza as seguintes técnicas e metodologias, utilizando modelos e pressupostos

internos ou estabelecidos regulamentarmente, quando necessario:

e Gaps de liquidez: agregacdo e alocacdo das operagGes de activos e passivos aos respectivos horizontes temporais e
moedas;
e Indicadores e rdacios de liquidez: definicdo de indicadores e racios de liquidez para apoio a tomada de decisdo da

gestdo e delimitagdo da Apeténcia pelo Risco do Banco.

Na sua gestdo deste risco, o Banco mantém, a todo o momento, uma reserva de liquidez composta por Activos Liquidos de

Elevada Qualidade, cujo valor é revisto periodicamente e tendo em consideracdo os seguintes factores:

e A estabilidade das fontes de financiamento: quanto maior a volatilidade das fontes de financiamento, maior devera
ser a reserva de liquidez;

e O custo e adiversificagdo do financiamento: quanto maiores os custos de financiamento e mais limitado for o nimero
de fontes de financiamento, maior deverad ser a reserva de liquidez; e

e Aidentificacdo de necessidades de financiamento contingentes.

O processo de identificagdo e avaliagdo do risco de liquidez inclui, ainda, os resultados dos processos estratégicos,
designadamente o exercicio de testes de esfor¢co do Banco, o Plano de Contingéncia de Liquidez e do processo de avaliagdo e
de adequacdo da liquidez interna (ILAAP), conforme descrito no presente documento no ponto 2.5 relativo aos processos

estratégicos da gestdo dos riscos.

3.2 MONITORIZAGAO E CONTROLO DO RISCO DE LIQUIDEZ

A monitorizagdo e controlo do risco de liquidez, resultante de desfasamentos, é realizada através do mapeamento de Gaps de
Liquidez (quantificagdo das necessidades de liquidez em diferentes horizontes temporais, projectando fluxos de caixa
contratuais e contingentes para apuramento de desvios pontuais e acumulados nesses horizontes) e confrontando os
resultados com os indicadores e racios estabelecidos no processo de identificacdo e avaliacdo (designadamente na Declaracdo

de Apeténcia pelo Risco).

Para efeitos do disposto no paragrafo anterior, o mapeamento dos gaps de liquidez é realizado projectando fluxos resultantes
das operagdes dos passivos e dos activos existentes na data de anadlise, de acordo com pressupostos ou com uma abordagem

pré-definida (Gap de Liquidez Estatico).
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A monitorizagdo e controlo do risco de liquidez resultante da dificuldade de acesso ao mercado, é realizada através da
identificagdo e quantificacdo dos Activos Liquidos, tendo em consideragdo os critérios regulamentares e/ou internos definidos,

procurando garantir a suficiéncia dos Activos Liquidos para cobrir eventuais necessidades de financiamento.

Para efeitos do paragrafo anterior, a afericdo da suficiéncia dos Activos Liquidos sera efectuada através do calculo de
indicadores e racios de liquidez, os quais deverdo incluir os indicadores e racios regulamentares obrigatérios e ainda um
conjunto de medidas adicionais de liquidez, destinadas a avaliar e monitorizar o risco nas suas varias dimensdes de tempo e

moeda.

A Direcgdo de Gestdo de Risco (DGR) é globalmente responsdvel pela monitorizagdo e controlo permanentes da exposi¢do do

Banco ao risco de liquidez, competindo-lhe, designadamente:

e Calcular os indicadores e limites relativos (i) aos gaps de liquidez e aos niveis de cobertura de liquidez; (ii) a
concentragdo das responsabilidades do Banco; (iii) a qualidade dos activos liquidos; e (iv) ao desempenho das posi¢des
relevantes, patrimoniais e extrapatrimoniais do Banco;

e Identificar situacGes que coloquem em causa o cumprimento dos limites estabelecidos (limites de tolerancia ou limites
de incumprimento);

e Alertar para o desencadeamento de planos de ac¢do, quando se verifique quebra de limites.
Na monitorizagdo e controlo do risco de liquidez, a DGR terd em consideragdo:

e Aexisténcia da reserva de liquidez, que pode ser utilizada em caso de restri¢des de financiamento inesperadas;
e A existéncia de activos onerados ou coltarizados;

e Aevolugdo das entradas e saidas de fluxos de caixa;

e A concentragdo e custo do financiamento;

e O cumprimento dos limites concedidos a contrapartes;

e O cumprimento das reservas obrigatorias.

3.3 REePORTE DO Risco DE LIQUIDEZ

O sistema de gestdo do risco de liquidez do Banco assenta sobre uma estrutura de informagdo que assegura o reporte e a

comunicacdo interna e externa do risco e dos seus principais factores do risco, incluindo os da posicédo de liquidez.

Os reportes internos sdo preparados pela DGR, visando transmitir aos drgdos de administracdo e fiscalizacdo e demais

interessados, uma visdo integrada e prospectiva sobre as posi¢des em risco, em geral.

Os principais resultados das etapas de identificacao, avaliagdo, monitorizacdo e controlo do risco de liquidez e financiamento
sdo apresentados aos orgdos de administracdo e fiscalizagdo, assim como aos colaboradores com responsabilidades de

Direc¢do, nomeadamente:

e Oresumo da situagdo de liquidez agregada do Banco;

e Astendéncias de exposicdo ao risco de liquidez;

e O cumprimento com as politicas, processos e limites do risco de liquidez (e, sempre que aplicavel, identificacdo de
situacGes de incumprimentos e definicdo dos planos de ac¢do); e

e Osresultados dos testes de esforgo.
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Complementarmente, o reporte aos érgdos de administracao e fiscalizagdao, e demais unidades relevantes, considera:

e Os relatdrios didrios de risco, distribuidos pelas unidades e 6rgdos relevantes, os quais apresentam os resultados de
acompanhamento das medidas, métricas e limites do risco estabelecidos, bem como outras andlises desenvolvidas
por parte da DGR;

e Mensalmente e trimestralmente, o reporte ao Comité Financeiro e aos érgdos de administragdo e fiscalizacao, por
parte da DGR, dos resultados da monitoriza¢do agregada do risco de liquidez e analise qualitativa da posi¢do do Banco

face a estratégia e aos limites de risco estabelecidos;
Sempre que aplicavel, o reporte ao CA e a Comissdo de Activos e Passivos, relativamente:

e Aos resultados dos testes de esforgo realizados com foco nas analises desenvolvidas para o risco de liquidez;

e Aos resultados e melhorias identificadas no ambito da activa¢do do Plano de Financiamento de Contingéncia de
Liquidez; e

e Aos resultados decorrentes do exercicio de avaliacdo da adequacdo interna de liquidez.

Sdo ainda preparados os seguintes elementos de informagdo para monitoriza¢do da situagdo de liquidez:

e O Funding and Capital Plan com informacdo sobre a estratégia de funding e de liquidez é preparado pela DCP. O plano
é revisto e aprovado pela CECA;

e A posicdo de liquidez e perspectivas de evolugao sdo revistas pelo Comité Financeiro. A documentag¢do de suporte
para o Comité apresenta todos os dados relevantes relacionados com liquidez e financiamento. O Comité revé e
discute as propostas sobre assuntos a serem apresentados a CECA;

e Anualmente, a DFIl prepara e propse as projec¢oes de liquidez e plano de financiamento de médio e longo prazos,
com os fluxos financeiros conhecidos, modelo de negdcio interno e proposta para financiar eventuais gaps de liquidez;

e Numa base anual, é produzido o relatério do ILAAP, onde sdo revistas as metodologias e processos de avaliagdo de
liquidez; e

e O Gabinete de Apoio ao CA, que inclui a Area de RelacBes Institucionais, prepara o relatdrio e contas que contém

informacdo sobre a liquidez no capitulo de gestdo de riscos

Por ultimo, e no ambito das obriga¢des regulamentares relativas ao risco de liquidez, a DGR encontra-se responsavel por
garantir o cumprimento do reporte junto do BNA, sendo os resultados destes reportes incorporados nas métricas de

acompanhamento e apresentados em sede da CR, mensalmente, e, com uma periodicidade trimestral, em sede do CAP.

4 ESTRUTURA E ORGANIZACAO DA UNIDADE DE GESTAO DO RiIscO DE LIQUIDEZ
O Banco definiu um modelo de governo liderado pelo seu CA, cujo desenho procura dar suporte a gestdo global dos riscos,
preservando os valores associados a organizacdo das trés linhas de defesa.

A responsabilidade da gestdo e controlo do risco de liquidez é repartida por diversas areas, nomeadamente do CA, da CECA,

da CR, do CAP, da DFI, da DCP e da DGR.

O CA é responsavel pela definicdo da politica de gestdo e controlo do risco de liquidez, incluindo a definicdo da respectiva

estrutura organizacional, o modelo de gestdo de liquidez e os niveis de tolerancia ao risco, e por promover o desenvolvimento
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dos recursos humanos e tecnoldgicos necessarios para a fungdo de gestdo de risco de liquidez, assegurando o seu alinhamento

com os requisitos regulamentares, respeitando sempre a politica de liquidez do Banco.

As responsabilidades da CECA centram-se na gestdo global dos riscos, orientando as ac¢des tomadas de forma consistente com
a estratégia e a apeténcia pelo risco definidas. E também responsavel pela aprovagdo do Plano de Liquidez do Banco que define
a estrutura de financiamento objectivo em resultado da evolugdo prevista dos activos e passivos do Banco, considerando os
planos de negdcio e as condi¢gdes de mercado.

No que se refere ao ALCO, este é responsavel pelo acompanhamento continuo do enquadramento de gestdo do risco de
liquidez e pelo controlo do alinhamento da exposi¢do ao risco de liquidez do Banco com os objectivos e a tolerancia ao risco

definidos.

Relativamente a DFI, esta é responsavel pela gestdo diaria da liquidez estrutural, respeitando os principios e regras definidos,
as orientagdes relativamente a gestdo da liquidez definidas pelo ALCO e a execuc¢do da estratégia de gestdo do risco de liquidez

nas varias vertentes de mercado e respeitando os limites estabelecidos. Entre as suas competéncias incluem-se:

e Elaborar e propor o Plano de Liquidez anual, em particular no que respeita a estrutura pretendida para o Balanco,
incorporando as projecgdes contidas no orgamento do Banco;

e Em articulagio com a CECA, coordenar o acesso aos mercados, em termos de optimizacdo das opgdes de
financiamento, do aprofundar de relagdes de financiamento e desenvolvimento de vendas de mercado;

e Participar na elaboragdo e revisdo do Plano de Contingéncia de Liquidez;

e Participar e apoiar no desenvolvimento da politica de apeténcia pelo risco do Banco;

e Gestdo do buffer de liquidez e defini¢gdo dos procedimentos operacionais de gestao da liquidez do Banco;

e Colaboragdo no desenvolvimento das politicas de apeténcia de risco do Banco;

e A gestdo estratégica de liquidez, tendo em vista assegurar que o Banco dispde do financiamento necessario para
honrar os seus compromissos e cumprir com as exigéncias em termos de reservas regulamentares e outros requisitos
impostos pelo BNA;

e A optimizacdo das posi¢es de liquidez imediata e de curto prazo (até 3 meses) sem comprometimento de quaisquer
compromissos de financiamento do Banco;

e Aexecugdo nos mercados financeiros das transacg¢des de financiamento determinadas pela DFI, dentro das melhores
condigGes disponiveis;

e Apoiar a DGR na concepgdo dos cenarios de stress internos;

e A manutencdo de um equilibrio adequado entre a estrutura de financiamento e a actividade comercial.
No que se refere as responsabilidades da DCP, estas passam por:

e Apoiar o desenvolvimento da politica de apeténcia pelo risco do Banco e integragdo da mesma nos exercicios de
planeamento do Banco, nomeadamente Or¢camento Anual e FCP;

e  Participar na elaboragdo do Plano de Contingéncia de Liquidez do Banco;

e Participar na elaborac¢do do Plano anual de Liquidez, em especial no que respeita a optimizacdo dos niveis de liquidez

regulamentares, se aplicavel.

A DGR compete-lhe as seguintes responsabilidades relacionadas com a liquidez:
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e Propor e implementar politicas de gestdo de risco de liquidez e metodologias para a sua identificagdo, medigdo,
limitagdo, monitoriza¢do, mitigacdo e reporte, sempre de acordo com o normativo do Banco e regulamentagdo do
BNA;

e Informar a CECA e o ALCO sobre a evolugdo dos indicadores de liquidez definidos internamente e pelo supervisor,
bem como qualquer excesso aos limites por eles definidos;

e  Participar na gestdo estrutural do risco de liquidez, em particular no ambito do processo de planeamento;

e Apoiar a DFl na elaboracdo do Plano anual de Liquidez;

e Informar a CR e o CA de qualquer evento ou circunstancia que possa potencialmente afectar a capacidade do Banco
para cumprir com as suas obriga¢des contratuais e que possam afectar a sua capacidade para obter nos mercados
financeiros os fundos adequados as suas necessidades de liquidez;

e Controlar os limites operacionais e estruturais do risco de liquidez;

e Desenvolvimento de testes de esforgo internos de liquidez;

e Elaboragdo do relatdrio de ILAAP.

Por fim, é de referir que a execug¢do da gestdo de liquidez é monitorizada pela Auditoria Interna e Externa e supervisionada

pelo BNA.

5 QUANTIFICAGAO DO Risco DE LIQUIDEZ

A quantificagdo das necessidades de liquidez é realizada através da analise de gaps, com a projecgdo de fluxos de caixa
contratuais e contingentes por horizontes temporais e o apuramento de desvios pontuais e acumulados (gaps por bandas
temporais e gap acumulado). Adicionalmente, o Banco avalia a suficiéncia e qualidade dos activos liquidos para cobrir
eventuais necessidades, em periodo de tensao de liquidez, através da analise de indicadores e racios de liquidez. Estas métricas

encontram-se detalhadas na secgdo “1. Estrutura global do ILAAP” do presente capitulo ("XI — Adequagdo de Liquidez”).

De salientar que no exercicio de ICAAP de 2024 o Banco ndo calculou requisitos de capital para risco de liquidez na medida em
que considera que devem ser constituidas reservas especificas e requisitos especificos para este risco, os quais sdo analisados

no processo ILAAP.

6 TESTES DE ESFORGCO NA GESTAO DO RISCO DE LIQUIDEZ

O Banco desenvolve testes de natureza regulatdria e interna, que correspondem a stress test de curto prazo (30 dias) e as
projeccdes de horizonte de sobrevivéncia no contexto da monitorizacdo do risco de liquidez, isto €, ao numero de dias que o

Banco tera até esgotar o seu buffer de liquidez sob um determinado cenario de stress.

No dmbito do ILAAP, o Banco desenvolveu duas simulagdes distintas, mantendo a concepc¢éo face aos exercicios regulatorios,

mas adaptando os outflows e inflows aos pressupostos especificos de stress de cada simulagdo, nomeadamente:

e O racio de liquidez mantém a logica do racio de liquidez regulamentar (horizonte de 30 dias, outflows liquidos e
inclusdo de apenas activos liquidos no buffer de liquidez), sendo diferente do racio de liquidez regulamentar nos seus

pressupostos concretos de niveis de corrida aos depdsitos considerados.
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e  Analise das projecgBes do buffer de liquidez sob stress num horizonte de 180 dias, de forma a calcular o horizonte de
sobrevivéncia modificado do Banco. Esta simulagdo foi desenvolvida no ambito dos testes de esfor¢o padronizados a

serem remetidos para o BNA.

Neste contexto, foram considerados trés cenarios de stress concretos, em linha com as recomendagdes regulamentares. A
énfase destes cenarios é colocada na fuga potencial de depdsitos e na redugdo do valor dos activos. A decisdo de stressar estes
elementos prende-se com o facto de estes representarem grandes opgdes subjacentes a toda a gestdo de liquidez do Banco,
nomeadamente a escolha de depdsitos como fonte preferencial de financiamento e a manutengdo, em todo o tempo, de um

elevado buffer de activos liquidos.

Na construcdo do cendrio de stress idiossincratico, o Banco assumiu o levantamento inesperado de depdsitos, de forma a
avaliar o impacto de uma diminuigao do nivel geral dos depdsitos de clientes do Banco, medindo-se assim o efeito desta fuga

na margem financeira e balanco.

Complementarmente, o Banco considera como evento um haircut de 50% ao valor dos titulos e valores mobiliarios relevantes,
com prazos residuais de até 12 meses, num contexto idiossincratico de ndo concentragdo dos titulos. Este cenario, representa
a possibilidade de o Banco investir em outros investimentos e advém do facto de o risco de liquidez de mercado ter uma
importancia relevante, na medida em que em situagdes extremas as instituicdes financeiras teriam maiores dificuldades em
transformar os activos financeiros (titulos de capital e obrigagbes) em meios liquidos e sem perda de valor consideravel,

comparativamente ao que se verificaria em circunstancias normais.

O Banco considera ainda um aumento no seu custo de financiamento, no que diz respeito aos recursos de clientes (operagdes
no mercado interbancdrio estdo excluidas). O aumento do custo de financiamento afecta directamente a Demonstragdo de
Resultados através de juros a pagar (Que aumentam em resposta ao aumento da taxa de juro, proporcionando ajuste directo
no passivo que paga juros pelo montante de variagao de juro).

A faléncia dos 20 maiores devedores do Banco é também outro teste realizado. O teste tem por objectivo avaliar o efeito para
o Banco de um aumento do incumprimento (PD) associado ao top 20 de crédito a Clientes, sendo que este aumento se
consubstancia num aumento da imparidade de crédito.

O Banco tem ainda em consideragdao cendrios combinados de esfor¢o. Na construgdo deste cendrio, assume-se choques

presentes nos cendarios de stress idiossincratico e de stress de mercado se verificam nomeadamente:

e Levantamento inesperado de depésitos de clientes do Banco;

e Haircut de 50% sobre a carteira de titulos da divida publica;

e Faléncia dos 20 maiores devedores do Banco.
Adicionalmente, no dmbito do cumprimento do disposto na Directiva N.2 02/DSB/DR0O/2022 sobre Testes de Esforco
Padronizados para Efeitos de Supervisdo, publicada pelo BNA, o Banco realiza testes de esfor¢co ao risco de liquidez

considerando a redugdo de depdsitos e o incumprimento de créditos, em concordancia com os termos prescritos na referida

Directiva. O resultado deste teste tem impacto no periodo de sobrevivéncia do Banco e no desfasamento dos fluxos de liquidez.

Em particular, sdo realizados os testes de esfor¢o padronizados cujo detalhe é apresentado em seguida:
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RISCO PRESSUPOSTO DESCRICAO IMPACTO

®  Periodo de sobrevivénci
Redugdo de depdsitos e Redugdo dos depositos e eriodo de sobrevivencia

incumprimento de créditos incumprimento de créditos ® Desfasamento de fluxos de
liquidez regulamentares

Risco de Liquidez

Tabela 32 - Testes para o Risco de Liquidez no ambito do exercicio de Testes de Esforgo

7 DIVERSIFICAGAO DAS FONTES DE FINANCIAMENTO

O financiamento do modelo de negdcio do Banco assenta essencialmente nos depdsitos de clientes, dotados de elevada
estabilidade, fomentada pela posicdo privilegiada do Banco no mercado de captagdo de depdsitos, mantendo a posi¢do de 29
maior Banco em termos de depdsitos de clientes, com quota de cerca de 17% do total dos recursos do Sistema Financeiro

Angolano.

O Banco garante a constante monitorizagao do risco de financiamento, procurando assegurar uma distribuicao dos prazos de
reembolso (no curto, médio e longo prazos) e uma permanente capacidade de aceder ao financiamento. Complementarmente,
este processo de monitorizagdo prevé, igualmente, a realizacdo de testes de acesso efectivo ao mercado, que visam avaliar a

capacidade de captagdo de recursos de curto e médio prazos.

A monitoriza¢do do risco de financiamento é efectuada por parte da DGR, em articulagdo com a DCP e com a DFl, as quais
procuram garantir o principio da diversificagdo do financiamento (no curto, médio e longo prazos), bem como assegurar a

permanente capacidade de o Banco aceder a financiamento, tendo em consideragao:

e Aanalise dos factores que limitam o seu acesso;

e Adisponibilidade de financiamento e a respectiva concentragao;

e  Os custos de financiamento associados e a avaliagdo dos principais factores que influenciam a sua determinagdo; e

e A manutencdo de uma relagdo efectiva com as contrapartes, de forma a mitigar um possivel impacto ao nivel do risco

de reputagao.

A estrutura actual das fontes de financiamento estd em linha com o nivel de profundidade do mercado financeiro angolano,
nao se reconhecendo existir um risco significativo de concentragdo de financiamento. Por esta razao, apesar de o Plano de
Financiamento do Banco ter em consideragdo o risco de concentra¢do de financiamento e o financiamento noutras moedas,
nao se encontram ainda formalizadas politicas especificas sobre estes temas, dado que a estrutura de financiamento do Banco

é muito simples e de baixa complexidade.

8 PoliTicAs DE COBERTURA E DE REDUGAO DO RISCO DE LIQUIDEZ

Apresentam-se abaixo os principios de gestdo do risco de liquidez com o intuito de cobrir e reduzir o risco de liquidez:

e O BFA procura uma optimizagdo da estrutura do seu balan¢o de forma a manter o mismatch de maturidades de activos
e passivos sob controlo. Existe uma especial atengdo sobre os gaps de curto prazo e intra-didrios, dadas as

necessidades de cumprimento do nivel de reservas de caixa e de pagamento de responsabilidades diarias;
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e Com vista a garantir um controlo eficiente de mismatches entre activos e passivos, o BFA mantém sob observagdo o
nivel quantitativo e a estabilidade destes ultimos, preferencialmente depdsitos, bem como a dimensdo do activo e as
suas caracteristicas em termos de liquidez, nomeadamente a capacidade de elegibilidade destes junto do BNA;

e A estrutura organizacional e os processos relativos a gestdo e controlo de liquidez devem respeitar integralmente o
principio da segregacdo entre os processos de gestdo e de controlo do risco de liquidez;

e A estratégia de gestdo de liquidez deve ser conhecida e aceite transversalmente a todo o Banco. Todas as unidades
de negdcio que desempenham actividades com impacto na liquidez devem estar informadas relativamente a
estratégia de liquidez e devem actuar em linha com as politicas aprovadas;

e Agestdo do risco de liquidez deve assegurar as necessidades de liquidez decorrentes da actividade do Banco, quer na
componente de crescimento do activo, quer na satisfacdo das responsabilidades perante os clientes, sem incorrer em
prejuizos significativos;

e Aestrutura de analise de liquidez deve ser adequada para assegurar que a liquidez é efectivamente gerida e que todas
as politicas e procedimentos estdo definidos para garantir o controlo e a limita¢do do risco de liquidez;

e Agestdo do risco de liquidez deve garantir o cumprimento dos requisitos regulamentares definidos especificamente
para a liquidez;

e Em termos estruturais, o RAS deve definir um conjunto de indicadores de liquidez estrutural e respectivos limites. Os
limites internos sdo tipicamente mais rigorosos que os regulatérios, garantindo uma gestdo prudente do risco de
liquidez.

e Agestdo da liquidez deve ser baseada num plano de liquidez que determine as linhas e directrizes para o ajustamento
do financiamento as necessidades previstas de liquidez;

e Todos os sistemas de medicdao e de monitorizagdao devem permitir apurar os indicadores de liquidez, quer na moeda
nacional quer para todas as principais moedas presentes no balango do Banco;

e A gestdo corrente do risco de liquidez do Banco deve ser complementada por um conjunto de testes de esforco
baseados numa variedade de cendrios que permitam antecipar a posi¢dao de liquidez perante potenciais altera¢des
regulamentares, bem como num evento de uma crise;

e Todos os célculos devem ser suportados por sistemas de informagdo adequados a medi¢do, monitorizagdo, controlo
e reporte da posicdo de liquidez de uma forma efectiva e atempada;

e O Banco deve manter uma adequada diversidade de fontes de financiamento, estabelecendo e aprofundando
relagdes com diferentes instituicdes e clientes que tenham condigdes de fornecer financiamento com caracter quer
regular, quer contingente;

e 0O Banco deve dispor de um plano de contingéncia que contenha a estratégia para lidar com uma crise de liquidez,
incluindo os procedimentos para enfrentar caréncias de fundos em situagSes de emergéncias, o qual deve ser
considerado como parte integrante do processo de gestdo de liquidez; e

e 0O Banco deve implementar um sistema de controlo interno, com revisao independente e regular, que contemple a

avaliagdo e o processo de gestdo do risco de liquidez.

Adicionalmente, acrescenta-se que a DFI realiza a gestdo didria da liquidez estrutural, respeitando os principios e regras

definidos no Banco, as orientagdes relativamente a gestdo da liquidez definidas pelo ALCO e a execucdo da estratégia de gestao
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do risco de liquidez nas varias vertentes de mercado e respeitando os limites estabelecidos. Além disso, a DFI é responsavel

por:

e Elaborar e propor o Plano de Liquidez anual, em particular no que respeita a estrutura pretendida para o Balanco,
incorporando as projecgGes contidas no orgamento do Banco;

e Em articulagdo com a CECA, coordenar o acesso aos mercados, em termos de optimizagdo das opgdes de
financiamento, do aprofundar de relagGes de financiamento e desenvolvimento de vendas de mercado;

e Participar na elaboracdo e revisdao do Plano de Contingéncia de Liquidez;

e Participar e apoiar no desenvolvimento da politica de apeténcia pelo risco do Banco;

e Gestdo do buffer de liquidez e definicdo dos procedimentos operacionais de gestdo da liquidez do Banco;

e Colaboragdo no desenvolvimento das politicas de apeténcia de risco do Banco;

e Garantir a gestdo estratégica de liquidez, tendo em vista assegurar que o Banco dispde do financiamento necessario
para honrar os seus compromissos e cumprir com as exigéncias em termos de reservas regulamentares e outros
requisitos impostos pelo BNA;

e Optimizar as posi¢des de liquidez imediata e de curto prazo (até 3 meses) sem comprometimento de quaisquer
compromissos de financiamento do Banco;

e Executar nos mercados financeiros as transacg¢des de financiamento previamente determinadas, dentro das melhores
condigBes disponiveis;

e Apoiar a DGR na concepcdo dos cenarios de stress internos; e

e Assegurar a manutengdao de um equilibrio adequado entre a estrutura de financiamento e a actividade comercial.

Complementarmente, em termos de gestao didria, a DFl assume ainda um conjunto de pressupostos que permitem melhorar
a cobertura e reduzir o risco de liquidez, quanto a monitorizagdo de vencimentos minimos mensais e anuais, salvaguarda de
eventos extraordinarios (pagamento de impostos e dividendos), definicdo de op¢des de investimento que consideram sempre

a evolugdo macroecondmica e legislagdo prudencial e regulamentar.

9 CONTINGENCIA DE LIQUIDEZ

Com a finalidade de definir uma estrutura e medidas adequadas que possibilitem ao Banco manter as suas actividades em caso
de deterioracdo significativa da sua liquidez, o sistema de gestdo do risco inclui um planeamento da resposta e respectivos

mecanismos de contingéncia, os quais se encontram descrito no Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL) do Banco.

Note-se que este planeamento tem em consideragdo os resultados do acompanhamento da posi¢do de liquidez, do perfil do
risco do Banco e dos resultados do programa de testes de esforgco, de modo que seja possivel identificar quais as medidas
susceptiveis de serem adoptadas que permitam, de forma tempestiva, corrigir uma situagdo em que o Banco se encontre em

desequilibrio financeiro (ou em risco de o ficar).

Neste contexto, compete a DGR, em coordenagdo com as unidades organicas responsaveis pelo planeamento e financeira,
aconselhar e apoiar o CA na definicdo e aprovagdo do planeamento de contingéncia de liquidez, o qual da cobertura aos

seguintes aspectos:
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e Descricao da estrutura de gestdao que suporta a reacgdo do Banco face a eventuais desenvolvimentos negativos nos
mercados;

e Descrigdo e analise das medidas de refor¢o da posi¢do de liquidez necessarias para assegurar ou reestabelecer a
viabilidade financeira do Banco;

e Analise aos resultados dos testes de esforgo;

e  Estimativa do calendario para a execugao de cada aspecto significativo do plano;

e Descrigdo pormenorizada dos processos para a determinacgdo do valor e da viabilidade comercial das linhas de negdcio
estratégicas, operagdes e activos do Banco;

e Apresentagdo dos mecanismos e medidas para garantir que o Banco tem acesso a fontes de financiamento de

contingéncia.

9.1 INDICADORES DE ALERTA PRECOCE (EWI)

Considerando as especificidades do sistema financeiro angolano a melhor medida para eventuais situagGes de stress de liquidez
passa pela prevengdo, através da monitorizagdo de um conjunto predefinido de indicadores de alerta (Early Warning Indicators
- EWI). Estes indicadores sdo capazes de identificar os principais factores que contribuem para a insuficiéncia dos niveis de

liquidez do Banco, assegurando a consisténcia com as disposi¢Ges internas e regulamentares.

9.2 FONTES DE LIQUIDEZ CONTINGENTE

A selec¢do das medidas do Plano de Contingéncia de Liquidez depende da natureza e da gravidade da situagdo de crise
subjacente, bem como das op¢des disponiveis no sistema financeiro em que se insere. Considerando a pouca profundidade do
sistema financeiro angolano, a melhor medida identificada pelo Banco passa pela prevencdo e pela implementacdo dos
mecanismos de monitorizagdao dos indicadores de alerta, bem como a rapida implementacdo de planos de ac¢do para reposicao
dos indicadores na zona objectivo. Ndo obstante a prevencdo, em caso de crise de liquidez do Banco e/ou do mercado, o BFA
tem estabelecidas no seu plano de contingéncia as fontes de contingéncia de liquidez, o seu impacto, nivel de complexidade e

prazo de execuc¢do das mesmas.

Além das fontes de liquidez contingente existentes, o Banco tem a preocupacdo de formalizar todas as acgdes necessdrias para
recuperar os niveis de liquidez. Neste sentido, o BFA identificou um conjunto de planos de acgdo que passam pela revisdo da

estratégia de financiamento e crédito, bem como a comunicagdo aos stakeholders relevantes.

10 RAcio DE LiIQUIDEZ

Conforme referido anteriormente, o racio de liquidez corresponde a um indicador regulamentar que mostra a relagdo entre o
total de activos liquidos e as saidas de liquidez liquidas da Instituicdo Financeira durante um periodo de tensdo de 30 dias (o
que corresponde a banda temporal 1). Em detalhe, o total de activos liquidos é obtido através da soma dos activos de nivel 1
e activos de nivel 2. Ja como “saidas de liquidez liquidas” considera-se o montante de saidas de fluxo de caixa reduzido pelo

montante de entradas.

Os racios de liquidez obtidos a 31 de Dezembro de 2024 estdo acima dos limites minimos regulamentares e internos definidos,

encontrando-se, assim, numa posicdo bastante confortdvel de liquidez, tanto em moeda nacional como em moedas
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estrangeiras significativas. Complementarmente ao calculo do Réacio de Liquidez Regulamentar, o Banco efectua uma analise
detalhada sobre a evolugdo de cada uma das componentes, nomeadamente o nivel de activos liquidos, saida de fluxo de caixa

(cash outflow) e entrada de fluxo de caixa (cash inflow).

10.1 CompPOSICAO DA RESERVA DE LIQUIDEZ

Conforme referido anteriormente, a reserva de liquidez do Banco é constituida por depdsitos junto do BNA, depdsitos junto

de Outras InstituicGes Financeiras, titulos de divida publica emitidos por diferentes governos e titulos emitidos por empresas.

A reserva de liquidez do Banco apresenta um elevado volume de activos de nivel 1, salientando-se a existéncia de elevadas
disponibilidades no Banco Central. O valor de disponibilidades junto do Banco Central é justificado maioritariamente pelas
reservas obrigatorias. Em particular, as reservas de liquidez do Banco, observadas a 31 de Dezembro de 2024, sdo bastante
confortdveis e permitem acomodar o gap de liquidez negativo na banda temporal de até 30 dias, motivado, em parte, pela

maior maturidade das posi¢cOes passivas face as posi¢es activas consideradas.

O Banco dispGe ainda de uma reserva de liquidez adicional composta por activos elegiveis junto do BNA que estdo disponiveis
para utilizagdo imediata como colateral para obtengdo de financiamento adicional junto do BNA e reconhecidas no mercado
de Repos. O Banco monitoriza os limiares internos acima do requisito regulamentar de forma a minimizar o risco operacional

e assegurar que a reserva de liquidez é adequada para uma gestdo prudente da liquidez de curto prazo do Banco.

10.2 INSTRUMENTOS coM MAIOR IMPACTO NO RACIO DE LIQUIDEZ

Em Dezembro de 2024, o racio de liquidez (calculado em todas as moedas) apresentou um valor de 825%, tendo ocorrido um
aumento do mesmo face a Dezembro de 2023, o qual se fixava em 637%. Conforme anteriormente referido, o Banco efectua
uma analise detalhada sobre a evolucdo de cada uma das componentes, nomeadamente o nivel de activos liquidos, saida de
fluxo de caixa (cash outflow) e entrada de fluxo de caixa (cash inflow), tendo sido verificado um crescimento de todas estas
componentes face a 31 de Dezembro de 2023, com especial enfoque nos activos liquidos e cash inflows, traduzindo-se assim
num aumento significativo do racio de liquidez em 2024. Desta forma, o elevado nivel de activos liquidos em 2024 e a correcta
gestdo de entradas e saidas de fluxos de caixa pelo Banco, permitiram que o valor deste indicador tenha sido bastante superior

ao limite regulamentar (110%, quando incluida a reserva e conservagdo de liquidez de 10%).

11 RAcio DE OBSERVACAO

O racio de observacdo a 3 meses é um indicador regulamentar que visa a avaliacdo do nivel de liquidez do Banco numa

perspectiva temporal de até 3 meses.

Em Dezembro de 2024 verificou-se um racio de observacdo de 912% em TM, de 617% em MN, de 1542% em USD e de 743%
em EUR, o que demonstra que o Banco se encontra numa posi¢ado bastante confortavel, ndo obstante a volatilidade, resultante

da alteracdo da definigcdo de activos liquidos imposta pelo Supervisor.
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12 DecisOES DE LIQuIDEZ NO AMBITO DO SREP

O BNA efectua anualmente um processo de analise e avaliagdo, conhecido como “Supervisory Review and Evaluation Process”
(SREP), que da forma ao Pilar 2 do quadro regulamentar de Basileia. Assim, o SREP configura-se como um processo de

supervisao baseado na avaliagdo da adequacado de capital, liquidez, modelo de negdcios, governo interno e gestao do risco.

O processo SREP pode levar a requisitos adicionais de capital, alavancagem, liquidez ou outras medidas qualitativas em funcdo

dos riscos e fragilidades detectados pelo supervisor especificamente em cada uma das entidades.

Em 2024, mantiveram-se as reservas de liquidez aplicaveis ao BFA e estdo fixadas em 10%.

13 REesuLTADOS DO RiIscO DE LIQUIDEz

Os resultados relativos ao risco de liquidez encontram-se descritos na tabela seguinte:

EXCLUINDO MOVIMENTOS INTRA GRUPO

RACIOS TODAS MOEDAS MOEDA NACIONAL DOLAR AMERICANO EURO
- -

2023
Requisitos Minimos 100% 100% 100% 100% 150% 150% 150% 150%
1 | Récio de Liquidez 825% 637% 448% 349% 888% 229% 1344% 452%
2 s;::;sde Observagdo 3 912% 467% 617% 451% 1542% 291% 743% 1161%

N3ao sujeito a Requisitos Minimos

Racio de Observagdo 6
Meses

4 Récio de Observagdo 1 Ano 1261% 1513% 2419% 4416% 851% 219% 4803% 6576%

3 859% 575% 1534% 1434% 1419% 202% 192% 289%

Tabela 33 - Mapa XI.1 - Liquidez — Excluindo Movimentos Intra-Grupo

INCLUINDO MOVIMENTOS INTRA GRUPO

RACIOS TODAS MOEDAS MOEDA NACIONAL DOLAR AMERICANO EURO

Requisitos Minimos 100% 100% 100% 100% 150% 150% 150% 150%
1 | Racio de Liquidez 825% 637% 448% 349% 888% 229% 1344% 452%
2 ::::;zsde Observacdo 3 912% 467% 617% 451% 1542% 291% 743% 1161%

N3ao sujeito a Requisitos Minimos

Racio de Observagdo 6
Meses

4 Récio de Observagdo 1 Ano 1261% 1513% 2419% 4416% 851% 219% 4803% 6576%

3 859% 575% 1534% 1434% 1419% 202% 192% 289%

Tabela 34 - Mapa XI.1 - Liquidez — Incluindo Movimentos Intra-Grupo

Atabela supra é representativa da situacdo de liquidez do Banco para todas as moedas significativas a que esta exposto, sendo
possivel concluir favoravelmente quanto aos niveis de liquidez disponivel para fazer face a potenciais situagdes de necessidades
inesperadas, quando comparados com os limites regulamentares estabelecidos pelo BNA tanto para posi¢do global, como para

moeda nacional e moeda estrangeira.
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XIl. PoLiTIcA DE REMUNERACAO

1 ComissAo DE GOVERNO, NOMEAGOES AVALIAGOES E REMUNERACOES (CGNAR)

O Banco tem uma Comissdo de Governo, Nomeagdes, Avaliagbes e Remuneragdes (CGNAR), a qual supervisiona a
remunerag¢do. A CGNAR é composta por trés a cinco membros ndo executivos do Conselho de Administragdo e, se o Conselho
de Administracdo assim o entender, por pessoas que ndo pertengam a esse 6rgdo, por ele livremente escolhidas tendo em
atengdo o seu conhecimento especializado na drea de intervengdo da CGNAR. Estes membros sdo eleitos por um periodo
coincidente com o mandato dos Orgdos de Administracdo (i.e., por 3 anos). Assim, a data de referéncia, esta Comissdo é

composta por cinco membros com direito a voto e, adicionalmente por um convidado permanente:

e Presidente: Maria Bernardo (membro com direito a voto);
e Vogais: Maria Duarte e Laura Monteiro (membros com direito a voto);
e Presidente da Comissdo Executiva: Luis Roberto Gongalves (convidado permanente); e

e  Consultor: Daniel Anténio (convidado permanente).

Actualmente, a CGNAR reune trimestralmente ou sempre que for convocada pelo seu Presidente, sendo que as reunides sao
presenciais ou telematicas e necessitam da presenca de pelo menos metade dos seus membros. Durante o exercicio financeiro

de 2024, esta Comissdo realizou 4 reunides ordinarias e 3 reunides extraordinarias.

Adicionalmente, e com uma periodicidade anual, a CGNAR garante, junto da DAI, que a Politica de Remuneragdo dos
Colaboradores, bem como a sua respectiva implementacdo no Banco, é sujeita a uma analise interna, centralizada e

independente. Esta andlise tem como objectivo verificar que a referida politica:

e E efectivamente aplicada;

e Que os pagamentos das remuneragdes sdo os adequados, assim como que o perfil de risco e os objectivos de longo
prazo do Banco estdo a ser adequadamente reflectidos;

e Estd de acordo com os objectivos do Banco, a estratégia de risco, a cultura e os valores empresariais, os interesses a
longo prazo, e as medidas utilizadas para evitar conflitos de interesses; e

e Estd em conformidade com a legislacdo e a regulamentagdo em vigor, bem como com os principios e recomendacdes

nacionais e internacionais aplicaveis.

2 PolLiTicA DE REMUNERACAO

A politica de remunerac¢do do Banco é aplicdvel a remuneragdo dos colaboradores do BFA. Em detalhe, a remuneragdo dos
colaboradores do Banco pressupde o trabalho em regime de exclusividade de fun¢des, bem como visa compensar as

actividades que os colaboradores do BFA desenvolvem directa e exclusivamente para o Banco.

3 PROPOSITO E RESPONSABILIDADES DA POLITICA

O Banco dispde de uma Politica de Remuneragao que estabelece os principios e critérios de atribuicdo aplicaveis a remuneracdo

dos Colaboradores do BFA, bem como visa adoptar as melhores praticas remuneratérias, nomeadamente:
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e Abranger todos os Colaboradores do BFA e suas Participadas, excluindo os Orgdos Sociais;
e Acessibilidade, facil compreensdo, clareza e transparéncia;
e Adequacdo e proporcionalidade face a organizagdo interna e complexidade da actividade do BFA;
e Competitividade e alinhamento com as melhores praticas do sector financeiro nacional e internacional; e
e Assegurar que a remuneragao paga aos Colaboradores promove o desenvolvimento da actividade dentro do quadro
de apeténcia pelo risco definido pelo CA do BFA.
A Direcgdo de Capital Humano é responsavel pela permanente actualizagdo desta Politica de Remuneragdo do Banco.

No ambito da referida Politica, o CA assume as seguintes responsabilidades:

e Aprovar a presente Politica e respectivas revisdes;

e Aprovar o processo anual de identificacdo dos Colaboradores de Categorias Relevantes;

e Aprovar a remuneracdo fixa (por via da aprovagdo das tabelas salariais do BFA) e o valor global a ser atribuido como
remuneracdo variavel dos Colaboradores e quando aplicavel, seus diferimentos;”

e Aprovar a aplicagdo das clausulas “malus” e “claw-back”.

Ja a CGNAR assume as seguintes responsabilidades:

Preparar e submeter anualmente a presente Politica a aprovagdo do CA, alertando para todas as implicagcGes em

termos de gestdo dos riscos do Banco;

e Fornecer ao CA, com a devida antecedéncia, todas as informagdes pormenorizadas sobre a Politica, nomeadamente
sobre as componentes da remuneragdo, os seus principais objectivos e caracteristicas, a sua harmonizagao com a
estratégia empresarial e de risco, bem como o custo global da estrutura de remuneragao;

e Aprovar os objectivos anuais de performance das Func¢Ges Essenciais de Controlo Interno, com base nos pareceres de
cada uma das respectivas comissoes;

e Aprovar os objectivos anuais de performance das Categorias Relevantes, conforme proposta da CECA;

e Aprovar a avaliagdo do desempenho individual referente a cada um dos Colaboradores de Fungdes Essenciais de
Controlo Interno, com base nos pareceres de cada uma das respectivas comissées, dando conhecimento do resultado
desta avaliagdo ao CA do BFA;

e Aprovar a avaliagdo do desempenho individual referente a cada um dos Colaboradores de Categorias Relevantes,
conforme proposta da CECA, dando conhecimento do resultado desta avaliagdo ao CA do BFA;

e Proporao CA, aremuneracdo fixa, bem como a remuneracdo varidvel dos Colaboradores do Banco;

e Formular juizos informados e independentes sobre a presente Politica e praticas de remuneragdo, e sobre os
incentivos criados para efeitos de gestao de riscos, de capital e de liquidez;

e Avaliar a Politica, e entregar o respectivo parecer dessa avaliagdo ao CA;

e Propor ao CA sobre a aplicagdo das clausulas “malus” e “claw-back”;

e Assegurar que, pelo menos anualmente, a Politica e as praticas de remuneragdo do Banco sdo sujeitas a uma andlise

interna, centralizada e independente, tendo como objectivo a verificagdo do cumprimento das politicas e

procedimentos de remuneragdo aprovados pelo CA; e
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e Observar osinteresses de longo prazo dos accionistas, dos investidores e de outros interessados no Banco, bem como

o interesse publico.
Por sua vez, a CR assume as seguintes responsabilidades:

e  Emitir um parecer, a apreciagdo da CGNAR, sobre os objectivos de performance dos Colaboradores da Fungdo de
Gestdo de Risco, conforme proposta da Comissdo Executiva;

e  Emitir um parecer, a apreciagcdo da CGNAR, sobre a avaliagdo do desempenho individual referente a cada um dos
Colaboradores da Funcdo de Gestdo de Risco, conforme proposta da CECA;

e Submeter a CGNAR a proposta de remuneracgdo fixa e variavel dos Colaboradores do Banco que desempenhem

Fungdes de Gestdo de Risco.
A Comissdo de Auditoria e Controlo Interno assume as seguintes responsabilidades:

e  Emitir um parecer, a apreciagdo da CGNAR, sobre os objectivos de performance dos Colaboradores da Fungdo de
Auditoria Interna e da Fungdo de Compliance, conforme proposta da CECA;

e  Emitir um parecer, a apreciacdo da CGNAR, sobre a avaliacdo do desempenho individual referente a cada um dos
Colaboradores da Fungdo de Auditoria Interna e da Fungdo de Compliance, conforme proposta da CECA;

e Submeter a CGNAR a proposta de remuneracdo fixa e variavel dos Colaboradores do Banco que desempenhem

Funcdes de Auditoria Interna e/ou Fung¢des de Compliance.
A CECA assume as seguintes responsabilidades:

e Assegurar que as politicas e praticas corporativas de remuneracdo do Banco sdo aplicadas de forma adequada e estdo
harmonizadas com o quadro geral de governagdo, com a cultura e com a apeténcia pelo risco do BFA;

e Aprovar os procedimentos, normativos e outros instrumentos internos necessarios a aplicacdo da politica e, quando
aplicavel, preparar as deliberagdes do CA.

e Propor, em cada ano, em fungdo dos resultados do BFA, o pagamento de remuneragdo varidvel e os critérios
especificos a aplicar no respectivo célculo e atribuicéo;

e Propor os objectivos anuais de performance referentes a cada um dos Colaboradores que desempenhem Fungdes
Essenciais de Controlo Interno a apreciagdo das respectivas comissGes e do CGNAR assim como dos que
desempenhem fungdes relevantes;

e Propor os objectivos anuais de performance referente a cada um dos Colaboradores que desempenhem Categorias
Relevantes a apreciacdo da CGNAR;

e Propor a avaliagdo de desempenho individual referente a cada um dos Colaboradores que desempenhem Fungdes
Essenciais de Controlo Interno a apreciagdo das respectivas comissoes;

e Propor a avaliagdo de desempenho individual referente a cada um dos Colaboradores que desempenhem Categorias
Relevantes a apreciagdo da CGNAR;

e Aprovar os objectivos anuais de performance referentes a cada um dos Colaboradores (excepto os que desempenhem
Fungdes Essenciais de Controlo Interno ou que pertengam a Categorias Relevantes), conforme proposta dos

respectivos Administradores de Pelouro, dando a conhecer os respectivos resultados da aprovag¢dao a CGNAR;
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e Aprovar a avaliagdo de desempenho individual referente a cada um dos Colaboradores (excepto dos que
desempenhem Fung¢Ges Essenciais de Controlo Interno ou que pertengcam a Categorias Relevantes), conforme
proposta dos respectivos Administradores de Pelouro, dando a conhecer os respectivos resultados da aprovagao a
CGNAR;

e Submeter a CGNAR a proposta de remuneragao fixa e varidvel dos Colaboradores (excepto para os Colaboradores que

desempenhem FungGes Essenciais de Controlo Interno) do Banco.
A Direcgdo de Capital Humano assume as seguintes responsabilidades:

e Participar na elaboracgdo e avaliagdo da presente Politica, assegurando a preparagdo das propostas tendo em conta
estudos salariais, assegurando o alinhamento entre as Politicas e as boas praticas de gestao de recursos humanos,
designadamente no que se refere a adequacgdo da estrutura e dos niveis de remuneracgdo para atrair e manter os
recursos humanos consentaneos com o bom funcionamento do Banco, mediante a emissdo de pareceres, e submeté-
las a apreciagdao da CGNAR;

e Garantir que a politica é divulgada;

e Colaborar com todas as outras Direcgdes, ou Orgdos, em matérias relativas a presente Politica.
A DGR assume as seguintes responsabilidades:

e Participar e colaborar com todas as outras DireccBes, ou Orgdos, em matérias relativas a presente Politica;

e Auxiliar na definicdo de medidas adequadas de desempenho, ajustado ao risco, bem como assegurar o seu
apuramento e comunicagdo regulares;

e Participar na avaliagdo da forma como a estrutura da remuneragdo varidvel afecta o perfil de risco e a cultura do
Banco, principalmente no que respeita aos Colaboradores de Categorias Relevantes e Colaboradores que

desempenham Fung¢@es Essenciais de Controlo Interno.
A DC assume as seguintes responsabilidades:

e Colaborar com todas as outras Direc¢des, ou Orgédos, na avaliagio da presente Politica, nomeadamente na analise da
forma como esta afecta a conformidade com legislacdo e regulamentagdo, assim como com as politicas internas e a
cultura de risco do Banco;

e Comunicar a CECA, a CGNAR, e ao Conselho Fiscal, todos os riscos de compliance e questdes de incumprimento que
sejam materializados;

e Assegurar a comunicacgdo e divulgacdo, ao BNA, da politica de remuneragdo praticada pelo Banco.

A DAl assume as seguintes responsabilidades de realizar uma andlise, centralizada e independente, da conformidade da Politica
de Remuneracdo com a regulamentacdo, os procedimentos e regras internos, bem como avaliar se os processos, politicas e
praticas globais de remuneragdo: (a) cumprem os regulamentos, principios e normas, nacionais e internacionais; (b) sdo
implementados de forma coerente, sem limitarem a capacidade do Banco para manter, ou repor, uma sélida base de fundos

proprios.
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3.1 CATEGORIAS RELEVANTES

Dado que existem colaboradores cuja actividade profissional tem impacto significativo no perfil de risco do Banco, o Banco
define como “Categorias Relevantes” para efeitos da Politica de Remuneracgdo dos Colaboradores, todos os titulares de fungbes
ou cargos que ndo pertengam aos 6rgaos de administragao ou fiscalizagdo que exergam fungdes que Ihes confere influéncia

significativa na sua gestdo, designadamente:

e Responsaveis pelas fungdes de Gestao de Risco, de Compliance e Auditoria Interna;

e Responsaveis pelos assuntos juridicos, financas, fiscalidade, orgamentagdo, recursos humanos, sistemas de
informacao, risco de crédito e controlo cambial;

e Gestores ou responsaveis pelas fungdes de negdcio com autoridade para aprovar ou vetar transacgées, propostas de
crédito, estruturacao de crédito em montante nominal de, pelo menos, 5 milhdes de ddlares dos Estados Unidos da
América.;

e Colaboradores cuja remuneragdo total os coloque no mesmo escaldo de remuneragdo que o previsto para as
categorias dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo, e para as categorias referidas nas alineas (i),

(ii) ou (iii), desde que as respectivas actividades profissionais tenham um impacto material no perfil de risco do Banco.

3.2 CONCEPGAO E ESTRUTURA DO SISTEMA DE REMUNERACAO

O Banco estrutura o sistema de remuneragdo em trés categorias de pessoal distintas:

e Colaboradores no geral;
e Colaboradores de categorias relevantes; e

e  Fungdes essenciais de controlo interno.

3.2.1 COLABORADORES NO GERAL

A componente fixa da remuneragdo da generalidade dos Colaboradores é determinada pela categoria de cada colaborador, a
experiéncia profissional relevante e a responsabilidade organizacional, sendo actualizada regularmente pelas praticas salariais
do mercado local para posi¢des idénticas em instituicdes financeiras semelhantes. Comporta uma componente fixa, acrescida
dos subsidios identificados na tabela remuneratéria do Banco. Além disso, a remuneragdo dos Colaboradores pode ainda
integrar complementos remuneratérios dependentes em cada momento da manutencdo de critérios e condi¢des de exercicio
definidos e adequados a determinadas fun¢des, podendo os mesmos ser reduzidos, suspensos ou cancelados se ndo se

verificarem aqueles critérios e condigGes.

Para além da remuneracdo fixa, os Colaboradores podem receber uma remuneracdo variavel ndo garantida, se tal decisdo vier

a ser tomada pelo CA.

3.2.2 COLABORADORES DE CATEGORIAS RELEVANTES

Aos Colaboradores de Categorias Relevantes, o Banco aplica a mesma pratica de remuneracdo fixa supramencionada.
Complementarmente, a remuneracdo dos Colaboradores de Categorias Relevantes contempla uma componente variavel, pese

embora a componente fixa represente uma proporgdo suficientemente elevada da remuneracao total. A componente variavel
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da remuneragdo sé constitui um direito adquirido, ou a ser paga, se for sustentavel a luz da situagdo financeira do Banco, e

fundamentada a luz do desempenho individual do Colaborador.

3.2.3 FUNCOES ESSENCIAIS DE CONTROLO INTERNO

O Banco considera como fungdes essenciais de controlo interno as funges de Auditoria Interna, Compliance e Gestdo de Risco.
Neste sentido, o Banco prevé a independéncia dos Colaboradores que exercem fungdes essenciais de controlo em relagdo as
unidades de estrutura que controlam, atribuindo-lhes os poderes adequados e uma remuneragdo em func¢do da realizagdo dos

objectivos associados as suas fungbes e de forma independente do desempenho das respectivas unidades de estrutura.

O nivel de remunera¢do dos Colaboradores com fungGes essenciais de controlo interno permite contratar Colaboradores

qualificados e experientes para o desempenho destas fungdes.

Assim, a remuneracdo das Fungdes Essenciais de Controlo Interno é predominantemente fixa.

3.3 MECANISMOS DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

O Banco avalia todos os Colaboradores, com excepgdo dos Colaboradores que ndo tenham o tempo de efectividade inferior a
6 meses de Fungdo/Banco. Deste modo, sdo avaliadores os actuais Superiores Hierarquicos do avaliado devendo, sempre que
necessario, dialogar com quem, durante o ano a que se reporta a avaliagdo, tenha sido Superior Hierarquico do avaliado. Além
disso, semestralmente, os Colaboradores do Banco recebem por email, o feedback com a informagado da sua evolugao, devendo

a avaliagdo ser continua enquanto vigorar o vinculo entre o Colaborador e a Instituicdo.

Para os colaboradores em geral, os critérios fixados para a determinagdo da componente varidvel individual da remuneragao
baseiam-se no seu desempenho global, incluindo critérios de natureza financeira e ndo financeira, quantitativos e qualitativos,

nomeadamente:

e Resultado da avaliacdo de desempenho individual, que deve considerar critérios de natureza financeira e ndo
financeira;
e Resultados da unidade de negécio; e

e Resultados globais do Banco.

No caso dos Colaboradores de Categorias Relevantes, a atribuicdo e o calculo do montante da remuneracédo variavel é proposto
pela CGNAR e aprovado pelo CA, o qual inclui critérios de natureza financeira e ndo financeira, quantitativos e qualitativos,

nomeadamente:

e Resultado da avaliagdo qualitativa do desempenho individual;
e Crescimento sustentado do Banco;

e Rentabilidade do Banco;

e Riscos materialmente relevantes;

e Solvabilidade e liquidez do Banco; e

e Cumprimento das regras aplicdveis a actividade do Banco.

Para estes colaboradores, o Banco podera decidir sobre a aplicacdo de mecanismos de ajustamento ex-post a componente

variavel da remuneragdo, nomeadamente:
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e Mecanismo de redugdo (“malus”): regime através do qual podera ser reduzido total ou parcialmente o montante da
remunerac¢do variavel que haja sido objecto de diferimento e cujo pagamento ainda ndo constitui um direito
adquirido, fazendo-a depender de resultados dos riscos ou do desempenho geral do banco, unidade de negécio. Malus
é uma forma de ajustamento pelo risco ex-post.

e Mecanismo de reversao (“clawback”): regime através do qual a instituicdo retém, ndo procedendo definitivamente a
sua disponibilizagdo, o montante da componente varidvel da renumeragdo cujo pagamento ja constitui um direito

adquirido. Quando relacionada com os riscos, a cldusula clawback é uma forma de ajustamento pelo risco ex-post.

Estes mecanismos de reduc¢do “malus” e mecanismos de reversao “clawback” sdao aplicaveis quer a remuneragdo actual, quer
ao pagamento de montantes cujo direito ao recebimento ja se tenha constituido, tendo em especial considera¢do os seguintes

Casos:

e Quando a liquidez e solvabilidade do Banco se encontrem abaixo dos limites minimos definidos pela legislacdo em
vigor;
e O Colaborador de Categoria Relevante tenha deixado de cumprir critérios de adequacao e idoneidade pelas avaliagdes

internas do Banco ou de reguladores.

A faculdade de reduzir (“malus”), total ou parcialmente, o pagamento de remuneracdo diferida e cujo pagamento nao seja
ainda um direito adquirido, bem como da devolu¢do da remuneragdo varidvel paga, cujo pagamento constitua um direito
adquirido (“clawback”), é limitada a eventos nos quais seja considerado que as pessoas abrangidas tenham tido

responsabilidade.

A aplicagdo do mecanismo de reversao é supletiva em relagdo ao mecanismo de redugdo. Isto é, em caso de verificagdo de um
evento que implique a aplicagdo de um destes mecanismos, a aplicacdo do mecanismo de reducgdo (“malus”) é considerada
prioritaria e apenas quando esta seja esgotada, for insuficiente, ou decorrer dos critérios definidos de natureza financeira e
nao financeira, quantitativos e qualitativos, definidos pela CECA no ambito do processo de avaliagdo individual de desempenho,
é que devera ser considerado o recurso ao mecanismo de reversao (“clawback”). A verificacdo das situagGes acima descritas é
da responsabilidade da CGNAR, devendo a sua aplicagdo ser validada pelo CA ou Comissdes que tenham a sua delegac¢do de
poderes.

Adicionalmente, o Banco considera critérios utilizados para avaliar o desempenho considerando o risco ex-ante, dado que o
Banco elabora o seu orgamento onde espelha os resultados esperados para o exercicio ou exercicios futuros, considerando
eventuais cendrios macroecondmicos e internos e avalia os resultados esperados face aos alcancados (resultados da unidade

de negdcio e resultados globais do Banco) no final de cada exercicio.

3.4 REVISAO DA POLITICA E PRINCIPAIS ALTERACOES INTRODUZIDAS

A Politica de Remunerag¢do do Banco em vigor no exercicio de 2024 foi revista em finais de 2022, na 12.2 reunido ordindria do
CA, realizada a 20 de Dezembro de 2022, e entrou em vigor em Janeiro de 2023. Nesta revisdo foi introduzida uma alteragao,

consubstanciada na implementagdo do subsidio de Controlo Interno, devido aos colaboradores da DC, DGR e DAI.
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Este subsidio visa reflectir a experiéncia profissional relevante para assumir estas fungdes de controlo e a responsabilidade
inerente as mesmas, contribuindo desta forma para garantir a necessdria diferenciagcdo da remuneragdo de quem exerce estes

cargos.

3.5 INDEPENDENCIA DA REMUNERAGAO DAS FUNCOES DE CONTROLO INTERNO

A independéncia dos Colaboradores que exercem Fungdes Essenciais de Controlo em relagdo as unidades de estrutura que
controlam é assegurada através da atribuicdo de poderes adequados e de uma remunera¢do em fungdo da realizagdo dos

objectivos associados as suas fungdes e de forma independente do desempenho das respectivas unidades de estrutura.

Nesse sentido, Banco tem em consideragdo a andlise do benchmarking salarial fornecida pelo seu consultor externo, de forma
a garantir que a remuneragao dos titulares de fungdes de controlo estd em linha com o mercado, ndo dependendo de

objectivos que possam comprometer a independéncia destas fungdes.

De salientar que, os critérios utilizados para avaliar o desempenho e os riscos, e determinar a remuneragao varidvel dos
Colaboradores que exercem Fungdes Essenciais de Controlo Interno sdo baseados, principalmente, nos objectivos da respectiva

Fungdes Essenciais de Controlo Interno, podendo igualmente basear-se, em certa medida, no desempenho global do BFA.

A CGNAR supervisiona directamente a remuneragdo dos Colaboradores com Fungdes Essenciais de Controlo Interno,

formulando recomendagdes sobre as componentes de remuneragdo e os montantes a serem pagos.

3.6 REMUNERACAO VARIAVEL GARANTIDA E INDEMNIZAGAO POR CESSACAO DE FUNCOES

No ambito das indeminizagdes por cessa¢do de fungdes e compensagdo por cessagao antecipada de contratos de trabalhos
anteriores, refere-se que ndo sdo pagas, nem sdo devidas, quaisquer indemnizagdes ou pagamentos relativamente a cessacdo
de fungdes, exceptuadas as situagles legalmente previstas. No entanto, mantém-se o direito a aquisicdo da remuneragao
variavel diferida, atribuida durante o exercicio das fungdes, sem prejuizo da respectiva sujeicdo aos mecanismos de redugao

ou reversao.

De salientar que a remuneragdo varidvel garantida visando a compensac¢do de qualquer novo Colaborador pela cessagdo do
exercicio de fun¢Oes anteriores tem cardcter excepcional e sé pode vigorar caso a base de capital seja sdlida e forte e tendo
em consideragdo os seus interesses de longo prazo, incluindo a aplicagdo das regras relativas a diferimento, a retencdo, a
pagamento sob a forma de instrumentos e aos mecanismos de reversdo. Esta remuneracgao é atribuida no maximo durante o

primeiro ano de actividade.

Relativamente aos pagamentos relacionados com a rescisdo antecipada de um contrato, estes tém de reflectir o desempenho

verificado ao longo do tempo e ndo recompensar o insucesso ou as faltas cometidas.

3.7 Riscos ACTUAIS E FUTUROS NO PROCESSO DE REMUNERAGAO

A nivel geral a atribuicdo da componente varidvel sé ocorre apds apuramento dos resultados do Banco (12 quadrimestre do
ano seguinte ao exercicio), aferindo-se a validagdo de situagdes que possam ser um risco para o Banco. Para tal, o Banco analisa
se a atribuicdo da componente varidvel ndo compromete o crescimento sustentado do Banco, a sua rentabilidade, os riscos

materialmente relevantes, a solvabilidade, a liquidez, bem como o cumprimento das regras aplicaveis a actividade do Banco.
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Além disso, o Banco aplica o mecanismo “clawback” no qual a instituicdo retém, ndao procedendo definitivamente a
disponibilizagdo, o montante da componente varidavel da renumeragdo aos 6rgaos sociais, procedendo ao pagamento de uma
percentagem no 12 ano (60%) e a restante (40%) paga no prazo de 3 anos, mitigando assim os riscos no processo de

remuneragao.

Desde 2022, existe também uma distingdo na renumeracdo das areas de Controlo Interno face as restantes, de modo a garantir

a imparcialidade e supervisdo da actividade do Banco por estas, minimizando assim potenciais riscos.

3.8 RAcIOS ENTRE REMUNERAGCOES FIXAS E VARIAVEIS

A atribuicdo de remuneracdo varidvel, ao nivel do BFA, depende sempre da avaliagdo positiva do desempenho individual, com
base em critérios de natureza financeira e ndo financeira e de acordo com o mérito, as fungGes e os niveis de responsabilidade

dos Colaboradores bem como dos resultados da Direcgdo onde este exerce fung¢des.

3.8.1 COLABORADORES NO GERAL

Para além da remuneracdo fixa, os Colaboradores podem receber uma remuneracgdo variavel ndo garantida, se tal decisdo vier
a ser tomada pelo Conselho de Administragdo. A ser atribuida renumeracgao varidvel, o seu valor ndo devera exceder os 100%
da remuneracgado fixa anual, para assegurar que a componente fixa represente uma proporgdo suficientemente elevada da

remuneracao global, incluindo a possibilidade do seu ndo pagamento.

3.8.2 COLABORADORES DE CATEGORIAS RELEVANTES E FUNGOES ESSENCIAIS DE CONTROLO INTERNO

A remuneracdo dos Colaboradores de Categorias Relevantes integra uma componente variavel, sendo que a componente fixa
deve representar uma proporgao suficientemente elevada da remuneragdo total. A ser atribuida remuneragdo varidvel aos
Colaboradores de Categorias Relevantes, o seu valor ndo deverd exceder os 100% da remuneracgdo fixa anual, para assegurar
que a componente fixa representa uma proporgdo suficientemente elevada da remuneracdo global, incluindo a possibilidade

do seu ndo pagamento.

3.9 ASSOCIAGAO ENTRE A AVALIAGAO DO DESEMPENHO E OS NiVEIS DE REMUNERAGAO

O Banco tem instituido um processo de avaliacdo de desempenho individual, o qual considera critérios de natureza financeira

e nao financeira.

Desta forma, a avaliacdo de desempenho tem impacto na atribuicdo da renumeracgdo variavel e fixa, sempre que aplicavel.

3.10 REMUNERAGAO E DESEMPENHO A LONGO PRAZO

No final do ano de 2023, o Banco efectuou um benchmarking salarial para aferir a sua competitividade e garantir que a
renumeracdo dos seus Colaboradores é competitiva e assegura a sustentabilidade do negdcio no médio e longo prazo, com

maior foco no peso da renumeracao fixa ao invés da remuneragao variavel.
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3.11 ReGIME DE COMPONENTES VARIAVEIS E DE EVENTUAIS OUTROS BENEFicioS NAO PECUNIARIOS

O Banco prevé a integracdo de KPIs financeiros e ndo financeiros no processo de avaliagdo de desempenho, de modo
transversal nos diferentes drgaos de estrutura, com particular foco a nivel do regime de componente variavel nas areas de

negdcio.

4 INFORMACAO QUANTITATIVA

Os mapas seguintes contemplam os resultados quantitativos referentes a remuneragao praticada pelo Banco:

NUMERO DE COLABORADORES IDENTIFICADOS QUE AUFEREM

b KWANZAS REMUNERAGOES NOS SEGUINTES INTERVALOS
1 De 100 000 000 até 200 000 000 18
2 De 200 000 000 até 300 000 000 8
3 Mais de 300 000 000 8

Tabela 35 - Mapa XII.2 - Remuneragao Igual ou Superior a 100 milhGes de Kwanzas por Ano
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DESCRICAO

REMUNERAGAO DO ORGAO DE
ADMINISTRAGCAO E ORGAO DE FISCALIZACAO

MEMBROS NAO
EXECUTIVOS DOS
ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E
ORGAO DE
FISCALIZAGAO

MEMBROS
EXECUTIVOS DOS
ORGAOS DE
ADMINISTRAGAO

BANCA DE
INVESTIMENTO

BANCA DE
RETALHO

GESTAO DE ATIVOS

SEGMENTOS DE ATIVIDADE

FUNGOES
CORPORATIVAS

DiscIPLINA DE MEERCADO
31 pE DEZEMBRO DE 2024

CLASSIFICACAO DE SEGURANGA: PUBLICO

FUNGOES DE

OUTROS

CONTROLO INTERNO

1 Ndmero De Beneficiarios 7 11 66 1.495 20 887 82 10
2 Remuneracgdo Fixa 2.945 1.589 1.352 23.759 46 18.220 2.448 89
3 Em Dinheiro 2.945 1.589 1.352 23.759 46 18.220 2.448 89
4 Outras 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Remuneragdo Variavel Total 3.619 0 181 3.022 108 2.814 356 12
6 Em Dinheiro 2.171 0 181 3.022 108 2.814 356 12
7 Outras 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Remuneragdo Variavel Diferida 1.447 0 0 0 0 0 0 0
9 Em Dinheiro 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Outras 0 0 0 0 0 0 0 0
% De Ajustes Em Fungdo Do
Desempenho, Aplicado No
11 | ExercicioFinanceiro, 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Relativamente Aos Totais De
Remuneragdo Diferida A Que Se
Referem Esses Ajustes
Numero De Beneficidrios De
12 Indemnizagdo Por Cessagdo De 0 0 1 2 0 3 0 0
Fungdes
13 Montante '[otal De Ind~emn|zagao 0 0 15 49 0 100 0 0
Por Cessagao De Fungdes
Ndmero De Benefeciarios De
14 L o 0 0 0 0 0 0 0 0
Novos Subsidios Por Contratagao
15 Mon"ca.nte Total De Nov?s 0 0 0 0 0 0 0 0
Subsidios Por Contratagdao

Tabela 36 - Mapa XII.1 — Remuneragao
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