COMINNAD
DO MERCADO
DECADPITAN
VISTO
O Presidente,

PROSPECTO

Banco de Fomento Angola, S.A.

Sede: Rua Amilcar Cabral, n.° 58, Maianga, em Luanda
Matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Luanda sob o nimero
Contribuinte fiscal ndmero 5410003691

Capital social: Kz 90.000.000.000,00
(Emitente ¢ Agente de Intermediagdo para Colocagiio da Oferta)

Sede: Avenida da Boavista, 11 17, 4100
Matriculado na Conservatoria do Registo Comercial do
de pessoa colectiva e de identificago fiscal

Banco BPL, S.A.

-476 Porto, Portugal
Porto, Portugal, sob ¢ niimero dnico
portuguesa 501214534

Capital social: EUR 1.293.063.324,98

(Oferente)

Unitel, S.A.

Sede: Luanda, Edificio Unitel, sito na Rua Kwame N'krumah, n.® 53-A, Distrito Urbano da

Ingombota, Municipio de Luanda

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Luanda sob o ntmero 44/1 999
Contribuinte fiscal nimero 5410003144

(Oferente)

Capital sacial: Kz 148.456.224,00

BFA Capital Markets, SDVM, S.A.
Sede: Condominio Zenith Towers, Via AL 16, Torre 2, Piso 1 1, Talatona, em Luanda
Matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Luanda sob o nimero 43.91 1-

22/220929

Contribuinte fiscal namero 5001174410

Capital social: Kz 200.000.000,00

(Agente de Intermediagio para Assisténcia i Oferta ¢ Colocacdo da Oferta)

Distribuidora Valor — SDVM,
S.A
Sede: Distrito Urbano da
Ingombota, Rua Marechal Bros
Tito n.° 35/37, Edificio Escom 2. °
Piso, Lajan.® 6
Matricuiade na Conservatéria do
Registo Comercial de Luanda sob
0 numero 19060-23/230607
Contribuinte fiscal nimero
5001492500
Capital social: Kz 100.000.000,00
(Agente de Intermediagio para
Colocagio da Gferta)

Hemera Capital Partners
Securities - SDVM, S.A,
Sede: Rua Centro de Convengies
de Talatona, Via S8, Cidade
Financeira, Bloco 3, 6° Andar
Matriculado na Conservatoria do

Eaglestone - SDVM, S.A.,
Sede: Rua Abdel Gamal Nasser,
edificio Loanda Towers, Edificio

B, 20° andar, escritsrio 2
Matriculado na Conservatéria do
Registo Comercial de Luanda sob
0 namero 176/2022
Contribuinte fiscal nimero
5000973378
Capital social: Kz 100.600.000,00
(Agente de Intermediacio para
Colocagiio da Oferta)

Inovadora Capital - SDVM
(SU), S.A.
Sede: Rua do Comando da Policia
Nacional, Edificio do Talatona,
2%andar, Talatona

Finerest - SDVM, S.A.
Sede: Ingombotas, Rua Robert
Shield n® 25, Luanda — Angola

Matriculado na Conservatéria do
Registo Comercial de Luanda sob
o niimero 137372021
Contribuinte fiscal nimero
5000822540
Capital social: Kz 100,006.000,00
(Agente de Interm edia¢io para
Colocacio da Oferta)

Kyros - SDVM, S.A.

Sede: Rua Rei Katyavala, Edificio
Rei Katyavala, Bloco B, 2.° Piso,
Bairro Maculusso, Distrito Urbang
das Ingombotas - Luanda
Matriculado na Conservatéria do
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Registo Comercial de Luanda sob
o numero 1604/2023
Contribuinte fiscal mimero
5001667580
Capital social: Kz 337.000.000,00
(Agente de Intermediagdo para
Colocagiio da Oferta)

Safira - SDVM, S.A.

Sede: Rua Rainha Ginga, N41,
Torres Elysée, 3° Andar
Matriculade na Conservatéria do
Registo Comercial de Luanda sob
o nimero 26.364-23/230728
Contribuinte fiscal mimero
5001596470
Capital social: Kz 528.065.000,00
(Agente de Intermediagéio para
Colocacfio da Oferta)

Black N Share -~ SCVM, S.A.
Sede: Belas Business Park,
Edf.Cabinda, 6.° Andar, Apt. n°
601, Talatona, Luanda
Matriculado na Conservatéria do
Registo Comercial de Luanda sob
0 nimero 45555-23/231220
Contribuinte fiscal nimero
5001742000
Capital social: Kz 35.000.000,00
(Agente de Intermediac¢io para
Colocagfio da Oferta)

Lwei Mansamusa Brokers -
SCVM, S.A.

Sede: Provincia de Luanda,
Municfpio de Ingombota, Bairro
Maculusso, Rua Frederico
Welwitsch, Torre Maculusso, 9.°
andar
Matriculado na Conservatéria do
Registo Comercial de Luanda sob
o ntmero 3.058-19/190410
Contribuinte fiscal nimero
5000019941
Capital social: Kz 15.000.000,00
(Agente de Intermediacdo para
Colocacio da Oferta)

Prospectum Capital - SCVM,
S.A,

Sede: Condominio Retail Park,
Edificio 1A, 2%andar, Rocha Pinto,
Luanda
Maitriculado na Conservatéria do
Registo Comercial de Luanda sob

Matriculado na Conservatéria do
Registo Comercial de Luanda sob
o numero 12.702-23/230419
Contribuinte fiscal nomero
5001460048
Capital social: Kz 100.000.000,00
(Agente de Intermediacfio para
Colocagfio da Oferta)

Standard Invest — SDVM, (SU)
S.A.

Sede: Inara Business Park &
Gardens, Torre 2, Via A2,
Municipio de Talatona, Luanda
Matriculado na Conservatéria do
Registo Comercial de Luanda sob
o nimero 372/2023
Contribuinte fiscal nimero
5001414895
Capital social: Kz 90¢.000.000,00
{Agente de Intermediacfo para
Colocagfio da Oferta)

Kitadi Capital Partners -
SCVM, S.A.

Sede: Condominio Belas Business
Park, Edificio Cabinda, 4° andar,
porta n® 403
Matriculado na Conservatoria do
Registo Comercial de Luanda sob
o nimero 46360-23/231227
Contribuinte fiscal nimero
5001752634
Capital social: Kz 35.000.000,00
{Agente de Intermediacdo para
Colocagéio da Oferta)

Madz Global - SCVM, S.A.
Sede: Rua Guilherme Pereira
Inglés N° 43, 4.° Andar, Fracgio
4B, Edificio Ingombota, Distrito
Urbano da Ingombota, Municipio
de Luanda
Matriculado na Conservatériz do
Registo Comercial de Luanda sob
o numero 3.618-13/131107
Contribuinte fiscal numero
5417249904
Capital social: Kz 30.000.000,00
(Agente de Intermediagio para
Colocacfio da Oferta)

Resultados - SCVM, S.A.
Sede: Rua nimero 01, Portan® 12,
Calgada do Pelourinho, Bairro
Ingombotas, Municipio
Ingombotas, Luanda
Matriculado na Conservatoria do
Registo Comercial de Luanda sob

Registo Comercial de Luanda sob
o namero 1655/2023
Contribuinte fiscal nimero
5001722301
Capital social: Kz 500.000.600,00
(Agente de Intermediagiio para
Colocacio da Oferta)

Aurea — SDVM, S.A.

Sede: Rua Major Marcelino Dias,
Edificio ICON 2014, 8.° Andar,
Bairro Maculusso, Distrito Urbano
das Ingombotas, Luanda
Matriculado na Conservatéria do
Registo Comercial de Luanda sob
o nimero 6322-15/151125
Contribuinte fiscal nimero
5417393959
Capital social: Kz 610.000.000,00
(Agente de Intermediacdo para
Colocaciio da Oferta)

Lucrum Trust - SCVM, S.A.
Sede: Rua Cirilo da Conceigfio
Silva, N.° 19, Mutamba — Luanda
Matriculado na Conservatéria do
Registo Comercial de Luanda sob
o nimero 287/2022
Contribuinte fiscal nimero
5001231057
Capital social: Kz 30.000.000,00
(Agente de Intermediagio para
Colocaciio da Oferta)

Prime Solutions - SCVM, S.A.
Sede: Luanda, Municipio da
Maianga, Bairro Rocha Pinto,
Condominio Retail Park, Edificio
1 A, 2° andar, Porta A, Avenida
21 de Janeiro
Matriculado na Conservatéria do
Registo Comercial de Luanda sob
o nimero 16.851-22/220506
Contribuinte fiscal nimero
5001017810
Capital social: Kz 42.000.000,00
(Agente de Intermediacfio para
Colocaciio da Oferta)

Banco Caixa Geral Angola, S.A.
Sede: Avenida 4 Fevereiro, n.° 99
Matriculado na Conservatéria do
Registo Comercial de Luanda sob
o niimero 162/2002
Contribuinte fiscal nimero
5410003705
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o nimero 732/2023 o numero 42886-22/220920 Capital social: Kz
Contribuinte fiscal numero Contribuinte fiscal niimero 60.000.000.000,00
5001489623 5001164678 (Agente de Intermediacdo para
Capital social: Kz 30.000.000,00  Capital social: Kz 15.000.000,00 Colacacio da Oferta)
(Agente de Intermediagio para (Agente de Intermediaciio para
Colocaciio da Oferta) Colocacao da Oferta)

PROSPECTO DE OFERTA PUBLICA DE VENDA E DE ADMISSAO A NEGOCIACAO NO MERCADO
DE BOLSA DE ACCOES GERIDO PELA BOLSA DE DiVIDA E VALORES DE ANGOLA,
SOCIEDADE GESTORA DE MERCADOS REGULAMENTADOS, S.A.

Oferta piblica de venda de 4.462.500 ac¢des ordindrias, escriturais ¢ nominativas, com
o valor nominal unitirio de Kz 6.000,00, representativas de 29,75% do capital social do
Banco de Fomento Angola, S.A.,

ede

Admissao & negociagio de 15.000.000 accdes ordindrias, escriturais e nominativas, com
o valor nominal unitirio de Kz 6.000,00, representativas da totalidade do capital social
do Banco de Fomento Angola, S.A.

O presente Prospecto devera ser lido em conjunto com os documentos nele inseridos por remisséo, os
quais fazem parte integrante do mesmo.

O presente Prospecto encontra-se disponivel gratuitamente para consulta sob a forma de documento
impresso na sede e rede de balcées do Emitente, na sede dos Oferentes e na sede e agéncias dos
Agentes de Intermediagéo para Colocagio da Oferta e sob a forma de documento electrénico no sitio
da infernet do Emitente (www.bfa.a0), do Oferente Unitel (https://unitel.ao/), dos Agentes de
Intermediagdo para Colocagio da Oferta (www.bfacapitalmarkets.ao/, www.bfa.ao,
www.distribuidoravalor.ao, www,eaglestone.eu/pt/securities/, https://fincrestsdvm.com/,
www hepsecurities.com, www.inovadoracapital.ao, www.kyros-sdvm.com, www.safira-sdvm.ao,
www.standardinvest.co.ao, www.aurea.ao, https://bns.ao/institucional, www kitadicp.com,
www.lucrumtrust.ao, www.lweibrokers.com, www.madzglobal.co.a0, www.primesolutions.ao ,
WWWw.prospectum.ao, https://resultadossa.com/, e https://www .caixaangola.ac/), da Comissio do
Mercado de Capitais («CMC») (www.cmc.a0) e da Bolsa de Divida e Valores de Angola — Sociedade

Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. («BODIVA») (www.bodiva.ao).

Prospecto datado de 15 de Agosto de 2025
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Aviso Importante

Termos definidos e referéncias legais ou regulamentares

Salvo quando do contexto decorrer sentido diferente, os termos e expresses iniciados por letra
maidscula terdio o significado que lhes ¢ atribuido na sec¢fio “Definigbes™ deste Prospecto. As
remissdes e demais referéncias constantes do presente Prospecto a quaisquer diplomas legais
ou outras fontes normativas entendem-se como efectuadas as versGes em vigor aquando da
elaborac&o deste Prospecto, sem prejuizo, naturalmente e sempre que essas fontes normativas
sejam objecto de alteragio apos a elaboragio deste Prospecto, da aplicacdo das fontes
normativas a cada momento em vigor.

Forma e conteiido do Prospecto

O contetido e a forma do presente Prospecto obedecem ao disposto no Cddigo de Valores
Mobilidrios («CodVM») e ao previsto no Regulamento da CMC n.° 3/16, de 2 de Junho, que
estabelece as regras aplicdveis ao prospecto da oferta publica de valores mobilidrios e de
admissdo a negociagio em mercado regulamentado, e demais legislagdio e regulamentagéo
aplicaveis, bem como a estrutura a que os mesmos obedecem.

Finalidade do Prospecto

O presente Prospecto respeita a oferta piiblica de venda das Acgdes da Oferta, ou seja, de
4.462.500 ac¢des ordindrias, escriturais e nominativas, com o valor nominal unitario de Kz
6.000,00, representativas de 29,75% do capital social e dos direitos de voto do BFA. das quais
sdo actualmente titulares o Banco BPI (2.212.500 acgdes) e a Unitel (2.250.000 acgdes),
dirigindo-se a destinatdrios indeterminados, englobando um lote destinado a aquisicio
preferencial por Trabalhadores no Ambito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, nos termos
melhor descritos no subcapitulo 3.4 — Modalidades da Oferta.

Este Prospecto respeita igualmente 3 admissgo das Acgdes a negociagio no Mercado de Bolsa
de Acgbes, ou seja, as 15.000.000 acgdes ordindrias, escriturais e nominativas, com o valor
nominal unitério de Kz 6.000,00, representativas da totalidade do capital social e dos direitos
de voto do BFA, para efeitos da qual foi apresentado 8 BODIVA o respectivo pedido de
admissdo & negociaco.

Especificamente no que se refere 4 Unitel, cabe referir que a Oferta enquadra-se no Programa
de Privatiza¢Ses 2019-2022 ("PROPRIV"), aprovado pelo Decreto Presidencial n.° 250/ 19, de
5 de Agosto, prorrogado pelo Despacho Presidencial n.° 78/23, de 28 de Margo e pelo Decreto
Presidencial n.° 26/24, de 11 de Janeiro, e no Despacho Presidencial n.° 194/24, de 23 de Agosto
alterado pelo Despacho Presidencial n.° 100/25 » de 31 de Margo, que determinou a privatizagio
das participag8es sociais detidas indirectamente pelo Estado angolano no capital social do BFA.

Em adigéo, esta Oferta inclui ainda a alienagio de uma participagfio no capital do Banco detida
pelo Banco BPI, sobre a qual o PROPRIV nio tem aplicabilidade, que decidiu acompanhar o

accionista maioritario no processo de abertura do capital social do BFA. %



Publicidade do Prospecto

O presente Prospecto foi objecto de aprovagio por parte da CMC e encontra-se disponivel
gratuitamente para consulta sob a forma de documento impresso na sede e rede de balcdes do
Emitente na sede dos Oferentes e na sede e agéncias dos Agentes de Intermediagdio para
Colocacdio da Oferta e sob a forma de documento electrénico no sitio da internet do Emitente
(www.bfa.a0), do Oferente Unitel (https://unitel.ao/), dos Agentes de Intermediagdo para
Colocagio da Oferta (www.bfacapitaimarkets.ao/, www.bfa.a0, www.distribuidoravalor.ao,
www.eaglestone.eu/pt/securities/, https://fincrestsdvm.com/, www.hcpsecurities.com,
www.inovadoracapital.ao, www.kyros-sdvm.com, www.safira-sdvm.ao,
www.standardinvest.co.a0, www.aurea.ao, https://bns.ao/institucional, www.kitadicp.com,
www.lucrumirust.ao, www.lweibrokers.com, www.madzglobal co.ao, www.primesolutions.ao
» WWW.prospectum.ao, https://resultadossa.com/, e https://www.caixaangola.ao/), da Comissio
do Mercado de Capitais («CMC») (www.cmc.a0) e da Bolsa de Divida e Valores de Angola —
Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. («BODIVA») (www.bodiva.ao).

Responsabilidade pela informago contida no Prospecto

As entidades que, nos termos ¢ para os efeitos do disposto nos artigos 301.° e seguintes do
C6dVM, sfo responsaveis pela completude, veracidade, actualidade, clareza, objectividade e
licitude da informagdo contida no presente Prospecto encontram-se devidamente identificadas
no Capitulo 2 — Responséveis pela Informacgo.

O artigo 291.° do C6dVM estabelece os principios gerais relativos ao conteddo do presente
Prospecto, nomeadamente quanto 3 informagfio aqui incluida, a qual deve cumprir
integralmente as exigéncias de completude, veracidade, actualidade, clareza, objectividade e
licitude que se lhe aplicam, Em conformidade com o disposto no artigo 164.%,n.° 5, do CodVM,
a aprovagdo do presente Prospecto e o seu consequente registo pela CMC nio pressupdem
qualquer garantia quanto ao conteddo da informagao, & situacdo econémica ou financeira do
Emitente ou dos Oferentes, a viabilidade da Oferta ou & quatidade dos valores mobiliarios
objecto da presente oferta.

Nos termos do disposto no artigo 256.% n.° 2, do C6dVM, a decisgo de admissdo das Acgdes a
negociagfio no Mercado de Bolsa de Acgdes gerido pela BODIVA ndo envolve quaisquer
garantias quanto ao contetido da informaggo, & situagio econdmica e financeira do Emitente, a
viabilidade deste e 4 qualidade dos valores mobiliarios admitidos. Acresce que, de acordo com
0 previsto no n.° 5 do artigo 164.° do C6dVM, o registo da Oferta baseia-se em critérios de
legalidade, ndo envolvendo qualquer garantia quanto ao contetido da informagio, a situagio
econoémica ou financeira dos Oferentes ou do Emitente, a viabilidade da oferta ou a qualidade
dos valores mobiliarios.

Intermediacio

BFA Capital Markets, SDVM, S.A. (“‘BFA CM”) enquanto Agente de Intermediagéo para a
Assisténcia & Oferta ¢ a entidade responsavel pela prestacdo dos servigos de assisténcia no
&mbito da preparacio ¢ langamento da Oferta, nos termos e para os efeitos previstos nos artigos
158.%,n.° 1, alinea @), € 373.° do C6d VM, e de assessoria ao processo de admissio & negociaca




das Acg¢des no Mercado de Bolsa de Acgoes.

A BFA Capital Markets, SDVM, S.A. (“BFA Capital Markets”), Banco de Fomento Angola,
S.A. (“BFA”), a Distribuidora Valor — SDVM, S.A. (“Distribuidora Valor™), a Eaglestone -
SDVM, S.A. (“Eaglestone”), a Fincrest — SDVM, S.A. (“Fincrest”), a Hemera Capital
Partners Securitics = SDVM, S.A. ("Hemera™), a Inovadora Capital — SDVM (SU), S.A,
(“Inovadora™), a Kyros - SDVM, S.A. (“Kyros™), a Safira - SDVM, S.A. (“Safira™), a
Standard Invest — SDVM, (SU) S.A. (“Standard Invest”), a Aurea — SDVM, S.A. (“[\urea”),
a Black N Share — SCVM, S.A. (“BNS”), a Kitadi Capital Partners - SCVM, S.A. (“Kitadi”),
a Lucrum Trust - SCVM, S.A. (“Luerum™), a Lwei Mansamusa Brokers - SCVM, S.A.
(“Lwei”), a Madz Global - SCVM, S.A., (“Madz”), a Prime Solutions - SCVM, S.A.
(“Prime”), a Prospectum Capital - SCVM, S.A. (“Prospectum”), a Resultados - SCVM, S.A.
("Resultados™), o Banco Caixa Geral Angola, S.A. ("BCGA”), enquanto Agentes de
Intermediacio para Colocagiio da Oferta, sdo as entidades responsaveis pela prestagio dos
servigos de colocagdo das Acgdes da Oferta, ainda de acordo com a alinea a)don.°1 do artigo
158.° e também do artigo 374.° do C6dVM, nio sendo a Oferta objecto de tomada firme ou de
garantia de colocagdo, bem como devem assegurar o cumprimento dos deveres preventivos a
que estdo adstritos, de identificagdo e diligéncia dos destinatarios da Oferta, em matéria de
legislagdo de prevencdo de branqueamento de capitais.

O BFA Capital Markets assume as fungdes de coordenagdo para efeitos da relagio com a CMC
¢ a BODIVA (incluindo CEVAMA) no que respeita aos servigos de assisténcia e colocago.

Os Agentes de Intermediagéo para a Assisténcia a Oferta sio responsaveis, nos termos ¢ para
os efeitos do disposto no artigo 301.° do C6dVM, pela prestacdo dos servigos de assisténcia
previstos nos artigos 373.° e seguintes do C6dVM, devendo assegurar o respeito pelos preceitos
legais ¢ regulamentares, em especial quanto a qualidade da informagdo. Néo obstante, os
Agentes de Intermediagdo ndo realizaram uma verificagfio autonoma de todos os factos ou
informagdes constantes do Prospecto.

Nos termos do disposto no artigo 348.° do C6dVM, os Agentes de Intermediagdo para a
Assisténcia tém deveres legais de prestagfio de informagdo aos seus clientes relativamente a si
proprios, aos servigos prestados e aos produtos objecto desses servigos. Ndo obstante, para
além do Emitente, nenhuma entidade foi autorizada a disponibilizar informagio ou a prestar
qualquer declaragdo que ndio esteja contida no Prospecto ou que seja contraditéria com a
informagéio contida no mesmo. Caso um terceiro venha a emitir tal informagio ou declaragio,
a mesma nfo devera ser tida como autorizada ou feita em nome do Emitente e, como tal, nfo
devera ser considerada fidedigna.

Actualidade da informaciio contida no Prospecto

A existéncia deste Prospecto nfio assegura que a informagdo nele contida se mantenha inalterada
ou actualizada apds a data da sua disponibilizago. Assim, se, entre a data da aprovagdo do
presente Prospecto e a data de admisséo a negociagiio das Acgdes no Mercado de Bolsa de
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tomar conhecimento de qualquer facto anterior que ndo tenha sido tido em consideragio no
presente Prospecto, que sejam relevantes para a decisdo a tomar pelos destinatarios da Oferta,
o Emitente e os Oferentes deverdo requerer imediatamente 4 CMC a aprovagdo de uma adenda
ou a rectificagfio do Prospecto.

Nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 297.° do C6dVM, qualquer adenda ou rectificagio a
este Prospecto deve ser aprovada no prazo de 7 (sete) dias uteis a contar da data de apresentagdo
do requerimento respectivo e deve ser divulgada através dos mesmos meios utilizados para a
divulgacdo do presente Prospecto. Nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 297.° do C6dVM,
os investidores que tenham transmitido a sua declaragéo de aceitagdio da Oferta antes de ser
divulgada a adenda ou rectificagdo tém direito de revogar tal declaracfio de aceitagfo durante
um prazo ndo inferior a 2 (dois) dias tteis apés a colocagdo 2 disposi¢8io do publico da adenda
ou rectificagdo.

Factores de risco

No subcapitulo 1.2 — Factores de Risco, sio referidos os principais riscos associados a
actividade do Emitente, 4 Oferta e aos valores mobilidrios objecto da Oferta, riscos de ambito
juridico (incluindo, nomeadamente, riscos respeitantes a processos judiciais, arbitrais e
administrativos) e, entre outros, riscos relativos ao contexto macroecondmico (inciuindo,
nomeadamente, o risco de desempenho da economia angolana, o risco de taxas de juro, o risco
dos pregos das commodities, o risco cambial e o risco associado a uma taxa de inflac8o elevada).
Caso ocorra algum dos riscos identificados no presente Prospecto, ou outros que nio sejam
conhecidos no presente, ou que actualmente tenham sido considerados como imateriais, as
previsdes e declaracdes nele mencionadas poderdo ndo se vir a verificar, total ou parcialmente.
A ocorréncia de qualquer desses riscos podera afectar adversamente a evolugdo da actividade,
os resultados operacionais, a situagfio financeira e as perspectivas futuras do BFA, bem como
resultar numa descida do valor e do preco de mercado das AcgOes e, consequentemente, na
perda de parte ou da totalidade do investimento nas Acgdes. Os potenciais investidores devem
ponderar cuidadosamente os riscos associados & aquisigdo e detencéo de Acgdes, bem como as
demais adverténcias constantes deste Prospecto antes de tomarem qualquer decisdo de
investimento e aceitagfio dos termos da Oferta.

Adverténcias adicionais

Os potenciais investidores devem ponderar cuidadosamente os riscos referidos e as demais
adverténcias constantes do presente Prospecto antes de tomarem qualquer decis3o de
investimento no 4mbito da Oferta. Em caso de subsisténcia de dividas quanto a estas matérias,
os potenciais investidores deverfio informar-se junto dos seus consultores juridicos, financeiros
ou outros. Os potenciais investidores devem ainda informar-se sobre as consequéncias legais ¢
fiscais que lhes sejam aplicaveis no seu pais de residéncia em resultado da aquisi¢#o, detengio,
oneragdo ou alienagdo das Acgdes. Qualquer decisio devera sustentar-se na informacdo do
Prospecto no seu conjunto e ser efectuada apds uma avaliagdo independente da condigdo
econdmica, da situacéio financeira e dos demais elementos relevantes relativos aoc Emitente.

Nenhuma deciséio em relagfio a Oferta devera ser tomada sem uma andlise prévia, pelo potencial
investidor e pelos seus eventuais consultores, do Prospecto globalmente considerado, mesmo
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nas partes em que a informag&o relevante seja prestada mediante a remissgo para outras partes
do Prospecto ou para outros documentos nele incorporados, que dele fagam parte integrante,

As actividades de certos investidores estdo sujeitas a leis e regulamentos em matéria de
investimentos e/ou revisdo ou regulagfio por certas autoridades. Cada potencial investidor deve
recorrer aos seus proprios consultores juridicos para determinar se, e em que medida, (i) as
AcgBes constituem um investimento que lhe é legalmente permitido, (ii) as Acgdes podem ser
usadas como colateral a empréstimos, assim como (iii) outras restri¢des aplicaveis & aquisi¢éio
ou detengiio das Acgdes, nomeadamente no que respeita a aquisigio de participagGes
qualificadas, sujeitas a obtenc@o de autorizacio prévia junto do BNA, ou ao aumento de
participagdes qualificadas que ultrapassem os limiares de 10% (dez por cento), 20% (vinte por
cento), 1/3 (um tergo) e 50% (cinquenta por cento) que requer a ndo dedugiio de oposigdo por
parte do BNA.

O presente Prospecto nfio constitui uma recomendacgo a aquisi¢do de valores mobilidrios por
parte do Emitente ou dos Agentes de Intermediagfio para Assisténcia 3 Oferta e Agentes de
Intermediagéo para Colocagio da Oferta, nem configura uma andlise relativa a qualidade das
Accles.

Restricdes a Participagiio na Oferta

A distribuigsio do presente Prospecto ou a aceitagfio dos termos da Oferta, com a consequente
aquisi¢éo e detengfio dos valores mobiliarios aqui descritos, pode encontrar-se restringida em
certas jurisdigdes (“Restrigdes & Participagio na Oferta”). Aqueles que estiverem na posse
do presente Prospecto deverdo informar-se e observar as restri¢des em aprego, se aplicaveis.

As informagdes contidas neste Prospecto nfio constituem uma oferta de venda ou solicitagdo
de uma oferta para compra de valores mobilidrios, nem havera qualquer venda de valores
mobiliarios aqui mencionados, em qualquer jurisdigdo na qual a Oferta, solicitagdo ou venda
sejam ilegais.

O Emitente, os Oferentes, os Agentes de Intermediacdo para a Assisténcia e Agentes de
Intermediagéo para Colocagfio da Oferta néio garantem que este Prospecto possa ser legalmente
distribuido, ou que quaisquer Acgdes possam ser legalmente oferecidas em outras jurisdices
— em cumprimento de todos os requisitos de registo, ao abrigo de isengdes existentes, ou de
outros requisitos aplicaveis em cada jurisdig@io — que néio a angolana, e ndo assumem qualquer
responsabilidade no caso de tais requisitos nfio serem observados por qualquer outra pessoa.

A Oferta, regida pelo disposto no C6dVM, decorre exclusivamente no territério angolano, ndo
se efectuando noutros mercados, designadamente Estados Unidos da América, Unifo Europeia
(incluindo qualquer dos seus Estados-Membros), Reino Unido, China, Brasil, Australia,
Canadé, Japdo ou Africa do Sul, sem prejuizo de nela poderem participar todos os destinatarios
cuja participagdo nfio seja objecto de proibigdo por lei que lhes seja aplicavel.

Estados Unidos da América

Este documento nflo constitui nem é parte de uma oferta ou solicitagdo de compra de valores

11/402

B




mobilidrios nos Estados Unidos da América, nem as AcgBes irdo ser registadas ao abrigo do
United States Securities Act of 1933.

Tendo em conta as restrigdes legalmente aplicaveis noutras jurisdi¢Ses, nomeadamente no que
diz respeito a pessoas qualificdveis como “US Persons” pelas leis dos Estados Unidos da
América, ¢ [eita a seguinte mengéo em lingua inglesa:

NOT FOR RELEASE, PUBLICATION OR DISTRIBUTION DIREC TLY OR INDIRECTLY IN
OR INTO THE UNITED STATES, EUROPEAN UNION (INCLUDING ANY OF ITS MEMBER
STATES), UNITED KINGDOM, CHINA, BRAZIL, A USTRALIA, CANADA, JAPAN OR
SOUTH AFRICA OR IN ANY JURISDICTION WHERE SUCH DISTRIBUTION OR RELEASE
IS UNLAWFUL.

Other than the filing in before the Comissdo do Mercado de Capitais (“CMC"), this offering
document has not been filed with, or reviewed by, any national or local securities commission
or regulatory authority of any other jurisdiction, including the United States of America, nor
has any such commission or authority passed upon the accuracy or adequacy of this
Prospectus. Any representation to the contrary is unlawful and may constitute a criminal

offence.

The distribution of the offering document in certain Jurisdictions may be restricted by law.
Persons into whose possession the offering document comes are required by Banco de Fomento
Angola, S.A. ("BFA”) to inform themselves about, and to observe, any such restrictions.

This offer is being made in the Angolan market in accordance with the Angolan Securities Code
(“Cédigo de Valores Mobilidrios” (“CédVM ")) and is only addressed to persons to whom it
may lawfully be made. In particular, in order to comply with relevant securities laws, it is not
being made by any means or instrumentally, directly or indirectly, in or into any other
Jurisdictions, in particular, without limitation, the United States, European Union {including
any of its Member States), United Kingdom, China, Brazil Australia, Canada, Japan or South
Africa or in any jurisdiction in which such offer is unlawful.

This document is not and does not constitute or Jorm a part of an offer or solicitation to
purchase or subscribe securities in the United States. Securities may not be offered or sold in
the United States absent registration under the U.S. Securities Act of 1933, as amended (the
“Securities Act”), or pursuant to an exemption from, or in a transaction not subject to,
registration. Subject to certain exceptions, the securities referred to herein may not be offered
or sold in the European Union (i including any of its Member States), United Kingdom, China,
Brazil, Australia, Canada, Japan or South Africa or to, or Jor the account or benefit of any
national, resident or citizen of the European Union (including any of its Member States),
United Kingdom, China, Brazil, Australia, Canada, Japar or South Afvica. The offer and sale
of the securities referred to herein has not been and will not be registered under the Securities
Act or under the applicable securities laws of the European Union (including any of its Member
States), United Kingdom, China, Brazil, Australia, Canada, Japan or South Afvica.
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BFA does not presently intend fo register any securifies under the Securities Act.

The Shares have not been and will not be registered under the applicable securities laws of
any state or jurisdiction of the European Union (including any of its Member States), United
Kingdom, China, Brazil, Australia, Canada, Japan or South Africa, and subject to certain
exceptions, may not be offered or sold within the European Union, United Kingdom, China,
Brazil, Australia, Canada, Japan or South Africa or to or for the benefit of any nationdl,
resident or citizen of the European Union, United Kingdom, China, Brazil, Australia, Canada,
Japan or South Afvica. This document is not Jor distribution in or into the European Union,
United Kingdom, China, Brazil, Australia, Canada, Japan or South Africa.

No person receiving a copy of this prospectus and/ or any other document or subscription form
related hereto in any jurisdiction other than Angola may treat the same as constituting either
an offer to sell or the solicitation of an offer to subscribe if; in the relevant jurisdiction, such
an offer or solicitation cannot lawfully be made. In such circumstances, this prospectus and/
or any other document or subscription form related thereto are Jor informational purposes
only and none other.

Reino Unido

Este documento nfio constitui nem & parte de uma oferta ou solicitagio de compra de valores
mobilidrios no Reino Unido.

Os Agentes de Intermediagio para Assisténcia 4 Oferta reconhecem que:

¢ Nenhuma pessoa pode exercer uma actividade de intermediac8io de servigos financeiros
regulamentada no Reino Unido, a menos que esteja autorizada ou isenta nos termos do
disposto na secgéio 19 do Financial Services Marker Act (“FSMA”),

¢ Cumpriram ou irfio cumprir todas as disposicdes aplicaveis do FSMA no que respeita a
qualquer acto por si praticado que, por qualquer forma, envolva o Reino Unido em
relagdo as Acgdes;

* Apenas comunicaram ou fizeram com que fosse comunicado ou apenas irfio comunicar
ou fazer com que seja comunicado no Reino Unido convite ou incitamento prética de
actividades de investimento com o sentido e nos termos constantes do disposto na
Secgdo 21 do FISMA, em conexfo com a venda das Acgdes da Oferta, sempre e quando
as circunsténcias da Secgio 21(1) do FSMA nio se verifiquem ou apliquem;

¢ A comunicagfio de um convite ou oferta financeira em violagdo do disposto na secgiio
21 do FSMA constitui uma infracgdio penal por parte da pessoa ndo autorizada ao abrigo
da Secgdo 25 do FSMA.



Declaracies ou Mengdes Relativas ao Futuro

O presente Prospecto inclui declaragdes ou mengbes relativas ao futuro. Algumas destas
declaragBes ou mengdes podem ser identificadas pela utiliza¢do de palavras ou expressdes como
“antecipa(-se)”, “acredita(-se)”, “espera(-se)”, “planeia(-se)”, “pretende(-se)”, “tem(-se)
inteng@o de”, “estima(-se)”, “projecta(-se)”, “ira”, “procura(-se)”, “antecipa(-se)”, “prevé(-
se)”, “perspectiva(-se)”, entre outras similares.

Com excepglio das declaragdes sobre factos pretéritos constantes do presente Prospecto,
quaisquer declaragdes que dele constem, nomeadamente relativas a situagdo financeira, as
receitas e a rentabilidade do BFA (incluindo quaisquer projecgdes ou previsdes financeiras ou
operacionais), & estratégia da actividade, as perspectivas, planos e objectivos de gestio para
operagSes futuras, e as condiges macroecondmicas em Angola, em Africa on noutro local,
constituem declaragdes relativas ao futuro.

Estas declaragdes ¢ quaisquer outras projecgdes contidas no presente Prospecto envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos, incertezas (designadamente quanto aos respectivos efeitos) e
outros factores que podem conduzir a que os resultados concretos, o desempenho efectivo ou a
concretizagdo dos objectivos do BFA e os resultados do sector sejam significativamente
diferentes dos que constam ou estio implicitos nas declaragdes ou mengdes relativas ao futuro.

Estas declaragbes ou mencdes relativas ao futuro baseiam-se numa multiplicidade de
pressupostos, convicgdes, expectativas, estimativas e projecgdes do BFA em relagdo as suas
actuais e futuras estratégias de negécio e do contexto em que espera vir a desenvolver a sua
actividade no futuro, os quais nio sio totalmente controlaveis pelo préprio BFA.

Assim sendo, os potenciais investidores deverdo ponderar cuidadosamente estas declaragdes ou
mengbes relativas ao futuro previamente 3 tomada de qualquer decisdo de investimento
relativamente as Acgdes.

Diversos factores poderfio determinar que o desempenho futuro do BFA seja significativamente
diferente daquele que resulta expressa ou tacitamente das declaragGes ou mengdes relativas ao
futuro constantes do presente Prospecto, incluindo, a titulo meramente exemplificativo, os
seguintes:

— Alteragdes nas condigdes econdmicas e de negocio em Angola, bem como nas
condi¢des econdmicas e de negécio no estrangeiro;

— Flutuagdes e volatilidade das taxas de juro, dos spreads de crédito e dos depdsitos e das
taxas de cdmbio;

— AlteragBes regulatorias, legislativas, politicas, sociais, econdmicas, e outras
relacionadas que ocorram na Repiiblica de Angola e que afectem a actividade do Grupo
BFA,;

— Flutuagdes dos mercados accionistas em geral e do prego das Accdes;

— Alteragdes nas politicas fiscais;
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— Outros factores que se encontram descritos no subcapitulo 1.2 — Factores de Risco infia
incluido; e

— Factores que nfo sfo actualmente do conhecimento do BFA.

Todas as declaragdes ou mengdes futuras tém por base convicgdes, pressuposicdes e
expectativas do BFA relativamente ao desempenho futuro, tendo em conta a informag&o
actualmente disponivel. Os investidores néio devem encarar as declaragdes ou mengses relativas
ao futuro como constituindo uma garantia da ocorréncia de eventos ou de resultados futuros,
nem de previsdes de eventos futuros ou estimativas de lucro e devem considerar
cuidadosamente os factores acima referidos, bem como outras incertezas e acontecimentos,
especialmente a luz do enquadramento politico, econémico, social, regulatorio, fiscal e legal no
qual o BFA desenvolve a sua actividade. Em especial, os investidores devem ter em
consideragio os riscos descritos no subcapitulo 1.2 — Factores de Risco.

Caso alguns riscos ou incertezas se concretizem desfavoravelmente ou algum pressuposto
venha a revelar-se incorrecto, as perspectivas futuras descritas ou mencionadas neste Prospecto
poderdo ndo se verificar total ou parcialmente e os resultados efectivos poderdo ser
significativamente diferentes dos antecipados, esperados, previstos ou estimados no presente
Prospecto. Estas declaragdes ou mengdes relativas ao futuro foram incluidas por referéncia a
informacio disponivel & data da elaboragfio do presente Prospecto. Assim sendo, o BFA ndo
assume a obrigagdo ou o compromisso de divulgar quaisquer actualizagdes ou revisdes de
qualquer declaragdio ou mengdo relativa ao futuro constante do presente Prospecto, de forma a
reflectir mudangas das suas expectativas decorrentes de quaisquer alteragdes dos factos,
condi¢Bes ou circunstincias em que os mesmos se basearam, salvo s¢, entre a data de aprovagio
do presente Prospecto ¢ a data de admissio das Acgdes & negociagéio no Mercado de Bolsa de
Acgdes, for detectada alguma deficiéncia no Prospecto ou ocorrer qualquer facto superveniente
ou se tome conhecimento de qualquer facto anterior ndo considerado que sejam relevantes para
a decisio a tomar pelos destinatarios da Oferta, caso em que ser4 imediatamente requerida a
CMC a aprovagio de adenda ou de rectificagiio do Prospecto.




Definicoes

Salvo indica¢Bio em contrario, os termos mencionados no presente Prospecto tém o seguinte
significado:

ABANC Associagio Angolana de Bancos.

Acgdes As  15.000.000 acgdes ordindrias, escriturais e
nominativas, com o valor nominal unitirio de Kz
6.000,00, representativas da totalidade do capital social e
dos direitos de voto do BFA.

Accdes da Oferta As 4.462.500 acgbes ordinarias, escriturais e nominativas,
com o valor nominal unitiric de Kz 6.000,00,
representativas de 29,75% do capital social e dos direitos
de voto do BFA, das quais sfio actualmente titulares o
Banco BPI (2.212.500 ac¢des) e a Unitel (2.250.000
acgBes), a oferecer no Ambito da Oferta, que engloba um
lote dirigido a aquisi¢io preferencial por Trabalhadores no
ambito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, nos termos
melhor descritos infra no Capitulo 3 — Descricdo da
Oferta.

AfCFTA African Continental Free Trade Area.

Agente de Intermediagio para BFA Capital Markets.
Assisténcia a Oferta

Agentes de Intermediagio Agentes de Intermediac@o para Assisténcia a Oferta e para
Colocagiio da Oferta

Agentes de Intermediagdo para BFA, BFA Capital Markets, Distribuidora Valor —

Colocagdo da Oferta SDVM, S.A. (“Distribuidora Valor”), Eaglestone -
SDVM, S.A. (“Eaglestone™), Fincrest — SDVM, S.A.
(“Fincrest™), Hemera Capital Partners Securities - SDVM,
S.A. ("Hemera™), Inovadora Capital - SDVM (SU), S.A.
(“Inovadora™), Kyros - SDVM, S.A. (“Kyros”), Safira -
SDVM, S.A. (“Safira™), Standard Invest — SDVM, (SU)
S.A. (“Standard Invest”), Aurea~ SDVM, S.A. (“Aurea”),
Black N Share — SCVM, S.A. (“BNS™), Kitadi Capital
Partners - SCVM, 8.A. (“Kitadi”), Lucrum Trust - SCVM.
S.A. (“Lucrum™), Lwei Mansamusa Brokers - SCVM, W
S.A. (“Lwei”), Madz Global - SCVM, S.A. (“Madz™), a
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AGT
ANPG
AQA
ARC
ARSEG
ATM
Aurea
BAI

Banco BPI

BC

BC/FT/PADM

BCE
BCGA
BCI

BE

BFA Capital Markets

BFA, Banco,
Sociedade

Emitente ou

Prime Solutions - SCVM, S.A. (“Prime™), Prospectum
Capital - SCVM, S.A. (“Prospectum™), Resultados -
SCVM, S.A. (“Resultados™), Banco Caixa Geral Angola,
S.A. (“BCGA").

Administragéio Geral Tributaria.

Agéncia Nacional de Petroleo, Gés e Biocombustiveis
Avaliag8o da Qualidade dos Activos.

Autoridade Reguladora da Concorréncia.

Agéncia Angolana de Regulagio e Supervisdo de Seguros.
Automated Teller Machine.

Aurea—~ SDVM, S.A.

Banco Angolano de Investimento, S.A...

Banco BPI, S.A., identificado em maior detalhe no
subcapitulo 2.1 — Identificagio dos Responsdveis pela
Informag&o Contida no Prospecto.

Bancos Centrais.

Combate e preven¢fio do Branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo e da proliferagéio de armas de
destrui¢iio em massa.

Banco Central Europeu.

Banco Caixa Geral Angola, S.A.
Banco de Comércio e Indstria, S.A..
Banco Econdmico, S.A..

BFA Capital Markets, SDVM, S.A., identificado em
maior detalhe no subcapitulo 2.1 — Identificagio dos
Responsaveis pela InformagZo Contida no Prospecto. %

Banco de Fomento Angola, S.A., identificado em maior
detalhe no subcapitulo 2.1 — Identificagio dos
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BFA Gestao de Activos

BFA Pensdes - SGFP, 8. A.

BMA
BNA
BNS

BODIVA

BPC

BPI Vida e Pensées
BT

CA

CEQC

CEOCIC

CMC

Cédigo de Conduta

Cédigo dos Beneficios Fiscais

CodVM

Cop 27

Responsaveis pela Informagdo Contida no Prospecto.
BFA Gestio de Activos, SGOIC, S.A..

BFA Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes,
S.A.

Banco Millennium Atlantico, S.A..
Banco Nacional de Angola.
Black N Share - SCVM, S.A.

Bolsa de Divida e Valores de Angola, Sociedade Gestora
de Mercados Regulamentados, S.A., a qual é a entidade
gestora do Mercado de Bolsa (incluindo do Mercado de
Bolsa de Acgdes).

Banco de Poupanga e Crédito, S.A..

BPI Vida e Pensdes — Companhia de Seguros, S.A..
Bilhetes do Tesouro.

Conseiho de Administragfo.

Contribui¢fo Especial sobre Operagdes Cambiais.

Contribuicdo Especial sobre OperagSes Cambiais de
Invisiveis Correntes,

Comissio do Mercado de Capitais.

O codigo de conduta do BFA, disponivel no sitio na
Internet do BFA (www.bfa.a0).

Codigo dos Beneficios Fiscais, aprovado pela Lei n.° 8/22
de 14 de Abril.

Codigo de Valores Mobilidrios, aprovado pela Lei n.°
22/15, de 31 de Agosto de 2015, na redac¢do actualmente
em vigor.,

Conferéncia das NacSes Unidas sobre as Mudangas
Climaticas de 2022,




COP 28

CPM

DFI

DGR
DGR-ARB

DGR-ARO

DIPD
Distribuidora Valor
DOS

Eaglestone

EFF

EMIS

Estatutos

EUA

EUR ou euro

FdR
FED
FGD
Fincrest
FMI
FPR

FSAP

Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as Mudangas
Climéticas de 2023.

Comité de Politica Monet4ria.

Direcgéio Financeira e Internacional.

Direcedo de Gestio de Riscos.

Direcgéo de Gestdo de Risco ~ Area de Riscos de Balango.

Direcgdo de Gestio de Risco — Area do Risco
Operacional.

Declaragdo de Identificagio de Pessoas Identificadas.
Distribuidora Valor — SDVM, S.A.

Declaragiio de Operagdio Suspeita.

Eaglestone - SDVM, S.A.

Extended Fund Facility.

EMIS — Empresa Interbancéria de Servigos, S.A.

Os estatutos do BFA em vigor.

Estados Unidos da América.

Moeda oficial dos Estados-Membros da Unido Europeia
que integram a zona euro (ou érea do euro).

Fundo de Resolugso.

Sistema de Reserva Federal dos Estados Unidos.

Fundo de Garantia de Depésitos,

Fincrest — SDVM, S.A.

Fundo Monetario Internacional.

Fundos Proprios Regulamentares. %

Financial Sector Assessment Program.
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FST
GAFI

Grupo BFA

Hemera
IAC
IAS
IASB
ICAAP
IFB

IFRIC

IFRS
ILAAP
INE
Inovadora
IRPC
IRPS

IRT

IVA

Kitadi

Kwanza ou Kz

KYC

Fornecimentos e servigos de terceiros.
Grupo de Acgfio Financeira Internacional.

Significa o BFA e as sociedades relativamente as quais o
BFA exerce uma relagfio de dominio ou de grupo.

Hemera Capital Partners Securities - SDVM, S.A.
Imposto Sobre a Aplicagéio de Capitais.

International Accounting Standards.

International Accounting Standards Board.

Processo Interno de Avaliagio da Adequagdo de Capital.
Institui¢des Financeiras Bancdrias.

International  Financial ~ Reporting Interpretation
Committee.

International Financial Reporting Standards.

Processo Interno de Avaliaciio da Adequagéo de Liquidez.
Instituto Nacional de Estatstica.

Inovadora Capital ~ SDVM (SU), S.A.

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas.
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Singulares.
Imposto sobre os Rendimentos do Trabalho.

Imposto sobre o Valor Acrescentado.

Kitadi Capital Partners - SCVM, S.A.

Key Risk Indicators.

Moeda oficial de Angola.

Know your Customer. k}
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Kyros

Lei das Sociedades Comerciais
ou LSC

Lei do Regime Geral das
Institui¢Ges  Financeiras ou
LRGIF

Lucrum
Lwei
Madz

Mercado de Bolsa

Mercado de Bolsa de Acgdes

MREL

MROV

NPL
Oferentes

Oferta

Oferta Dirigida ao Publico em
Geral

Kyros - SDVM, S.A.

Lei das Sociedades Comerciais, aprovada pela Lei n.°
1/04, de 13 de Fevereiro, na redacgdo actualmente em
vigor.

Lei do Regime Geral das Instituigbes Financeiras,
aprovada pela Lei n.° 14/21, de 19 de Maio.

Lucrum Trust - SCVM, S.A.
Lwei Mansamusa Brokers - SCVM, S.A.
Madz Global - SCVM, S.A.

O mercado regulamentado onde os requisitos minimos de
admissdo 4 negociagio de valores mobilidrios sgio
regulados por lei ou por regulamento da CMC, conforme
mais detalhadamente previsto no Regulamento da CMC
n.°2/17, de 7 de Dezembro.

O segmento Mercado de Bolsa de Acgdes do Mercado de
Bolsa,

Requisitos de fundos proprios e de passivos elegiveis.

O segmento Mercado de Registo de Operagdes sobre
Valores Mobiliarios do Mercado de Balcio Organizado.

Non-Performing Loan
Banco BPI ¢ Unitel.

A presente Oferta Piblica de Venda de acgles tendo por
objecto as Acgdes da Oferta, oferta essa dirigida a
destinatarios indeterminados.

Significa a parte da Oferta Dirigida ao Publico em Geral,
tendo por objecto as restantes 4.162.500 Acgoes,
representativas de 27,75% (vinte e sete virgula setenta e
cinco por cento) do capital social e direitos de voto do
BFA, divididas entre 2.062.500 ac¢des, representativas de
13,75% (treze virgula setenta e cinco por cento) do capital
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Oferta Dirigida
Trabalhadores

OGE
OIC
OPEP
OPV
oT
OT-ME
p-p.

Participagfio Qualificada

PDIA

Periodo da Oferta

PGI

aos

social do Emitente, a alienar pelo Banco BPI, e 2.100.000
acgdes, representativas de 14,0% (catorze por cento) do
capital social do Emitente, a alinear pela Unitel, podendo
a estas acrescer as AcgBes nio hajam sido objecto de
declaragbes de aceitagio no ambito da Oferta Dirigida acs
Trabalhadores.

Significa a parte da Oferta dirigida aos Trabalhadores do
BFA, tendo por objecto um total de 300.000 acces,
representativas de 2,0% do capital social do Emitente,
divididas entre 150.000 acgdes, representativas de 1,0%
do capital social do Emitente, a alienar pelo Banco BPL, e
150.000 acgées, representativas de 1,0% do capital social
do Emitente, a alinear pela Unitel.

Orgamento Geral do Estado.

Outras Institui¢des de Crédito.

Organizacio de Paises Exportadores de Petrdleo,
Oferta Pablica de Venda.

Obrigagdes do Tesouro.

Obrigagdes do Tesouro em Moeda Estrangeira.
Pontos percentuais.

Significa a detengfio numa sociedade, directa ou
indirectamente, de percentagem ndo inferior a 10% (dez
por cento) do capital ou dos direitos de voto da sociedade
participada, ou que, por qualquer motivo, possibilite
exercer influéncia significativa na gestfo da institui¢do
participada, conforme disposto nos artigos 3.°, n.° 40, e
17.° da Lei do Regime Geral das Instituigdes Financeiras.

Plano de Desenvolvimento Industrial de Angola.

O periodo que decorrera entre as 09h00 do dia 5 de
Setembro de 2025 e as 15100 do dia 25 de Setembro de
2025.

Parceria para as Infra-estruturas e Investimento Global d i\
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PIB
PME

Prego Unitario Final

Prime

PRODESI

PROPRIV

Prospecto
Prospectum

Pablico em Geral

REPO
Resultados

RJFDE

RWAs
S&P
Safira
SCVM

SDVM

G7.
Produto Interno Bruto.
Pequenas e médias empresas.

Corresponde ao prego unitério das Acces da Oferta, a
fixar nos termos previstos no Prospecto.

Prime Solutions - SCVM, S.A.

Programa de Apoio & Produggo, Diversificagiio das
Exportagdes e Substituigiio das Importag3es.

Programa de PrivatizagSes, conforme aprovado pelo
Decreto Presidencial n.° 250/19, de 5 de Agosto ¢
prorrogado e actualizado pelo Decreto Presidencial n.°
78/23, de 28 de Marco.,

O presente prospecto.
Prospectum Capital - SCVM, S.A.

Significa qualquer pessoa singular com capacidade
juridica plena para contratar ou entidade existente e
constituida ao abrigo da respectiva lei aplicavel, residente
ou néo residente na Republica de Angola.

Repurchase Agreement.
Resultados - SCVM, S.A.

Juridico das Facturas e Documentos

Equivalentes.

Regime

Activos Ponderados pelo Risco.

Standard & Poor,

Safira - SDVM, S.A.

Sociedade Correctora de Valores Mobiliarios.

Sociedade Distribuidora de Valores Mobiliarios.
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SOFHA Sociedade de Fomento Habitacional,

Standard Bank Angola ou SBA  Standard Bank de Angola, S.A..

Standard Invest Standard Invest — SDVM, (SU) S.A.
TPA Terminal de Pagamento Automaético.
Trabalhadores Significa os trabalhadores e membros dos 6rgdos sociais

do BFA elegiveis para efeitos da Oferta Dirigida aos
Trabalhadores nos termos descritos no

Capitulo 3 — Descricdo da Oferta.

UIF Unidade de Informagdo Financeira.
UNCTAD Nagdes Unidas para o Comércio e Desenvolvimento.
Unitel Unitel, S.A., identificada em maior detalhe no subcapitulo

2.1 — IdentificacBio dos Responséveis pela Informagso
Contida no Prospecto.

USAID United States Agency for International Development.

USD ou délar ou dblar norte- Moeda oficial dos Estados Unidos da América.
americano

.\'/
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Sumadrio

O presente capitulo do Prospecto contém todos os elementos que devem ser incluidos num
sumario para o tipo de valores mobilirios e emitente em causa, em conformidade com o
disposto no artigo 293.° do C6dVM ¢ o artigo 5.° do Regulamento da CMC n.° 3/16, de 2 de
Junho.

Este Sumdrio nfo contém previsées sobre a evolugdo dos negécios ou da situagio econdmica
e financeira do Emitente.

As palavras e expressdes utilizadas no Sumario tém o mesmo significado que lhes é atribuido
ao longo do Prospecto, excepto se o contrario resultar do contexto em que sdo usadas ou quando
se estabeleca ou preveja o contrdrio.

A presente seccio deve ser considerada como uma introdug&o ao Prospecto, ndo dispensando a
sua leitura integral, incluindo dos respectivos anexos, que dele fazem parte integrante.

Secciio A — Introduciio e Adverténcias

A.l. Adverténcias | O presente Sumério deve ser entendido como uma introducdio ao
presente Prospecto, ndo dispensando a leitura integral do mesmo,
considerando que a informag#o nele incluida se encontra resumida
e ndo pretende ser exaustiva. Este Prospecto deverd ser lido e

interpretado em conjugagfio com todos os elementos de informagéio
que nele sdo incorporados por remissgo para outros documentos,
fazendo esses documentos parte integrante do Prospecto.

Assim, qualquer decisdo de investimento nas Acgdes da Oferta deve
basear-se numa analise do Prospecto no seu conjunto pelo
investidor, que pode perder a totalidade ou parte do capital investido
em caso de dissolugdo do Emitente,

Ninguém pode ser tido por civilmente responsdvel meramente com
base no Sumdrio, incluindo qualquer traducdo do mesmo, salvo se,
quando lido em conjunto com as outras partes do Prospecto, o
Sumadrio (i) contiver mengdes enganosas, inexactas ou incoerente,
ou (ii) ndo prestar as informages fundamentais para ajudar os
investidores a decidir se devem ou ndo investir nas Accles da
Oferta.

Nos termos do artigo 301.°, n.° 4 do C6dVM, a culpa pelos danos
causados pela desconformidade do contetido do Prospecto com o
disposto no artigo 291.° do C6dVM é apreciada de acordo com
elevados padrdes de diligéncia profissional.




A2,

Autorizacio
para Revenda

Néo aplicavel. Néo se autoriza a utilizagdo do presente Prospecto
para uma subsequente revenda de Acgdes.

Seccio B — Emitente

forma juridica
do Enmitente,
legislacio ao
abrigo da qual
0 Emitente
exerce a sua
actividade e
pais em gque
esta registado

B.1. Denominacdes | Banco de Fomento Angola, S.A..
juridica e
comercial do
Emitente
B.2. Endereco e | O Emitente tem sede na Rua Amilcar Cabral, n.° 58, Maianga, em

Luanda e encontra-se matriculado na Conservatéria do Registo
Comercial de Luanda sob o nimero 575/2006.

Emitente exerce a sua actividade ao abrigo da legislagiio angolana,
enquanto lei pessoal da Sociedade determinada, nos termos do
artigo 3.° da LSC, em fungfio de a respectiva sede principal ¢
efectiva se encontrar situada em Luanda, Angola.

Em particular, o Emitente estd sujeito, nomeadamente, & Lei do
Regime Geral das Institui¢des Financeiras e respectiva legislaggio
complementar, bem como a regulamentacio emitida pelo BNA,
enquanto organismo de supervisdo da actividade da Institui¢des
Financeiras Bancdrias. Enquanto agente de intermediacgio registado
na CMC e membro de liquidagio e negociagio BODIVA, o
Emitente esta sujeito a supervisdo da CMC, exercendo nesse dmbito
a sua actividlade em obediéneia do C6dVM e demais
regulamentagéio da CMC e da BODIVA aplicaveis.

Sempre qua actua como distribuidor de seguros, o Emitente estd
sujeito & supervisio da Agéncia Angolana de Regulagdo e
Supervisio de Seguros — ARSEG, e as normas relativas a
actividade de distribui¢io de seguros aplicaveis.

Subsidiariamente, o Emitente rege-se pela LSC.

No seguimento da Oferta ¢ da admissfo a negociagiio das AcgBes, o
Emitente estard ainda sujeito as disposigdes do C6dVM e & demais
legislagio abertas,
designadamente, 0 Regulamento da CMC n.° 6/16 e, nesse 4mbito,
estara também sujeita a supervisdo da CMC.

aplicivel as  soctedades incluindo,
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B.3.

Natureza das
opera¢bes em
curso e das
principais
actividades do
Emitente

O Emitente desenvolve normal, continua e regularmente o exercicio
da actividade bancaria, nos termos e limites permitidos por lei,
operando apenas em Angola.

B4.

Tendéncias
recentes mais
significativas
que afectam o
Emitente ¢ o
sector em que
opera

O sistema financeiro de Angola desenvolve as suas operacdes num
cenario particularmente desafiante. A redugdo da produgdo
petrolifera, a inflagdo acentuada, o acesso a divisas e uma continua
depreciacio do Kwanza afectam e tornam incerto o desempenho da
economia nacional e, de modo geral e especifico, poderdo afectar o
desempenho do sector bancdrio.

A economia nacional tem apresentado desafios crescentes nos
tltimos anos. Por um lado, a producdo petrolifera continua abaixo
do periodo pré-pandémico, o que juntamente com a redugdo dos
pregcos de negociagdio do Brent nos mercados internacionais,
impactou o volume de entrada de divisas em Angola e a situagdo
orgamental do Estado. Por outro, o efeito combinado do aumento
das amortiza¢Ses de divida externa nos ultimos anos, aliado a um
maior desafio na obteng&io de novos financiamentos a Tesouraria em
moeda externa, em particular num ambiente de taxas de juro
elevadas, tem igualmente exercido pressdo sobre a disponibilidade
de divisas,

Neste enquadramento, assistiu-se a uma depreciacio cambial
bastante acentuada, sobretudo entre Maio ¢ Junho de 2023, com o
Kwanza a depreciar cerca de 40% face ao euro e 39% face ao délar
norte-americano.  Como  resultado  emergiram pressoes
inflaciondrias e desaceleragdo do crescimento econémico ndo
petrolifero. Apesar disso, de acordo com o Instituto Nacional de
Estatistica (INE), verificou-se o crescimento do nivel geral da
actividade econémica de 0,9% em 2023!, em parte devido &
recuperacio da produgdio de petréleo no 4.° trimestre.

A taxa de cdmbio continuou a trajectoria depreciativa, embora com
menor intensidade, tendo-se fixado, no final de 2024, nos 912
Kwanzas por dolar norte-americano. Ainda assim, as vendas de
divisas pelo Ministério das Finangas apresentaram-se acima de
2023, mas abaixo dos valores verificados em 2022. Os valores

! Fonte: INE, Contas Nacionais Trimestrais [V° Trimestre 2024, “
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preliminares ¢ as estimativas do FMI apontam para niveis de
crescimento do PIB real de 4,5% em 2024, evidenciando uma
tendéncia de crescimento econdémico que ¢, ainda assim, inferior ao
ritmo esperado para os paises da Africa Subsariana.

Desde 2019, o Estado angolano tem implementado um Programa de
Privatiza¢des, aprovado originalmente a 5 de Agosto de 2019, pelo
Decreto Presidencial n.° 250/19, que previu a privatizagio de 195
activos durante um periodo de 4 anos, e incluiu as participagdes
sociais detidas em empresas do sector financeiro, nomeadamente,
nos bancos BAI, BCI e BCGA.

A 28 de Margo de 2023, o Decreto Presidencial n.° 78/23 prorrogou
o Programa de Privatizagdes, em seguida aditado a 11 de Janeiro de
2024, pelo Decreto Presidencial n.° 26/24, incluindo assim a oferta
publica inicial de parte do capital do BFA no plano de privatizagdes
do Estado angolano, tal como a alienagio parcial do SBA. De
acordo com o Instituto de Gestdo de Activos e Participacdes do
Estado (IGAPE), em Fevereiro de 2025, j tinham sido privatizados
109 activos, adjudicados por um total de 1,03 bilises de Kwanzas,
dos quais 0,63 bilides de Kwanzas ja foram recebidos?.

O PROPRIV apresenta um impacto directo no sector financeiro,
dado que os bancos supramencionados passario a deter uma
estrutura accionista mais diversificada. Neste dmbito, os bancos
poderdo apresentar planos de negécios mais inovadores e
ambiciosos, dinamizando o sector bancario angolano.
Adicionalmente, as privatizagdes que irfio ocorrer noutros sectores
de actividade poderdo estimular o tecido empresarial angolano e
consequentemente o sector bancério podera capitalizar estas
oportunidades através da oferta de novas solugées, da concessdo de
crédito, entre outras.

Importa ainda referir que as regras prudenciais do sistema financeiro
angolano sofreram alteragdes significativas nos ultimos anos,
enconirando-se ainda em vigor um regime transitério. Estas
disposi¢des afectam, essencialmente, as exposi¢des em moeda
estrangeira (em particular, no que concerne ao risco de crédito) e os
limites prudenciais aos grandes riscos. Desta forma, a entrada em
vigor definitiva deste regime poder impactar o perfil de balanco do
sector bancario angolano, com potencial impacto nos niveis de

2 Fonte: Igape, Dashboard Propriv.

!
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rentabilidade dos bancos.

Adicionalmente, encontra-se em curso um processo de adaptagéo
das exigéncias regulamentares vigentes em Angola as melhores
praticas internacionais, nomeadamente ao processo de equivaléncia
de supervisio da Uniio FEuropeia. Todas estas alteracdes
regulamentares, ainda em curso, acarretam e irio continuar a
acarretar uma maior exigéneia s equipas do Banco ao nivel da
informagdo a disponibilizar ao Regulador.

Por dltimo, esta previsto, em 2025, a realizagdo de um exercicio de
avaliagdo do sistema financeiro (intitulado de Financial Sector
Assessment Program - FSAP), conjuntamente pelo FMI ¢ pelo
Banco Mundial, que ird incluir a execugfio de stress-tests a varios
bancos, a revisio do enquadramento associado ao modelo de
supervisdo e a avaliagdo da inclusfio financeira.

B.S. Descrigio do | O Emitente é a entidade que controla as participages nas empresas
Grupo e da | subsidiarias e associadas do grupo, nas seguintes entidades:
posi¢io do
gt S EEREREEE
seio do mesmo

B.6. Principais O actual corpo accionista do BFA integra duas entidades que detém
accionistas a totalidade do capital social da Sociedade, conforme se passa a
descrever:

(1} Banco BPI: titular de 7.215.000 (sete milhdes, duzentas e quinze
mil) Acgdes, correspondentes a 48,10% do capital social e dos
direitos de voto do BFA: e

(ii) Unitel: titular de 7.785.000 (sete milhdes, setecentas e oitenta e
cinco mil) Acgdes, correspondentes a 51,90% do capital social
e dos direitos de voto do BFA.

B.7. Informag¢io As demonstra¢Ses financeiras do Banco foram preparadas no
financeira pressuposto da continuidade das operagdes ¢ de acordo com as
histérica Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS™), nos termos

fundamental | do Aviso n.° 5/2019 de 30 de Agosto, do Banco Nacional de
seleccionada Angola. As JFRS incluem as normas contabilisticas, emitidas pelo
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sobre o | International Accounting Standards Board (“IASB™) e as
Emitente interpretagSes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretation Committee (“IFRIC”).

A KPMG Angola — Audit. Tax. Advisory. S.A. emitiu sobre as
demonstragdes financeiras individuais do BFA relativas aos
exercicios de 2022, 2023 e 2024, os relatérios do auditor
independente datados de 22 de Margo de 2023, 15 de Marco de
2024 e 27 de Fevereiro de 2025, respectivamente. Os referidos
relatorios estdo devidamente descritos no "Capitulo 8 - Relatérios
de Auditoria" do Prospecto.

A KPMG Angola — Audit. Tax. Advisory. S.A. emitiu sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas do BFA relativas aos
exercicios de 2023 e 2024, os relatérios do auditor independente
datados de 15 de Margo de 2024 e 27 de Fevereiro de 2025,
respectivamente. Os referidos relatorios estio devidamente
descritos no Capitulo 8 — Relatérios de Auditoria.

Dados _seleccionados pelo  Emitente (indicadores em base

individual)

Principais Indicadores

Montantes expressos em milhdes de Kwanzas

Activo Total 2 708 905 338273 3 858 680 32,26% 780%

Crédug a Clientes (1) 417426 548 421 730410 31,38% 33,18%
Depésitas de Clientes 2040 285 2857 666 31017 510 40,06% 5,60%
Capitais Propnios e Equiparados 484 290 367 526 689 593 17.19% 21,51%
Produto Bancano 269 056 299037 375234 11,14% 215 48%
Margem Financemra 216176 248 214 293 310 15,14% 17,84%
Margem Complememar 52 880 50 123 81 923 -5.21% 63 45%
Custos de Estrutura (2) 102 343 114 257 143 216 11,64% 2535%
Resultado Liguido 140 455 167 510 205 821 19.26% 228%%
Rentabihidade do Activa Tatal [ROA] 5.6% 53% 5.5% A3pp 02pp
Rentabnlidade dos Fundos Préprios [ROE] 32.0% 32,9% 33, Capp 08pp
Cost-1o-income 38.0% 38,2% 38,2% D2pp 00pp
Actvo Tetal / Colaberador 1600 1347 1496 34.70% 11,03%
Ricio de Transformagio 23,1% 2105 26,1% -21pp 5lpp.
Ricie Fundos Proprios Regulamentares (1) 41,5% 42,5% 40.7% -l8pp -1.8pp
Racio Créduta Vencido (4) 3,1% 2% 1.5% -18pp O5pp
Réaeio NPL 13,4% 10,2% % 3Zpp Z5pp
Cobertura do Crédito Vencido por Imparidade 378,2% 429,1% 484 8% 528pp 55,7 p.p.
Cobertura do Crédito por Enpandade 116% 54% 74% -62pp 20pp
Nimero de Clientes 2616 535 2865 852 3199 554 249317 333 702
Nomero de Balcdes {3} 194 193 194 -1 1
Namero de Colaboradores 2708 2 661 2 580 -a8 81
Taxa Penctragie BFA Net (6) 9,10% 87 6% -D4dpp A4l pp.
Taxe Penetragdo Caridies de Débrto 4820% 51,3% 33.9% 3pp 26pp

1) Crédito liquide de imparidades;

2) Inclui custos com pessoal, fornecimento e servigos de terceiros, depreciages e amortizagdes;
3) Récio de Fundos Proprios Regulamentares = Récio de Solvabilidade Regulamentar;

4) Récio Crédito Vencido = Crédito Clientes Vencido / Total Crédito Cl ientes;

5) Agéncias + Centros de Empresas + Centros de Investimentos + Private Banking;

6) A alteragio da taxa de penetragdo do BFA NET de 2023, resulta da

actualizagfio da métrica de caleulo,
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Informacio Financeira Consolidada

Balango consolidado em 31 de Dezembro de 2024, 31 de
Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022 (comparativo)

Montantes expressos em milhares de Kwanzas
3122024 3z 32022

ACTIVO
Carxa e disponibilidades em bancos centrais 640092778 556 646795 426304 724
Disponibilidades em outras instituiges de crédito 50 876 075 41 631 266 24 122 059
Aphcagdes em bancos centrais ¢ em outras instituigBes de crédito 730373714 901502510 726 047 113
Activos financeiros ao justo valor através de resultades 87 531 901 48 368 839 106 794 592
Investimentos ao custo amertizado 1528471803 1411941136 948 367 608
Crédito a clientes 730410266 548421242 417 425 564
Activas ndlo correntes dettdos para venda 170 786 180 980 -
Outros activos tangivers 48 177 668 39221272 37 059 765
Achvos mtangivels 13 651 592 12 956 217 %436 007
Activos por impostas comrentes 177 347 192 964 145 408
Activos por impostos diferidos - - -
Qutros aclivos 28172649 21456 161 15 050 999
Total do Activo 3858 106 639 3582 719372 2709 753 839
PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS
Recursos de bances centrais e de outras instituigdes de crédito 23915 168 27 840 923 10 686 251
Recursos de cltentes e outros empréstimos 3011 827 561 2855206125 2039 175 606
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados 2950 032 2537 450 545 524
Provisdes 42 258 079 55524 646 51578 163
Passivos por impostos correntes 14 662 593 14 435 152 10 989 158
Passivos de locaglio 5300 193 5325022 4622 610
Qutrog passivos 63 580 896 52209650 106 167 674
Total do Passivo 3164494 522 3013 078 968 2 223 764 986
Capital social 45 000 000 45 0600 000 15 000 000
Reserva legal, Outras reservas e resultados transitados 440 811 039 356713308 330 (90 946
Resultado liguido atribuivel aos accionistas do Banco 207795360 167923953 140 895 497
Total do capitat atribuivel a¢s accionistas do Banco G693 606 399  S69 637 261 485 986 443
Interesses que ndo controlam 5718 3143 2410
‘Tatnl do Passivo e dos Capitais Proprios 3 858 106 639 3 582 719372 2709 753 839

Demonstragiio de Resultados e do Qutro Rendimento Integral
Consolidada dos Exercicios Findo em 31 de Dezembro de 2024,
31 de Dezembro 2023 e 31 de Dezembro 2022 (comparativo)

Montantes expressos em milhares de K wanzas

A .
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Turos ¢ rendimentos sinulares
Jutos e ¢ncarges similares
Margem financeira
Rendimentos de servigos e comssies
Encargos com servigos ¢ cottissies
Resuliados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados
Resultados de B0 CUSIO d
Resultados cambias
Resultudos de aticnagiio de outros actives
Outras resultades de exploragio
Froduto da 2etividade banciria
Custos com o pessoal
Fotmecrmenios e servigos de tergeinos
Depreciagics ¢ amerlizagdes do exerciclo
Provisdes liguidas de aputagdes
Impandade para crédilo a clientes tiquida de reversdes e recoperagbes
Imparidade para outros activos fnancefros liquida de reversGes e TeCUpEragdes
Imparidade para outros activos liquida de reversies e recuperegdes
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS DE OPERACOES EM CONTINUAGCAO
Impostos sobre os resultados
Comentes
Diferidos
RESULTADO L{QUIDO DO EXERCICIO ATRIBUIVEL
Interesses que ndo comralam
Acciomstas do Hanco
BENDIMENTO RECONHECTDO DIRECTAMENTE NO CAPITAL PROPRIO
HENDIMENTO INTEGRAL DO EXERCIiCIO
Interesses gue nio comrolam
Accionstns do Banco
Nomero médic de acgdes ordindrias soulidas
Resultado por acdo bdsico (em Kwanzas)
Resultado diluidos por segiio (em Kwanzas)

Informacéo Financeira Individual

371 251 367
(77 168 211)
294 083 156
15 675 367
(27 203 074)
3569 033

62 388 248
153 966

(6 445 920)
382 130 776
(77 972 168)
(51 522 144)
{18 139 428}
720 209

(® 182 976)
(2453 786)
(225 250)
223 355 213

(15 558 536)
207 796 677
1317

207 795 360
207 796 677
1317

207 795 360
9 000 000
23,09

23,09

Balango Individual em 31 de Dezembro de
Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

32024 3122023 31122022
ACTIVO
Caixa ¢ disponibilidades em bancos centrais G40092 778 556646795 426 304 724
Dispanibilidades em outras institugdes de erédito 50875218 41 631 266 24 122059
Aplicagdes em bancos centrms e em outras mstituigdes de crédito 730079986 901 502510 726047 113
Activos financeiros ac justo valor através de resultados 86 845115 46 487 831 104 83 308
Investimentos ae custo amortizado 1526736931 1411941126 948 367 608
Crédito a clientes 730410266 548421242 417425 564
Activos nfio correntes detidos para venda 170 786 180 980 -
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 1117215 1117215 1117215
Outros activos tangiveis 47 580 505 38752340 36 684977
Activos mntangivels 13 143 903 12 424 952 8119685
AcCtivos por 1mpostos correnles 177 347 192 964 145 408
Activos por impostos diferidos - - -
Qutros activos. 31449627 23413473 15739173
Total do Active 3858679677 3582712694 2708 904 834
PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS
Recurses de bancos centrais e de outras institugtes de crédito 23915 168 27 840 923 10 686 251
Recursos de clientes e outros empréstimos 3017 510175 2 B57 665483 2040 285 204
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados 2950032 2537450 545524
Pravisdes 42 226 B49 55 524 646 51 578 164
Passivos por impostos correntes 14 093 647 14 257 036 10 984 876
Passivas de locagio 5300 153 5325022 4622610
Cutros passivos. 63 09_1 IST 52036 122 105 912 673
Total do Passivo 3169087221 3015 186 682 2 224 615302
Capital socral 45 000 060 45 000 000 15 000 000
Outras reservas e resultados transitados 438771206 355016408 328834312
Resultado ifquido do exerclcio 205821250 167509612 140455220
Total dos Capitais Proprios e 689592456 567526002 484289 532
Total do Passivo e dos Capitais Proprios 3858 679677 3582712694 2708 904 834

315 800 053
{66 504 013)
2149 196 040
3318 149
(16 224 019)
(358 174)

% 508 936
19017 992
145 508
7419172
300 923 613
{64 256 T98)
(37 488 406}
(13 804 BOG)
1850679

{1 677 940)
(1220 925)
1197

184 137 334

{16 412 651)

167 924 632
70

167 923 933
167 924 683
70

167 523 933
5153425
32,58

3258

2024,

267 933 551
(51 489 317)
216 444 174
32207 086
(13412 692)
13337138
31735 963
17 286 782
74012

224 533
269 896 996
(63 216 766)
(27 897 863)
(11 477 176)
(6 994 519)
(2 017 343)
2516127
(65 014)

160 744 342

(19 848 403)
140 895 919
442

140 895 497
140 895 939
442

140 895 497
3 000 000
45,965
_4&,‘]65
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Demeonstracdo de Resultados e do Outro Rendimento Integral
Individual dos Exercicios Findo em 31 de Dezembro de 2024, 31
de Dezembro 2023 e 31 de Dezembro 2022

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

MAXM MA2203%  A202
Juran e rendimentos similares 37799325 315504 607 267 676 078
Juros & encargos sinlilares {77 489 680} (66 591 031) (51 499 949}
Margem financeira o 293 305 645 248 913 576 216 176 129
Rendimentos de servigos e cormissies 49 083 233 30 912 666 30 908 036
Encargos com servigos ¢ conussdes (26873 012} (16223 659) (13412412)
Resuliados de activos e passivos (inanceiros avaliados ao justo valor sinsvés de resulados 3590 8i2 {310810 13 220 550
Resultados de investimenos 1o custo smortizado - 8508 936 3735963
Resultados cambiais 62 390 (28 15017 992 17286 782
Resultados de alienagfio de outros activos 153 %66 145 508 74012
Outros resultados de exploragio {6 420 359) 8072 48 1 066 306
Produto da actividade bancdria 375234 313 299 036 458 269 055 986
Custos com o pessoal (75239 579) (63 510 595) {63 216 766)
Fornecimenlos e servigos de terceirns (50172338} (37 088 541) (27 700 826)
Depreciagbes ¢ amortizagies do exercicio (17803 570} (13 657427) (11425 755)
Provis3es liquidas de anulacies 751 439 1850679 (6762 230)
Itparidade para crédite o ¢lientes liquida de reversdes (F182976)  (1677940) (2249 682)
Impandade parn outeos acuvas financeiros lquida de reversies {2 453 786) (1l 2z092%) 2516 127
Imparidade para outros activos liguida de reversdes {225 250 11917 (65313
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS DE OPERACOES EM CONTINUACAO 220908203 183 743 623 160 151 791
Tmpostos sobre os resultados
Correntes (15086 953) (16234 011) {19 696 571)
Diferidos -

RESULTABG LIQUIDG DO EXERCICIO 205821 2580 167 509 612 140 455 226
RENDIMENTO RECONHECIDO DIRECTAMENTE NO CAPITAL PROPRIO

RENDIMENTG INTEGRAL DO EXERCICIO 205821250 167509612 140 455 220

Nimero médio de acedes ordinirias emitidss 9000 000 5153425 3 000 000
Resultade por acgiio bisico (em Kwanzas) 23,869 31,505 46818
Resultado diluidos por acgdo {em Kwanzas) 22,869 32,505 46818

B.8. Informacio N&o aplicavel. No presente Prospecto nfo sdo apresentadas
financeira pro | informagdes pro forma.
forma

B.9. Previsio  ou | Nio aplicavel. Este Prospecto ndo contém qualquer previsdo ou
estimativa estimativa de lucros futuros.

B.10. Reservas Néo aplicavel. Relativamente ao Relatério do Auditor Independente
expressas no | sobre as Demonstracdes Financeiras dos exercicios findos em 31 de
relatorio  de | Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de
auditoria das | 2022, ndo foram expressas Reservas (sem Reservas).
informacgdes
financeiras
histéricas

B.11. Capital de | Nio aplicavel.

exploracio do
Emitente




Seceiio C — Valores Mobilidrios

C.1. Tipo, natureza
e categoria das
Accdes

As Acgles objecto da Oferta sfio 4.462.500 acgBes ordindrias,
escriturais € nominativas, com o valor nominal unitario de Kz|
6.000,00, representativas de 29,75% do capital social e dos direitos
de voto do BFA, das quais sfo actualmente titulares o Banco BPI
(2.212.500 acgdes) e a Unitel (2.250.000 acgdes).

Este Prospecto respeita igualmente a admissdo das Acgdes a
negociagio no Mercado de Bolsa de Acgses, ou seja, as 15.000.000
ac¢des ordindrias, escriturais e nominativas, com o valor nominal
unitdrio de Kz 6.000,00, representativas da totalidade do capital
social e dos direitos de voto do BFA.

As Acgbes estdo inscritas no sistema centralizado de valores
mobilidrios gerido pela BODIVA, CEVAMA, sob a marca
comercial BFAAAAAA e tém o seguinte cédigo ISIN:
AOBFAAAAAAODS.

C.2. Moeda em que
as Acgdes sio

As Acgdes sio emitidas em Kwanzas.

emitidas

C.3. Nimeros de
Accoes
emitidas e
valor nominal

Conferir Elemento C1. acima.

C.4. Direitos
associados
mobilidrios as
Acgies

As AcgBes conferem aos seus detentores os direitos consignados na
LSC, designadamente nos artigos 320.° a 329.° maxime, direito a
informagéio e direito aos lucros, bem como os previstos nos
Estatutos ¢ no C6dVM.

C.5. Restrigies a
livre
transferéncia
das Accdes

Todas as Acgdes sdio livremente transmissiveis, ndo existindo
qualquer restriciio legal ou estatutdria relativamente 3 livre
negociabilidade das mesmas.

C.6. Admissio a
negociacio

Serdo admitidas 4 negociagfo no Mercado de Bolsa de Acgdes, ou
seja, as 15.000.000 acgdes ordindrias, escriturais e nominativas,
com o valor nominal unitdrio de Kz 6.000,00, representativas da
totalidade do capital social e dos direitos de voto do BFA.,

As Acgdes nfio se encontram actualmente (i.e. antes da Oferta)

o M




admitidas & negociago em mercado regulamentado.

O pedido de admissdo 4 negociagio no Mercado de Bolsa de Accles
das 15.000.000 Acges, representativas da totalidade do capital
social do BFA, serd apresentado 8 BODIV A, tio brevemente quanto
possivel, apos a aprovagéo e publicagio do Prospecto.

Caso venha a ser decidida favoravelmente pela BODIVA, a
admissdo a negociagéo das Acgdes mo Mercado de Bolsa de Acgles
terd lugar no dia Wtil seguinte 3 liquidaco fisica e financeira das
Acgdes alienadas na Oferta. Estima-se, como tal, que a admissdo a
negociacio ocorra em 30 de Setembro de 2025.

Nos termos do disposto no artigo 254.°, n.° 3, do C6dVM, a
admissdo a negociagfo das Acgdes abrange todas as accdes da
mesma categoria, no presente caso e para além das Acgdes da Oferta
as restantes acgOes representativas do capital social do BFA.

Sem prejuizo do acima exposto, a solicitagio de admissdo a
negociacdo das Acg¢des poderd, por alguma razdo, ser frustrada.
Caso tal venha a suceder, os destinatarios da Oferta poderdo, nos
termos do disposto no artigo 186.° do C6dVM, resolver os seus
negécios de aquisigio das Acgdes da Oferta no caso de a admissdo
ser recusada com fundamento em facto imputdvel ao Emitente, aos
Oferentes, aos Agentes de Intermediagdio ou a pessoas que com estes
estejam em alguma das situagdes previstas do n.° 1 do artigo 122.°
do C6dVM, devendo tal resolugiio ser comunicada ao Emitente até
60 (sessenta) dias apds o acto de recusa de admissdo 4 negociago
no Mercado de Bolsa de AccSes e devendo o Emitente restituir os
montantes recebidos até 30 (trinta) dias apds a recepgio de
declaracgo de resolugo.

Caso se verifiquem todos os requisitos legais e regulamentares para
o efeito, € ndo seja possivel, em face de uma colocagio incompleta,
por qualquer outra razdo atipica nfo prevista no artigo 186.° do
CodVM, lograr uma admissfio ao Mercado de Bolsa de Acgdes, o
BFA podera decidir solicitar a admiss3o das Acgdes ao MROV.,

Adicionalmente, caso com a Oferta nfo se atinja um grau de
dispersdo pelo publico de 5% (cinco por cento) do capital social e
uma previsdo de capitalizagio bolsista de Kz 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de Kwanzas), e seja decidido solicitar a
admissdo das AcgOes a negociacio no MROV, estas poderfio ser ai

admitidas e, s posteriormente, e caso se venham a verificar os

)



referidos requisitos minimos de dispersdo ¢ demais condigles
previstas na regulamentagfio aplicivel, as Acgdes poderfio ser
admitidas & negociagio no Mercado de Bolsa de Acgdes. Durante a
sua admissfio no MROV, tendo em conta as caracteristicas deste
mercado, as Acgdes ndio terfio um prego oficial e a sua liquidez sera
reduzida, podendo assim os investidores nfio conseguir alienar as
suas Acgdes neste mercado.

C.7. Politica de | De acordo com o disposto no artigo 30.°, n.° 2, dos Estatutos, os
dividendos lucros liquidos apurados em cada exercicio terfio a seguinte
aplicagiio:

a) cobertura de prejuizos transitados de exercicios anteriores:

b) formagdo ou reconstituigdio de reserva legal;

¢) formagHo ou reconstituicdo de reservas especiais impostas
por lei;

d) pagamento do dividendo prioritario que for devido &s acgdes
privilegiadas, nomeadamente preferenciais sem voto, que o
BFA porventura haja emitido;

€) quarenta por cento da parte restante para distribuigfio a todos
0s accionistas, salvo se a Assembleia Geral deliberar, por
uma maioria correspondente a dois tercos dos votos
emitidos, a sua afectagfio, no todo ou em parte, 3 constituigsio
e/fou reforgo de quaisquer reservas, ou & realizagio de
quaisquer outras aplicagdes especificas de interesse do BFA;

f) a parte remanescente, a aplicagdo que for deliberada pela
Assembleia Geral por maioria simples.

Nos termos do artigo 329.° da LSC, uma vez obtido o parecer
favordvel e com observincia das demais prescrigies legais, o
Conselho de Administragio pode, no decurso do exercicio, deliberar
fazer adiantamentos sobre os lucros aos accionistas.

Seccio D — Riscos

D.1. Principais O investimento em acgdes envolve riscos, pelo que, antes de tomar
riscos qualquer decisdo de investimento, cada investidor devera ter em
especificos do | conta toda a informagfo contida neste Prospecto e, em especial, os

Emitente ou | seguintes riscos:
% 36/402 N %ﬁ%
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Factores de Risco relacionados com a actividade do Banco

O Banco estd exposto ao risco de evolugdo da economia
angolana;

O Banco esta exposto ao risco da economia angolana apresentar
uma elevada dependéncia do sector petrolifero;

O Banco esta exposto ao complexo processo de diversificacdo
da economia nacional;

O Banco estd exposto ao risco da economia angolana apresentar
um elevado nfvel de concentragio das exportagdes e uma
dependéncia significativa de importagdes para alguns sectores de
actividade;

O Banco estd exposto a riscos associados a evolugio do
investimento directo estrangeiro na economia nacional;

O Banco estd exposto a riscos inerentes a evolugdio da divida
publica e das taxas de juro;

O Banco esta exposto ao risco de inflago elevada;

O Banco estd exposto & volatilidade da cotagdo do Kwanza;

O Banco estd exposto ao risco de deterioracdo do rating de
Angola;

O Banco estd exposto ao risco reputacional e da percepcio
internacional relativa ao governance das institui¢Ses angolanas;
O Banco estd exposto 2o risco de alteragdes no contexto politico;
Eventos catastréficos como actos de terrorismo, desastres
naturais, epidemias e/ ou pandemias e conflitos locais e/ ou
globais poderdio ter um impacto negativo na economia e
consequentemente no negocio e operagdes do Banco.

O Banco estd exposto ao risco de crédito dos seus clientes e
outras contrapartes;

Os problemas financeiros dos clientes podem afectar
negativamente o Banco;

O Banco est4 exposto ao risco de concentragiio, nomeadamente
da sua exposigdo crediticia;

O Banco esté exposto ao risco de deterioragiio da qualidade da
sua carteira de crédito;

O Banco esta exposto ao risco de as garantias prestadas e outros
COMmpromissos irrevogaveis serem exercidos;

O Banco estd exposto ao risco de contracgdo do mercado
imobiliario;

O Banco esté4 exposto ao risco de concentragdo e liquidez da sua
carteira de investimentos;
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O Banco esta exposto ao risco inerente 4 concentragdo da sua
carteira de depdsitos;

O Banco poderé confrontar-se com riscos cambiais que advém
de uma parte relevante do seu balango estar denominado em
moeda estrangeira;

O Banco € vulneravel a flutuagdes nas taxas de juro;

O Banco estd exposto ao risco de repricing das taxas de juro do
crédito concedido a clientes;

O Banco esta exposto a0 risco de mercado;

O Banco estd exposto ao risco de liquidez e de financiamento;
O Banco esta exposto ao risco sistémico do sistema financeiro
angolano;

As regras prudenciais do sisterna financeiro sofreram alteragGes
significativas nos ultimos anos, encontrando-se ainda em vigor
um regime transitorio, pelo que os racios de capital do BFA
poderdo sofrer alteragdes substanciais apés o fim destas
disposigdes transitdrias;

A regulamentagdio referente aos limites prudenciais aos grandes
riscos poderd apresentar um impacto relevante na actividade do
Banco, em particular na sua politica de investimento;

A capacidade de distribui¢o de dividendos est4 condicionada ao
cumprimento do récio de solvabilidade minimo;

O BFA estd sujeito ao risco de alteracdo dos coeficientes de
reservas obrigatorias impostos pelo BNA;

O Banco estd sujeito ao processo em curso de adaptagio das
exigéncias regulamentares vigentes em Angola as melhores
praticas internacionais, nomeadamente ao processo de
equivaléncia de supervisdo da Unido Europeia;

A publicagdio de leis que tenham como dmbito a protecgdio da
economia angolana pode ter um efeito adverso na actividade e
resultados do Banco;

Alteragdes por parte das autoridades reguladoras podem limitar
as comissbes que o Banco ¢ as suas participadas cobram em
certas operagBes bancdrias, de mercado de capitais, gestdo de
activos ou gestdo de fundos de pensdes;

A execuglio de exercicios de avaliagio do sistema financeiro
angolano poderé ter impacto nas demonstragdes financeiras do

Banco € na sua actividade;
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¢ O Banco estd exposto ao tisco de concorréncia nas suas
principais éareas de actividade, nomeadamente no segmento
comercial e de retalho;

¢ O Banco esta exposto ao risco relacionado com a capacidade de
implementagdo do seu plano estratégico e do seu plano de
negdcios;

* O BFA podera nfo ser capaz de pagar dividendos de acordo com
a sua politica de distribui¢do de dividendos;

¢ O Banco podera ter dificuldades na contratagiio e retengdo de
membros dos 6rgdos sociais e pessoal qualificado;

* O Banco esta exposto a riscos associados as suas participadas;

¢ O Banco esti exposto a riscos relacionados com a restrigio em
obter financiamento no mercado de capitais;

e O Banco encontra-se exposto ao impacto da constituicio do
Fundo de Resolugéo angolano;

¢ O Banco esta sujeito a riscos operacionais;

e O Banco esté sujeito a riscos tecnoldgicos;

» O Banco esta sujeito a riscos reputacionais;

¢ O Banco estd sujeito a riscos de compliance;

¢ O Banco esta sujeito aos riscos de fraude, crime, cibercrime e
outros tipos de ilicitos internos e externos, por parte dos seus
colaboradores ou terceiros, os quais poderdio ter um impacto
negativo no Banco;

» A actividade do Banco podera ser impactada pela nova estrutura
accionista resultante da Oferta;

e Fusbes e/ ou aquisi¢cBes, alteragdes na estrutura accionista,
parcerias e/ ou alienagdes, tanto do BFA como dos seus
concorrentes, poderfo ter efeitos negativos para o BFA a médio
e longo prazo;

¢ O Banco esti exposto ao risco relacionado com a capacidade da
sua rede de distribui¢do reter clientes existentes e/ ou captar
novos clientes;

¢ O Banco podera estar exposto a riscos nio identificados, riscos
emergentes ou a um aumento inesperado do nivel de riscos, sem
prejuizo da politica de gestdo de riscos levada a cabo pelo Banco.

Factores de Risco Legais e Regulatérios

* O Banco estd exposto a riscos fiscais, em sede de Imposto
Industrial;
» O Banco estd exposto a riscos fiscais, em sede de Imposto sobre \“'\\

o Valor Acrescentado;

It



O Banco estd exposto a riscos fiscais relacionados com
processos fiscais em curso;

O Banco est4 exposto a riscos fiscais relacionados com a CEOC;
O Banco estd exposto a riscos relacionados com a esperada
introdugfio do IRPC e do IRPS;

O Banco estd sujeito a uma regulamentagio complexa que
podera aumentar os requisitos regulatérios e de capital;
AlteragGes nas normas contabilisticas poderfio ter um efeito
adverso nos resultados e na actividade do Banco

O cumprimento das regras de combate ao branqueamento de
capitais implica custos e esforgos significativos;

O Banco estd sujeito a riscos relacionados com eventuais
processos judiciais em curso e futuros.

D.2. Principais
riscos
especificos das
Accdes

Factores de Risco da Oferta/das Accles

As Acgdes representativas do capital social do BFA nunca foram
admitidas 4 negociagio, como tal podera néio se desenvolver um
mercado suficientemente activo e liquido para a transacgdio das
Acgles;

A admissio das Acgles a negociaciio no Mercado de Bolsa
poderé ser frustrada;

Na Republica de Angola, os interessados podem suscitar perante
os tribunais a anulagdo e suspensio de eficicia de actos
administrativos que considerem ilegais, num prazo de 45
(quarenta e cinco) dias;

O BFA nio apresenta notagdio de risco emitida por sociedade
registada junto da CMC;

A admisséo das Acgdes & negociagdo sujeita o BFA a um regime
de transparéncia informativa;

Os direitos dos investidores enquanto accionistas serfio regidos
pelo direito angolano, podendo alguns aspectos diferir dos
direitos reconhecidos por ordenamentos juridicos que n3io o
angolano;

Posteriormente a Oferta, o prego das Acgdes podera ser volatil;
As flutuagdes da taxa de cdmbio podem ter um impacto
significativo no valor das Acgdes;

O prego de mercado das AcgBes pode vir a ser negativamente
afectado pela venda ou mera percepgdo de venda por parte de
accionistas ¢/ ou membros de 6rgdos sociais, que detenham
posigOes significativas no capital social do Banco;
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* Quaisquer futuros aumentos de capital do Emitente podem ter

um efeito negativo no prego das AcgBes e os accionistas
existentes poderfio sofrer uma dilui¢do da participacio social
detido no BFA, caso ndo participem nessas operacdes;

* O Banco poderé ser objecto de uma oferta de aquisi¢iio ndo

solicitada.

Seceiio E — Oferta

E.l1. Receitas
liquidas totais
e estimativa
das despesas
totais da
Oferta

O montante liquido da Oferta apenas sera apurado apés o respectivo
encerramento, designadamente apds a fixagdo do Prego Unitario
Final, a qual terd previsivelmente lugar 1 (um) dia Gtil apés o fim
do Periodo da Oferta. Estima-se, por conseguinte, que a fixaggo do
Prego Unitario Final ocorra em 26 de Setembro de 2025.

No entanto, com base nos pressupostos de seguida explicitados, ¢
possivel estimar que o montante maximo da Oferta destinado a cada
um dos Oferentes seja o seguinte:

¢ Para o Banco BPI: Kz 109.518.750.000,00 (cento e nove
mil, quinhentos e dezoito milhdes e setecentos e cinquenta
mil Kwanzas); e

e Para a Unitel: Kz 111.375.000.000,00 (cento e onze mil
trezentos ¢ setenta ¢ cinco milhdes de Kwanzas).

Pressup@e-se, para efeitos da estimativa indicada, a distribuigio
completa da Oferta e a fixagio do Prego Unitario Final no seu
montante maximo, ou seja, Kz 49.500,00 (quarenta e nove mil e
quinhentas Kwanzas), por conseguinte ascendendo o valor maximo
da Oferta a Kz 220.893.750.000,00 (duzentos ¢ vinte mil oitocentos
e noventa e trés milhdes e setecentos e cinquenta mil Kwanzas).

Nesse cenario, a receita global liquida da Oferta, considerando o
montante global estimado de Kz 220.893.750.000,00 (duzentos e
vinte mil, oitocentos e noventa e trés milhes e setecentos e
cinquenta mil Kwanzas), deduzidos dos encargos estimados
relativos a Oferta e a admissio das Acgdes a negociagio indicado
no subcapitulo 3.5 — Organizagdo e Lideranga, ascenderd a um
valor liquido estimado de Kz 217.654.750.000,00 (duzentos e
dezassete mil, seiscentos e cinquenta e quatro milhdes, setecentos e
cinquenta mil Kwanzas). O valor liquido poder4 variar na data de

liquidacdio tendo em conta que alguns servigos estdio indexados a
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EUR ¢ serfio pagos a taxa de cdmbio EUR/AOA aplicavel na data
de liquidagdo.

E.2. Motives  da | No que se refere a Unitel, cabe referir que a Oferta enquadra-se no
Oferta, PROPRIV, aprovado pelo Decreto Presidencial n.° 250/ 19,de 5de
afectagio das | Agosto, prorrogado pelo Despacho Presidencial n.® 78/23, de 28 de
receitas, Mar¢o e pelo Decreto Presidencial n.° 26/24, de 11 de Janeiro, e no
montante Despacho Presidencial n.° 194/24, de 23 de Agosto alterado pelo
liquido Despacho Presidencial n.° 100/25, de 31 de Margo, que determinou
estimado das | aprivatizagio das participagdes sociais detidas indirectamente pelo
receitas Estado angolano no capital social do BFA.

Em adig#o, esta Oferta inclui ainda a alienagéio de uma participagdo
no capital do Banco detida pelo Banco BPI, sobre a qual o
PROPRIV ndo tem aplicabilidade, que decidiu acompanhar o
accionista maioritrio no processo de abertura do capital social do
BFA.

E.3. Termos e | Tomada Firme

condi¢des da
Oferta

A Oferta nfo ¢ objecto de tomada firme nem de garantia de
colocagdo.

Estrutura da Oferta

A Oferta consiste numa oferta piblica de venda de 4.462.500 acches
ordindrias, escriturais e nominativas, com o valor nominal unitario
de Kz 6.000,00, representativas de 29,75% do capital social e dos
direitos de voto do BFA, das quais sfio actualmente titulares o Banco
BPI (2.212.500 acgdes) e a Unitel (2.250.000 acgdes), dirigindo-se
a destinatérios indeterminados.

O presente Prospecto respeita igualmente a admissgo a negociacédo
no Mercado de Bolsa de AcgBes de 15.000.000 acgdes ordinarias,
escriturais ¢ nominativas, com o valor nominal unitirio de Kz
6.000,00, representativas da totalidade do capital social e dos
direitos de voto do BFA, para efeitos da qual foi apresentado a
BODIVA o respectivo pedido de admissio & negociagio.

A Oferta dirige-se a destinatarios indeterminados, englobando um
lote destinado aos Trabalhadores no 4mbito da Oferta Dirigida aos
Trabalhadores, nos seguintes termos:

(i) Um lote de 300.000 ac¢des, representativas de 2,0%
(dois por cento) do capital social e dos direitos de voto
BFA, divididas entre 150.000 acgdes, representativas
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de 1,0% (um por cento) do capital social do Emitente,
a alienar pelo Banco BPL e 150.000 acgdes,
representativas de 1,0% (um por cento) do capital
social do Emitente, a alinear pela Unitel, conforme
Despacho Presidencial n.° 100/25, de 31 de Margo, ¢é
dirigido a aquisi¢fo preferencial pelos Trabalhadores;
e

(ii)  As restantes 4.162.500 acgles, representativas de
27,75% (vinte e sete virgula setenta e cinco por cento)
do capital social ¢ dos direitos de voto do BFA,
divididas entre 2.062.500 ac¢des, representativas de
13,75% (treze virgula setenta e cinco por cento) do
capital social do Emitente, a alienar pelo Banco BPI, e
2.100.000 acgdes, representativas de 14,0% (catorze
por cento) do capital social do Emitente, a alinear pela
Unitel, séio objecto da Oferta Dirigida ao Publico em
Geral, podendo a estas acrescer as Accdes que ndo
hajam sido objecto de declaracdes de aceitago no
&mbito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores.

Para efeitos da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, sdo considerados
trabalhadores elegiveis do BFA aqueles que tenham vinculo laboral
(mesmo que suspenso temporariamente, nos termos da legislacdo
aplicavel) com o Emitente e os membros dos orgdos sociais do
Emitente, conforme previsto nos Estatutos actualmente em vigor,

Os Trabalhadores que aceitem a Oferta Dirigida aos Trabalhadores
irdo adquirir as Acgdes da Oferta a0 mesmo Preg¢o Unitario Final,
fixado nos termos descritos abaixo, tendo as suas declaragées de
aceitagdo, no ambito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores,
preferéncia sobre as restantes. As Acgbes da Oferta do lote dirigido
aos Trabalhadores que ndo sejam alienadas no ambito da Oferta
Dirigida aos Trabalhadores acrescerdo 3 Oferta Dirigida ao Publico
em Geral.

No dmbito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, cada Trabalhador
poderd transmitir uma ou mais declaracdes de aceitagdio, expressas
em miltiplos de 1 (uma) Acgéo, que, isoladamente, tenham por
objecto, no minimo, 5 (cinco) Acgdes, com respeito pelo limite
méximo de 300.000 (trezentas mil) AcgBes por Trabalhador. Cada
Trabalhador pode transmitir uma ou mais declaragSes de aceitaciio
no 4&mbito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores e,

)
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cumulativamente, integrar a Oferta Dirigida ao Publico em Geral,
com respeito pelo limite maximo aplicavel a cumulagio de ambas
as Ofertas, de 1.499.999 Acgbes por Trabalhador, desde que
preencha os requisitos fixados para o efeito, ou seja, desde que, no
que respeita a Oferta Dirigida aos Trabalhadores, o referido
investidor seja qualificado como Trabalhador.

£ responsabilidade conjunta do Emitente e dos Agentes de
Intermediag8o para Colocagdo da Oferta o controlo da qualidade de
Trabalhador para efeitos da Oferta Dirigida aos Trabalhadores. Para
o efeito, o Emitente deverd partilhar informag#o relativa aos
Trabalhadores elegiveis para efeitos da Oferta Dirigida a
Trabalhadores (incluindo trabalhadores ¢ membros dos orgéos
sociais do Emitente).

As declaragGes de aceitagdo transmitidas na Oferta que excedam os
referidos limites mdximos serdo reduzidas para o limite maximo
aplicavel. As declaragdes de aceitagdo transmitidas na Oferta que
ndo atinjam os referidos limites minimos, serfo consideradas
invalidas.

Caso as respectivas declaragdes de aceitagiio sejam consideradas
validas e apresentem um valor igual ou superior ao prego da Oferta,
nos termos ¢ condigbes previstos no presente prospecto, a cada
investidor ¢ garantida a atribuigio de um minimo de 5 (cinco)
Acgdes por Trabalhador.

Todas as declaragBes de aceitagfio vilidas serfio imputadas s
Acgles oferecidas por cada Oferente na propor¢do do niimero de
Acgoes por cada um deles oferecidas.

No ambito da Oferta Dirigida ao Piblico em Geral, cada investidor
podera transmitir uma ou mais declaraces de aceitacfio, expressas
em muiltiplos de 1 (uma) Accdo que, isoladamente, tenham por
objecto, no minimo, 5 (cinco) Acgdes, com respeito pelo limite
maximo de 1.499.999 Ac¢des por investidor.

As declaragdes de aceitaglio transmitidas na Oferta que excedam os
referidos limites maximos serdo reduzidas para o limite méaximo
aplicavel. As declaragBes de aceitagiio transmitidas na Oferta que
nédo atinjam os referidos limites minimos, serfio consideradas
invalidas.

Caso as respectivas declaragdes de aceitagio sejam consideradas
validas e apresentem um valor igual ou superior ao preco da Oferta,




nos termos e condigdes previstos no presente Prospecto, a cada
investidor ¢ garantida a atribui¢io de um minimo de 5 {cinco)
Acgdes.

Todas as declaragdes de aceitagiio validas serio imputadas as
Acgdes oferecidas por cada Oferente na proporgiio do nimero de
Acg0es por cada um deles oferecidas.

Como referido, em qualquer caso, nenhum investidor devera
transmitir uma declaragdo de aceitagio se, em resultado da
satisfacgdo da mesma, individualmente ou em conjunto com
quaisquer acgdes representativas do capital social do Emitente que
Ja detenha, adquirir uma Participagdo Qualificada ou aumentar uma
Participagio Qualificada existente de modo que. nos termos dos
artigos 169.° e seguintes da LRGIF, fique sujeito a aprovago prévia
ou ndo deduclio de oposicdo por parte do BNA (consoante
aplicavel). Nos termos previstos nos artigos dos artigos 169.° e
seguintes da LRGIF, os direitos de voto relativos as Acgdes
adquiridas, na parte que exceda a percentagem mais baixa que
requer prévia autorizagéio ou ndo dedugfio de oposigdo por parte do
BNA, ficarfio suspensos até que se verifique a ndo deducio de
oposi¢do por parte do BNA, consoante aplicavel.

Eventuais condicbes de eficicia a que a Oferta fique sujeita

A Oferta no se encontra sujeita a quaisquer condicBes especiais de
eficécia.

Comunicabilidade de atribui¢iio de valores mobilidrios entre os
diferentes tipos de destinatirios da Oferta

As Acgles que ndo sejam objecto declaragdes de aceitagio no
ambito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores acrescem s Acgdes da
Oferta Dirigida ao Publico em Geral.

Caso a procura exceda a oferta no &mbito da Oferta aplicar-se-&o os
critérios de rateio previstos abaixo no subcapitulo “Rateio e modo
de aplicagdo e critérios para arredondamento’.

Fixac¢io do Prego Unitario Final

As Acgbes da Oferta serfio vendidas a um prego unitério
compreendido no intervalo entre o valor minimo de Kz 41.500,00 ¢
o valor maximo de Kz 49.500,00.

O Prego Unitdrio Final sera fixado por referéncia ao prego para o
qual a procura no 4mbito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral
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(.., ndio considerando a Oferta Dirigida aos Trabalhadores) iguale
ou exceda a oferta dentro do intervalo de precos acima mencionado,
excepto na hipdtese de a procura total no ambito da Oferta ser
inferior & oferta, caso em que o Prego Unitério Final correspondera
a0 prego mais baixo apresentado nas declaragbes de aceitagiio
recebidas no dmbito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral (i.c.,
ndo considerando a Oferta Dirigida aos Trabalhadores),
compreendido no intervalo de valores anteriormente referido.

O Prego Unit4rio Final serd tnico, ou seja, os destinatérios da Oferta
(incluindo, para clarificagfio, os Trabalhadores no dmbito da Oferta
Dirigida aos Trabalhadores, assim como o piiblico em geral, no
dmbito da Oferta Dirigida ao Piblico em Geral) irdo adquirir as
Acgdes da Oferta 20 mesmo Pre¢o Unitario.

Dado que o Prego Unitério Final sera fixado por referéncia ao prego
constante nas declaragdes de aceitaglio submetidas no 4mbito da
Oferta dirigida ao publico em geral, conforme acima indicado, os
Trabalhadores néo indicarfio um prego nas declaragdes de aceitagéo
que apresentem no &mbito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores,
adquirindo as Acgdes da Oferta que lhes sejam atribuidas pelo Prego
Unitdrio Final fixado no 4mbito da Oferta dirigida ao piblico em
geral, preco esse que, conforme acima indicado, tera um valor
maximo de Kz 49.500,00.

A fixago do Prego Unitario Final tera, previsivelmente, lugar 1
(um) dia Gtil apés o termo do Periodo da Oferta. Estima-se, por
conseguinte, que a fixa¢o do Preco Unitario Final ocorra em 26 de
Setembro de 2025.

Atento o anteriormente referido e considerando o prego maximo por
Acglio constante do intervalo de pregos definido, o valor maximo da
Oferta, em caso de colocagio completa da mesma, é de Kz
220.893.750.000,00 (duzentos e vinte mil oitocentos e noventa e
trés milhGes e setecentos e cinquenta mil Kwanzas).

Regime de distribuiciio incompleta

Todas as declaragdes de aceitagfio validas serfio imputadas as
Acgbes oferecidas por cada Oferente na propor¢dio do nimero de
Acgdes por cada um deles oferecidas.

Em qualquer caso, nenhum investidor devera transmitir uma
declaragiio de aceitagio se, em resultado da satisfagio da mesma,

individualmente ou em conjunto com quaisquer acgoes |




representativas do capital social do Emitente que ja detenha,
adquirir uma Participagio Qualificada ou aumentar uma
Participagdo Qualificada existente de modo que, nos termos dos
artigos 169.° ¢ seguintes da LRGIF, fique sujeito a aprovagio prévia
ou ndo dedugdio de oposigio por parte do BNA (consoante
aplicavel). Nos termos previstos nos artigos dos artigos 169.° e
seguintes da LRGIF, os direitos de voto relativos as Acgles
adquiridas, na parte que exceda a percentagem mais baixa que
requer prévia autorizagdo ou nfo dedugdo de oposi¢io por parte do
BNA, ficardo suspensos até que se verifique a ndo deducdo de
oposi¢do por parte do BNA, consoante aplicavel,

As declaragdes de aceitagdio transmitidas da Oferta que excedam os
referidos limites maximos serfio reduzidas para o limite maximo
aplicavel. As declaragdes de aceitagdo transmitidas na Oferta que
ndo atinjam os referidos limites minimos, serfio consideradas
invalidas,

Na hipétese de distribuigdo incompleta da Oferta — ou seja, caso o
niumero de Acgdes objecto de declaragdes de aceitagio seja inferior
a0 numero de Ac¢des da Oferta —, sers aplicavel o regime
estabelecido no artigo 184.° do C6dVM, por conseguinte sendo a
Oferta eficaz em relagdio as AcgBes da Oferta efectivamente
distribuidas, permanecendo as remanescentes na esfera dos
respectivos Oferentes.

Caso se verifiquem todos os requisitos legais e regulamentares para
o efeito, e ndo seja possivel, em face de uma colocagfio incompleta,
por qualquer outra razfio atipica ndo prevista no artigo 186.° do
Co6dVM, lograr uma admissiio ao Mercado de Bolsa de Acgles, o
BFA podera decidir solicitar a admissdo das Acgdes ao MROV.,

Nos termos do artigo 186.° do C6dVM, a admissio 3 negociacio
pode ser recusada com fundamento em facto imputdvel ao Emitente,
aos Oferentes, aos Agentes de Intermediagdo ou a pessoas que com
estas estas estejam em alguma das situagdes previstas no artigo 122.°
do C6dVM. Nestes casos, os destinatirios da Oferta poderfio
resolver o negécio de aquisi¢iio mediante comunicacgdo ao Emitente
a realizar nos 60 (sessenta) dias apos o acto de recusa de admissio
em Mercado de Bolsa de Acgdes, ficando o Emitente obrigado a
restituir os montantes recebidos até 30 (trinta) dias apés a recepcio
da declaragdo de resolugio,

Adicionalmente, caso com a Oferta nio se atinja um grau de
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disperséo pelo publico de 5% (cinco por cento) do capital social e
uma previsdo de capitalizacio bolsista de Kz 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de Kwanzas), e s¢ja decidido solicitar a
admissdo das Accdes a negociagéio no MROV, estas poderdo ser a
admitidas e, s6 posteriormente, e caso se venham a verificar os
referidos requisitos minimos de dispersio e demais condicdes, as
Acgbes poderfio ser admitidas 3 negociagdo no Mercado de Bolsa
de AcgSes. Durante a sua admissio no MROV, tendo em conta as
caracteristicas deste mercado, as Acgdes ndo terfio um prego oficial
¢ a sua liquidez sera reduzida, podendo assim os investidores nfo
conseguir alienar as suas Acges neste mercado.

Rateio e modo de aplicacéio de critérios de arredondamento

Para efeitos de rateio ¢ determinante ter presente a existéncia de
comunicabilidade de atribuigsio de Acgdes entre diferentes tipos de
destinatarios da Oferta, uma vez que o apuramento de resultados
para os diferentes destinatirios (i.e. Trabalhadores e plblico em
geral) sera efectuado no mesmo dia e de forma sequencial conforme
se descreve de seguida:

(1) Em primeiro lugar serd realizada a atribui¢io de
Acgbes da Oferta, no 4mbito da Oferta Dirigida aos
Trabalhadores, sendo que, no caso de haver Acgdes da
Oferta sobrantes do respectivo lote, as mesmas
acrescem automaticamente as Acgdes da Oferta
Dirigida ao Publico em Geral. Caso a procura
verificada na Oferta Dirigida aos Trabalhadores
exceda a quantidade de Acgdes do lote a estes dirigido,
aplicar-se-4, no que respeita a esse lote, o critério de
rateio abaixo descrito. Caso apos aplicagiio daqueles
critérios existam declarag¢des de aceita¢do sobrantes, as
mesmas valerdo como declaragdes de aceitagdio no
ambito da Oferta Dirigida ao Piiblico em Geral;

(i)  Em seguida, ser4 realizado o apuramento de resultados
da Oferta, no que respeita as Oferta Dirigida ao Publico
em Geral, que compreendem o lote inicial de 4.162.500
Acgbes, eventualmente acrescido das potenciais
Acgles sobrantes que resultarem do apuramento de
resultados da Oferta Dirigida aos Trabalhadores,
conforme descrito na alinea (i) anterior.

Caso a procura verificada na Oferta exceda a quantidade de Acgdes

L }:@N@K



da Oferta (0 que, no que respeita & Oferta Dirigida ao Pdblico em

Geral, apenas ficard definido apds apuramento dos resuitados da
Oferta Dirigida aos Trabalhadores, conforme acima descrito),
proceder-se-a ao rateio na atribuicdo das AcgOes da Oferta a cada
declaraggo de aceitagdo, em maltiplos de 1 (uma) Acgdo da Oferta,
de acordo com os seguintes critérios:

(i)

(i)

(iii)

Atribui¢io minima: atribuiio de 5 (cinco) Acgbes da
Oferta a cada investidor cujas declaragtes de aceitagio
sejam consideradas validas e apresentem um valor
igual ou superior ao prego da Oferta. Caso o numero
disponivel de Acgdes da Oferta seja insuficiente para
garantir esta atribuicgo:

a. Serdo satisfeitas as declaragdes de aceitagfo que
primeiro tiverem dado entrada no sistema
BODIVA estando em igualdade de circunstincias
todas as declaragdes de aceitagdo que tiverem dado
entrada num mesmo Dia Util: e

b. Serdio sorteadas, por sorteio aleatério processado
pelo sistema da BODIVA, as declaracbes de
aceitacio a satisfazer que tiverem dado entrada no
sistema da BODIVA no Dia Util em que for
atingido e ultrapassado o nimero de Accdes
disponiveis para atribui¢do ao abrigo desta alinea
(i);

Atribui¢do proporcional: as AccBes sobrantes apds
aplicagio da alinea (i) serdio atribuidas de forma
proporcional ao numero de Acgdes da Oferta
solicitado nas declarages de aceitagfio ndo satisfeitas
de forma integral apds aplicagio do previsto nessa
alinea, com arredondamento por defeito;

Sorteio: as Ac¢bes da Oferta sobrantes apos aplicagdo
da alinea (ii) serdo atribuidas por sorteio aos
investidores que tenham submetido declaragbes de
aceitagdo ndo satisfeitas de forma integral apds
aplicag@o do previsto nessa alinea.

Todas as declaragdes de aceitagio validas serdo imputadas as
Acgdes oferecidas por cada Oferente na proporgdo do ntimero de

Acgdes por cada um deles oferecidas.
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Em qualquer caso, nenhum investidor deveri transmitir uma
declaragfio de aceitagiio se, em resultado da satisfacdio da mesma,
individualmente ou em conjunto com quaisquer acgdes
representativas do capital social do Emitente que ja detenha,
adquirit uma Participagio Qualificada ou aumentar uma
Participacdo Qualificada existente de modo que, nos termos dos
artigos 169.° e seguintes da LRGIF, fique sujeito a aprovagfio prévia
ou nio dedugdo de oposigdo por parte do BNA (consoante
aplicavel). Nos termos previstos nos artigos dos artigos 169.° ¢
seguintes da LRGIF, os direitos de voto relativos as AccOes
adquiridas, na parte que exceda a percentagem mais baixa que
requer prévia autorizagdo ou ndo dedugfo de oposigdo por parte do
BNA, ficarfio suspensos até que se verifique a ndo deducfio de
oposi¢io por parte do BNA, consoante aplicavel.

As declaragdes de aceitagfo transmitidas da Oferta que excedam os
referidos limites méximos serfio reduzidas para o limite maximo
aplicavel. As declaragdes de aceitagio transmitidas na Oferta que
ndo atinjam os referidos limites minimos, serfio consideradas
invélidas.

Momento e Circunstincias em que a Oferta pode ser Alterada,
Retirada ou Suspensa

Nos termos do disposto no artigo 174.° do C6dVM, em caso de
alteragfio imprevisivel e substancial das circunstancias que, de modo
cognoscivel pelos destinatarios da Oferta, hajam fundado a deciso
de langamento da Oferta, excedendo os riscos a esta inerente, podem
os Oferentes, em prazo razodvel e mediante autorizagio da CMC,
modificar a Oferta ou revoga-la.

Nos termos do preceituado no artigo 175.° do Co6dVM, a
modificacdo da Oferta constitui fundamento de prorrogacio do
respectivo prazo, decidida pela CMC, por sua iniciativa ou a
requerimento dos Oferentes. Nesse caso, as declaragdes de aceitacdo
da Oferta anteriores & modificaciio consideram-se eficazes para a
Oferta modificada.

Segundo o estabelecido no artigo 176.° do C6dVM, a Oferta s6 &
revogavel nos termos do disposto no artigo 174.° do mesmo
diploma, devendo a revogag#o ser imediatamente divulgada através
de meios iguais aos utilizados para a divulgacdo do anfincio de
langamento da Oferta.
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Nos termos do disposto no artigo 177.° do C6dVM, a CMC deve,
consoante ¢ caso, ordenar a retirada da Oferta ou proibir o seu
langamento, se verificar que esta enferma de alguma ilegalidade ou
violagfo de regulamento insanaveis. As decisdes de retirada e de
proibigdo sdo publicadas, a expensas dos Oferentes, através de
meios iguais aos utilizados para a divulgacio do antncio de
lancamento da Oferta.

A revogagdo e a retirada da Oferta determinam a ineficicia da
mesma e das declaragdes de aceitagio anteriores ou posteriores a
revogagdo ou a retirada, devendo ser restituido tudo o que tenha sido
entregue, tal como estabelecido no artigo 178.° do CodVM.

Nos termos do artigo 179.° do C6dVM, a suspensio da Oferta
devera ocotrer quando a CMC verifique alguma ilegalidade ou
violagéio de regulamento sanaveis. A suspensdo da Oferta faculta
aos destinatdrios a possibilidade de revogarem as suas declaracdes
de aceitagdo até ao quinto dia posterior ao termo da suspenséo, com
direito & restituigio do que tenha sido entregue. Cada periodo de
suspensdo ndo podera ser superior a 20 (vinte) dias uteis. Findo o
prazo referido sem que tenham sido sanados os vicios que
determinaram a suspensdio, a CMC devera ordenar a retirada do
Oferta,

Atento o disposto no artigo 297.° do C6dVM, se, entre a data de
aprovagdo do Prospecto ¢ a data da admissdo & negociagdo das
Acgdes, for detectada alguma deficiéncia no Prospecto ou ocorrer
qualquer facto novo ou se tomar conhecimento de qualquer facto
anteriormente ndo considerado no Prospecto, que sejam relevantes
para a decisio a tomar dos destinatarios, deve ser imediatamente
requerida & CMC a aprovacfio de adenda ou de rectificagdio do
Prospecto. Os investidores que tenham transmitido declaracdes de
aceitagdo da Oferta antes de divulgada a adenda ou a rectificacfo
tém o direito de revogar a sua aceitagio durante um prazo ndo
inferior a 2 (dois) dias tteis apds a colocagdo a disposigfio do
publico da adenda ou da rectificagfio.

De seguida apresenta-se um quadro que resume as datas previstas

que se consideram mais relevantes ao longo das principais fases da
Oferta e do processo de admissdo a negociagso:

Descrigio das principais "
Data prevista
Sases




Aprovagéio do Prospecto | 15 de Agosto de 2025
Publicagdo do Prospecto e
do Anuncio de 25 de Agosto de 2025
Langamento
09h00 de 05 de
Lancamento da Oferta
Setembro de 2025
03 de Setembro de
2025a25de
Periodo da Oferta
Setembro de 2025,
inclusive
Limite para alterar ou
revogar declaragdes de
aceitagdo, a partir do qual
15h00 de 22 de
Oferta as declaragdes de
. Setembro de 2025
aceitagiio ndo poderdo ser
alteradas e serdo
irrevogaveis
15h00 de 25 de
Fim do Periodo da Oferta
Setembro de 2025
Data da sess#o especial de
26 de Setembro de
bolsa para apuramento
2025
dos resultados da Oferta
Fixagfio do Pre¢o Unitario | 26 de Setembro de
Final 2025
Liquidag@o fisica e
29 de Setembro de
financeira das Acgtes
2025
alienadas na Oferta
Data prevista para a
Admissfio & . ) 30 de Setembro de
admissdo 4 negociagio
negociaciio 2025
das Acglies

E.4. Interesses
significativos
para Oferta e

Os Agentes de Intermediagio para Assisténcia a Oferta e os Agentes

de Intermediagio para Colocagio da

Oferta, enquanto

intermedidrios financeiros contratados pelos Oferentes ¢ pelo
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de
de

situacdes
conflito
interesses

Emitente para prestar servigos de assisténcia e colocagéio no 4mbito
da Oferta, tém um interesse directo de cariz financeiro na Oferta a
titulo de remuneracéio pela prestagfio daqueles Servigos.

Né&o existem quaisquer conflitos de interesses, actuais ou potenciais,
dos membros do Conselho de Administragio, do Conselho Fiscal,
do Auditor Externo KPMG Angola — Audit, Tax, Advisory, S.A.,
nem dos quadros superiores do Emitente para com o Emitente ¢ os
seus interesses privados e/ou outras obrigagdes.

Nio existem igualmente quaisquer relages de parentesco entre os
membros do Conselho de Administragio, entre os membros do
Conselho Fiscal, entre estes € os membros do Conselho de
Administragdo, e entre os membros do Conselho Fiscal e do
Conselho de Administragdo e o representante do Auditor Fxterno
KPMG Angola — Audit, Tax, Advisory, S.A.. Ndo existe ainda
qualquer relagdo de parentesco entre qualquer das referidas pessoas
e qualquer dos quadros superiores do Emitente indicados em 4.1. —
Informagdes Relativas 4 Administragiio e 3 F iscalizagfo acima, nem
entre os referidos quadros superiores entre si.

Os membros do Conselho de Administragio, do Conselho Fiscal e
o Auditor Externo KPMG Angola — Audit, Tax, Advisory, S.A.,
assim como os quadros superiores do Emitente indicados em 4.1. —
Informag&es Relativas 4 Administragfo e a Fiscalizagio acima, ndo
foram nomeados para estas fun¢des nos termos de quaisquer
acordos ou compromissos com accionistas, clientes ou fornecedores
do Emitente ou com quaisquer outras pessoas.

ES.

da
ou

Nome
pessoa
entidade
propde a
dos

que

venda
valores
mobiliarios

A Oferta consiste numa oferta publica de venda de 4.462.500 accdes
ordindrias, escriturais e nominativas, com o valor nominal unitario
de Kz 6.000,00, representativas de 29,75% do capital social e dos
direitos de voto do BFA, das quais sdo actualmente titulares o Banco
BPI (2.212.500 acgGes) e a Unitel (2.250.000 acgdes), dirigindo-se
a destinatdrios indeterminados, englobando um lote destinado a
aquisicdo preferencial por Trabalhadores no ambito da Oferta
Dirigida aos Trabalhadores,

E.6.

Acordos de
bloqueio (lock

up)

Ndo aplicavel.

i

53/402
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E.7. Despesas
estimadas
cobradas

O Emitente e/on os Oferentes ndo cobrardio quaisquer despesas ao

adquirente. Contudo, sobre o prego de aquisicdo das Acgdes da

Oferta poderdo recair comissdes ou outros encargos a pagar pelos

investidores aos Agentes de Intermediagfio para Colocagdo da
Oferta, os quais constam dos respectivos precérios e se detalham na

seguinte tabela:

R

Intermediagao
(Cometagem)

[SUbserigao (Bolsa)

Liquidagao

I

Percentagem ‘l» Beneficiario

Intermedigrios para a
SR VA | Colocagio
- 1
0.20% + IVA BODIVA

0.045% + IVA CEVAMA
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Capitulo 1 — Adverténcias/ Introducio

1.1. Resumo das Caracteristicas da Operaciio

O Emitente

O Emitente é o Banco de Fomento Angola, S.A., sociedade an6énima constituida ao
abrigo das leis de Angola, com sede na Rua Amilcar Cabral, n.® 58, Maianga, em Luanda,
matriculado na Conservatoria do Registo Comercial de Luanda sob o niimero 575/2006,
contribuinte fiscal numero 5410003691, com o capital social de Kz 90.000.000.000,00,
integralmente subscrito e realizado.

Para informagéo mais detalhada sobre o Emitente, vide Capitulo 2 — Responséveis pela
Informacdo e Capitulo 4 — Identificagfo e Caracteriza¢fio do Emitente,

Os Oferentes

Os Oferentes s3o o Banco BPI e a Unitel.

O Banco BPI € um banco de direito portugués integralmente detido pelo CaixaBank,
S.A., sociedade de direito espanhol, sendo uma das maiores instituicGes financeiras
portuguesas em termos de volume de negécio (crédito e recursos totais de clientes)® e
prosseguindo as actividades proprias de instituigdes deste tipo, conforme previstas na
legislag&o que lhe € aplicavel.

S&o drgdos sociais do Banco BPI a Assembleia Geral, o Conselho de Administra¢io (cuja
composi¢dio é indicada no subcapitulo 2.1 — ldentificacio dos Responsaveis pela
Informag@o Contida no Prospecto ¢ que compreende uma Comissdo de Auditoria), o
Revisor Oficial de Contas e o Secretario da Sociedade.

A Unitel, dominada pela Repiblica de Angola através do IGAPE — Instituto de GestZo
de Activos ¢ ParticipacGes do Estado, da MS Telcom — Mercury, Servigos de
Telecomunicagdo, S.A., e da PT Ventures, SGPS, S.A., é a operadora de
telecomunicagdes lider em Angola.

Sdo orglos sociais da Unitel a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo (cuja
composi¢iio indicada no subcapitulo 2.1 — Identificagiio dos Responsaveis pela
Informacgéo Contida no Prospecto) e o Conselho Fiscal.

Termos da Oferta

A Oferta consiste numa oferta publica de venda de 4.462.500 ac¢bes ordindrias,
escriturais e nominativas, com o valor nominal unitario de Kz 6.000,00, representativas
de 29,75% do capital social e dos direitos de voto do BFA, das quais sdo actualmente
titulares o Banco BPI (2.212.500 accdes) e a Unitel (2.250.000 acges), dirigindo-se a
destinatarios indeterminados.

.
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O presente Prospecto respeita igualmente 4 admisséio 4 negociagfio no Mercado de Bolsa
de Acgbes de 15.000.000 acgdes ordindrias, escriturais e nominativas, com o valor
nominal unitario de Kz 6.000,00, representativas da totalidade do capital social e dos
direitos de voto do BFA, para efeitos da qual foi apresentado 4 BODIVA o respectivo
pedido de admissHo 4 negociagdo.

A Oferta dirige-se a destinatdrios indeterminados, englobando um lote destinado aos
Trabalhadores no d&mbito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, nos seguintes termos:

(i) Um lote de 300.000 AcgGes, representativas de 2,0% (dois por cento) do capital
social ¢ dos direitos de voto BFA, divididas entre 150.000 accdes, representativas
de 1,0% (um por cento) do capital social do Emitente, a alienar pelo Banco BPI,
e 150.000 acgdes, representativas de 1,0% (um por cento) do capital social do
Emitente, a alienar pela Unitel, conforme Despacho Presidencial n.° 100/25, de
31 de Margo, ¢ dirigido a aquisigfo preferencial pelos Trabalhadores; e

(i)  As restantes 4.162.500 Acgdes, representativas de 27,75% (vinte e sete virgula
setenta e cinco por cento) do capital social e dos direitos de voto do BFA,
divididas entre 2.062.500 ac¢3es, representativas de 13,75% (treze virgula setenta
e cinco por cento) do capital social do Emitente, a alienar pelo Banco BPI, ¢
2.100.000 ac¢des, representativas de 14,0% (catorze por cento) do capital social
do Emitente, a alinear pela Unitel, e sfo objecto da Oferta Dirigida ao Publico em
Geral, podendo a estas acrescer as Acgdes no hajam sido objecto de declaragdes
de aceitacfio no dmbito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores.

Para efeitos da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, sdo considerados trabalhadores

elegiveis do BFA aqueles que tenham vinculo laboral (mesmo que suspenso

temporariamente, nos termos da legislacéo aplicavel) com o Emitente e os membros dos

Orgéos sociais do Emitente, conforme previsto nos Estatutos actualmente em vigor.

Os Trabalhadores que aceitem a Oferta Dirigida aos Trabalhadores irdo adquirir as
Acgdes da Oferta ao mesmo Preco Unitdrio Final, fixado nos termos descritos abaixo,
tendo as suas declaragdes de aceitagfio, no dmbito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores,
preferéncia sobre as restantes. As Acgdes do lote dirigido aos Trabalhadores que nio
sejam alienadas no dmbito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores acrescerfio a Oferta
Dirigida ao Publico em Geral.

No dmbito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, cada Trabalhador poder4 transmitir uma
ou mais declaragGes de aceitagfio, expressas em multiplos de 1 (uma) Acgdo, que,
isoladamente, tenham por objecto, no minimo, 5 (cinco) Acgdes, com respeito pelo limite
maximo de 300.000 (trezentas mil) Acgdes por Trabalhador. Cada Trabalhador pode
transmitir uma ou mais declaragbes de aceitagBo no dmbito da Oferta Dirigida aos
Trabalhadores e, cumulativamente, integrar a Oferta Dirigida ao Phblico em Geral, com
respeito pelo limite maximo aplicdvel & cumulagio de ambas as Ofertas, de 1.499.999
Acg0es por Trabalhador, desde que preencha os requisitos fixados para o efeito, ou seja,
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desde que, no que respeita a Oferta Dirigida aos Trabalhadores, o referido investidor seja
qualificado como Trabalhador,

E responsabilidade conjunta do Emitente e dos Agentes de Intermediac¢do para Colocagio
da Oferta o controlo da qualidade de Trabalhador para efeitos da Oferta Dirigida aos
Trabalhadores. Para o efeito, o Emitente deverd partilhar informacfio relativa aos
Trabalhadores elegiveis para efeitos da Oferta Dirigida a Trabalhadores (incluindo
trabalhadores e membros dos érgéos sociais do Emitente).

As declaragdes de aceitagfio transmitidas na Oferta que excedam os referidos limites
maximos serdo reduzidas para o limite maximo aplicavel, As declaragées de aceitacdo
transmitidas na Oferta que nfio atinjam os referidos limites minimos, serfio consideradas
invélidas.

Caso as respectivas declaragSes de aceitagfio sejam consideradas vélidas e apresentem
um valor igual ou superior ao prego da Oferta, nos termos e condi¢des previstos no
presente prospecto, a cada investidor ¢ garantida a atribuigfo de um minimo de 5 (cinco)
Acgdes por Trabalhador.

Todas as declarag@es de aceitagdo validas serfio imputadas as Acgdes oferecidas por cada
Oferente na propor¢&o do niimero de Acgdes por cada um deles oferecidas.

No dmbito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, cada investidor podera transmitir uma
ou mais declaragSes de aceitagiio, expressas em multiplos de 1 (uma) Acgdo que,
isoladamente, tertham por objecto, no minimo, 5 (cinco) Acgdes, com respeito pelo limite
maximo de 1.499.999 Acgdes por investidor,

As declaragdes de aceitagio transmitidas na Oferta que excedam os referidos limites
méximos serdo reduzidas para o limite maximo aplicdvel. As declaragdes de aceitagio
transmitidas na Oferta que ndo atinjam os referidos limites minimos, serdo consideradas
invélidas.

Caso as respectivas declaracdes de aceitagfo sejam consideradas validas e apresentem
um valor igual ou superior ao prego da Oferta, nos termos ¢ condigdes previstos no
presente prospecto, a cada investidor é garantida a atribui¢o de um minimo de 5 (cinco)
Accgoes.

Todas as declaragdes de aceitagfio vélidas serfio imputadas as Acgdes oferecidas por cada
Oferente na proporgdo do nimero de Acgdes por cada um deles oferecidas.

Como referido, em qualquer caso, nenhum investidor devera transmitir uma declaragiio
de aceitagéio se, em resultado da satisfagfio da mesma, individualmente ou em conjunto
com quaisquer acgdes representativas do capital social do Emitente que ja detenha,
adquirir uma Participagfio Qualificada ou aumentar uma Participagdo Qualificada
existente de modo que, nos termos dos artigos 169.° ¢ seguintes da LRGIF, fique sujeito
a aprovagéo prévia ou nédo dedugfio de oposigio por parte do BNA (consoante aplicavel).



Nos termos previstos nos artigos dos artigos 169.° e seguintes da LRGIF, os direitos de
voto relativos as Acgdes adquiridas, na parte que exceda a percentagem mais baixa que
requer prévia autorizagdo ou ndo dedugdo de oposigdo por parte do BNA, ficarfio
suspensos até que se verifique a ndo dedugdo de oposigio por parte do BNA, consoante
aplicavel.

As Acgbes da Oferta serfio vendidas a um prego unitario compreendido no intervalo entre
o valor minimo de Kz 41.500,00 e o valor maximo de Kz 49.500,00.

O Prego Unitério Final sera fixado por referéncia ao prego para o qual a procura no mbito
da Oferta Dirigida ao Piblico em Geral (i.e., nfio considerando a Oferta Dirigida aos
Trabalhadores) iguale ou exceda a oferta dentro do intervalo de precos acima
mencionado, excepto na hipétese de a procura total no 4mbito da Oferta ser inferior 4
oferta, caso em que o Prego Unit4rio Final corresponderd ao pre¢o mais baixo apresentado
nas declaragSes de aceitagfio recebidas no ambito da Oferta Dirigida ao Phblico em Geral
(i.e., ndo considerando a Oferta Dirigida aos Trabalhadores), compreendido no intervalo
de valores anteriormente referido.

O Prego Unitario Final sera tnico, ou seja, os destinatirios da Oferta (incluindo, para
clarificagéio, os Trabathadores no ambito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, assim
como o publico em geral, no dmbito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral) irfo adquirir
as Acgbes da Oferta ao mesmo Prego Unitério.

Dado que o Prego Unitario Final sera fixado por referéncia ao prego constante das
declaragdes de aceitagdo submetidas no 4mbito da Oferta dirigida ao publico em geral,
conforme acima indicado, os Trabalhadores néo indicarfio um prego nas declaragdes de
aceitaglio que apresentem no mbito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, adquirindo as
Acgbes da Oferta que lhes sejam atribuidas pelo Prego Unitério Final fixado no dmbito
da Oferta dirigida ao publico em geral, prego esse que, conforme acima indicado, terd um
valor maximo de Kz 49.500,00.

A fixagéo do Prego Unitario Final ter4, previsivelmente, lugar 1 (um) dia Gtil apés o termo
do Periodo da Oferta. Estima-se, por conseguinte, que a fixac8o do Prego Unitario Final
ocorra em 26 de Setembro de 2025.

Atento o anteriormente referido e considerando o prego maximo por Acgéo constante do
intervalo de pregos definido, o valor maximo da Oferta, em caso de colocacdo completa
da mesma, ¢ de Kz 220.893.750.000,00 (duzentos e vinte mil oitocentos e noventa e trés
milhdes e setecentos e cinquenta mil Kwanzas).

Para efeitos de rateio ¢ determinante ter presente a existéncia de comunicabilidade de
atribui¢io de Acgdes entre diferentes tipos de destinatarios da Oferta, uma vez que o
apuramento de resultados para os diferentes destinatarios (i.e. Trabalhadores e ptiblico
em geral) serd efectuado no mesmo dia e de forma sequencial conforme se descreve de %\
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(i) Em primeiro lugar seré realizada a atribuigfio de Acgdes da Oferta, no ambito da
Oferta Dirigida aos Trabalhadores, sendo que, no caso de haver Acgdes da Oferta
sobrantes do respectivo lote, as mesmas acrescem automaticamente as Acgdes
da Oferta Dirigida ao Piiblico em Geral. Caso a procura verificada na Oferta
Dirigida aos Trabalhadores exceda a quantidade de Acgbes do lote a estes
dirigido, aplicar-se-4, no que respeita a esse lote, o critério de rateio abaixo
descrito. Caso apds aplicagio daqueles critérios existam declaragbes de
aceitagdo sobrantes, as mesmas valerio como declaragfes de aceitagio no
ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral;

(i)  Em seguida, sera realizado o apuramento de resultados da Oferta, no que respeita
as Acgdes da Oferta dirigida ao publico em geral, que compreendem o lote inicial
de 4.162.500 Ac¢des, eventualmente acrescido das potenciais Acgdes sobrantes
que resultarem do apuramento de resultados da Oferta Dirigida aos
Trabalhadores, conforme descrito na alinea (i) anterior.

Caso a procura verificada na Oferta exceda a quantidade de Acgdes da Oferta (o que, no
que respeita & Oferta Dirigida ao Publico em Geral, apenas ficara definido apos
apuramento dos resultados da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, conforme acima
descrito), proceder-se-4 ao rateio na atribuigdo das Acgdes da Oferta a cada declaragio de
aceitagfio, em multiplos de 1 (uma) Accdio da Oferta, de acordo com os seguintes critérios:

(i) Atribuicdo minima: atribuigdo de 5 (cinco) Acgdes da Oferta a cada investidor
cujas declaragdes de aceitagio sejam consideradas vilidas e apresentem um
valor igual ou superior ao prego da Oferta. Caso o nimero disponivel de Accdes
da Oferta seja insuficiente para garantir esta atribuigfo:

a. Serdo satisfeitas as declaragSes de aceitaciio que primeiro tiverem dado
entrada no sistema BODIVA estando em igualdade de circunstincias todas
as declaragdes de aceitagio que tiverem dado entrada num mesmo Dia Util;
e

b. Sero sorteadas, por sorteio aleatério processado pelo sistema da BODIVA,
as declaragdes de aceitagfo a satisfazer que tiverem dado entrada no sistema
da BODIVA no Dia Util em que for atingido e ultrapassado o niimero de
AcgBes disponiveis para atribuigdo ao abrigo desta alinea (i);

(i)  Atribuigdo proporcional: as Acgdes sobrantes apds aplicagio da alinea (1) serdo
atribuidas de forma proporcional ao niimero de Acgdes da Oferta solicitado nas
declaragdes de aceitaglio ndo satisfeitas de forma integral apés aplicagdo do
previsto nessa alinea, com arredondamento por defeito;

(iii)  Sorteio: as Acgdes da Oferta sobrantes apés aplicagio da alinea (i) serdio
atribuidas por sorteio aos investidores que tenham submetido declaraces de
aceitagdio ndo satisfeitas de forma integral apds aplicagio do previsto nessa
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Todas as declaragdes de aceitagfio validas serdio imputadas as Acgdes oferecidas por cada
Oferente na proporgio do niimero de Acgdes por cada um deles oferecidas.

Em qualquer caso, nenhum investidor devera transmitir uma declaragdo de aceitagdio se,
em resultado da satisfagfio da mesma, individualmente ou em conjunto com quaisquer
ac¢Oes representativas do capital social do Emitente que ji detenha, adquirir uma
Participagdo Qualificada ou aumentar uma Participagiio Qualificada existente de modo
que, nos termos dos artigos 169.° ¢ seguintes da LRGIF, fique sujeito a aprovagio prévia
ou nio dedugio de oposi¢do por parte do BNA (consoante aplicavel). Nos termos
previstos nos artigos dos artigos 169.° ¢ seguintes da LRGIF, os direitos de voto relativos
as Acgdes adquiridas, na parte que exceda a percentagem mais baixa que requer prévia
autorizagdo ou néo dedugdo de oposigéo por parte do BNA, ficarfo suspensos até que se
verifique a ndo dedugéo de oposicéo por parte do BNA, consoante aplicavel.

As declaragdes de aceitacdo transmitidas da Oferta que excedam os referidos limites
maximos serdio reduzidas para o limite maximo aplicavel. As declaragdes de aceitagio
transmitidas na Oferta que néio atinjam os referidos limites minimos, serdo consideradas
invalidas.

Na hipotese de distribuigdo incompleta da Oferta — ou seja, caso o nimero de Acgdes
objecto de declaragbes de aceitagfo seja inferior ao niimero de Acgdes da Oferta —, sera
aplicavel o regime estabelecido no artigo 184.° do C6dVM, por conseguinte sendo a
Oferta eficaz em relagio as Acgles da Oferta efectivamente distribuidas, permanecendo
as remanescentes na esfera dos respectivos Oferentes.

Caso se verifiquem todos os requisitos legais e regulamentares para o efeito, e nfio seja
possivel, em face de uma colocagdo incompleta, por qualquer outra razfio atipica nfo
prevista no artigo 186.° do C6dVM, lograr uma admissio ao Mercado de Bolsa de
Accdes, 0 BFA podera decidir solicitar a admissdo das Acgdes a0 MROV,

Nos termos do artigo 186.° do C6dVM, a admissio & negociacio pode ser recusada com
fundamento em facto imputdvel ao Emitente, aos Oferentes, aos Agentes de
Intermediag@io ou a pessoas que com estas estas estejam em alguma das situagdes
previstas no artigo 122.° do CodVM. Nestes casos, os destinatarios da Oferta poderfio
resolver o negocio de aquisi¢io mediante comunicagio ao Emitente a realizar nos 60
(sessenta) dias apds o acto de recusa de admissdio em Mercado de Bolsa de Accgdes,
ficando o Emitente obrigado a restituir os montantes recebidos até 30 (trinta) dias apos a
recepgdo da declaragéo de resolugéio.

Adicionalmente, caso com a Oferta nédo se atinja um grau de dispersdo pelo publico de
5% (cinco por cento) do capital social ¢ uma previsio de capitalizagfio bolsista de Kz
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Kwanzas), e seja decidido solicitar a admissédo
das Acgdes a negociacdo no MROV, estas poderdo ser ai admitidas e, s6 posteriormente,
¢ caso se venham a verificar os referidos requisitos minimos de disperséo e demais
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condigdes, as Acgdes poderdo ser admitidas 4 negociagio no Mercado de Bolsa de
Accdes. Durante a sua admissdo no MROV, tendo em conta as caracteristicas deste
mercado, as Ac¢Bes ndo terdo um prego oficial ¢ a sua liquidez serd reduzida, podendo
assim os investidores nfio conseguir alienar as suas Acgdes neste mercado.

Momento e Circunstincias em que a Oferta pode ser Alterada, Retirada oun
Suspensa

Nos termos do disposto no artigo 174.° do C6dVM, em caso de alteragio imprevisivel e
substancial das circunstincias que, de modo cognoscivel pelos destinatarios da Oferta,
hajam fundado a decisfio de langamento da Oferta, excedendo os riscos a esta inerente,
podem os Oferentes, em prazo razoavel e mediante autoriza¢iio da CMC, modificar a
Oferta ou revoga-la.

Nos termos do preceituado no artigo 175.° do CodVM, a modificagio da Oferta constitui
fundamento de prorrogacgio do respectivo prazo, decidida pela CMC, por sua iniciativa
ou a requerimento dos Oferentes. Nesse caso, as declarages de aceitagdo da Oferta
anteriores & modificacfio consideram-se eficazes para a Oferta modificada.

Segundo o estabelecido no artigo 176.° do C6dVM, a Oferta s6 é revogavel nos termos
do disposto no artigo 174.° do mesmo diploma, devendo a revogagiio ser imediatamente
divulgada através de meios iguais aos utilizados para a divulgagdo do anuncio de
lancamento da Oferta.

Nos termos do disposto no artigo 177.° do CodVM, a CMC deve, consoante o caso,
ordenar a retirada da Oferta ou proibir o seu langamento, se verificar que esta enferma de
alguma ilegalidade ou violagdo de regulamento insandveis. As decisdes de retirada ¢ de
proibigéo sdo publicadas, a expensas dos Oferentes, através de meios iguais aos utilizados
para a divulgacio do antncio de langamento da Oferta.

A revogag8io ¢ a retirada da Oferta determinam a ineficicia da mesma e das declaragdes
de aceitagéo anteriores ou posteriores a revogacéo ou a retirada, devendo ser restituido
tudo o que tenha sido entregue, tal como estabelecido no artigo 178.° do C6dVM.

Nos termos do artigo 179.° do CodVM, a suspenséo da Oferta devera ocorrer quando a
CMC verifique alguma ilegalidade ou violagio de regulamento sandveis. A suspensio da
Oferta faculta aos destinatarios a possibilidade de revogarem as suas declaragdes de
aceitacdo até ao quinto dia posterior ao termo da suspensio, com direito & restitui¢do do
que tenha sido entregue. Cada periodo de suspenséo ndo podera ser superior a 20 (vinte)
dias uteis. Findo o prazo referido sem que tenham sido sanados os vicios que
determinaram a suspens3o, a CMC devera ordenar a retirada do Oferta.

Atento o disposto no artigo 297.° do C6dVM, se, entre a data de aprovacio do Prospecto
e a data da admisséo a negociaciio das Acgdes, for detectada alguma deficiéncia no
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1.2,

Prospecto ou ocorrer qualquer facto novo ou se tomar conhecimento de qualquer facto
anteriormente n3o considerado no Prospecto, que sejam relevantes para a decisdo a tomar
dos destinatérios, deve ser imediatamente requerida &8 CMC a aprovac¢io de adenda ou de
rectificacio do Prospecto. Os investidores que tenham transmitido declara¢des de
aceitagdo da Oferta antes de divulgada a adenda ou a rectificaco tém o direito de revogar
a sua aceitagfio durante um prazo nfio inferior a 2 (dois) dias Gteis apos a colocagiio a
disposigéo do publico da adenda ou da rectificago.

Factores de Risco

O investimento em ac¢des, incluindo nas Acgdes, envolve riscos. Neste sentido, dever-
se-4 ter em consideragdo, antes de ser tomada qualquer decisdo de investimento,
relativamente as Acgdes, toda a informagéo contida neste Prospecto e, em particular, os
riscos que de seguida se descrevem.

Qualquer dos riscos que se destacam no Prospecto podera ter um efeito substancial e
negativo na actividade, resultados operacionais, situa¢dio financeira e perspectivas
futuras ou na capacidade do BFA atingir os seus objectivos. Adicionalmente, qualquer
dos riscos que se destacam no Prospecto podera afectar de forma negativa o preco futuro
das Acgdes e, em resultado, potenciais investidores poderio perder, em parte ou na
totalidade, o investimento que tenham efectuado.

No presente subcapitulo sfio descritos alguns dos riscos mais relevantes e susceptiveis de
afectar o BFA. Os riscos descritos abaixo n#o séo os (inicos a que o BFA estd sujeito.
Para além destes, podem existir riscos actualmente desconhecidos e outros que, apesar
de serem actualmente considerados como néo relevantes, no futuro se tornem relevantes.
Todos estes factores poderdo afectar de forma adversa a evoluglio da actividade,
resultados operacionais, situagfio financeira, patriménio, liquidez e perspectivas futuras
do BFA. O BFA nfo pode assegurar que, perante a ocorréncia de cendrios adversos, as
politicas e procedimentos por si utilizados na identifica¢fio, acompanhamento e gestéo
de riscos sejam eficazes. Todos esses factores correspondem a contingéncias que podem
ou néo ocorrer € o Emitente nfio se encontra em posi¢éo de exprimir uma opiniéio quanto
a probabilidade de ocorréncia de quaisquer dessas contingéncias.

A ordem pela qual os seguintes riscos so apresentados nfio constitui qualquer indicagéo
relativamente 4 probabilidade da sua ocorréncia ou magnitude do seu impacto. Os
investidores deverfio consultar cuidadosamente a informagfo incluida no presente
Prospecto ou nele incluida por remisso e formar as suas proprias concluses antes de

tomarem qualquer decisfio de investimento.

Saliente-se, ainda, que o Emitente ndo solicitou nem, tanto quanto é do seu
conhecimento, lhe foi atribuida notagéio de risco por sociedade de notaglio de risco
registada junto da CMC. Em conformidade, ndo foi emitido qualquer parecer relativo a
qualidade de crédito do Emitente através de um sistema de classificagio nos termos



previstos no C6dVM e demais regulamentagfo aplicavel, pelo que os investidores nas
Acgdes poderdio ndo ter visibilidade sobre variagdes na qualidade de crédito do Emitente,
as quais, se se verificarem, poderfio ter um efeito negativo na situacfio financeira e
resultados operacionais do Emitente.

Factores de risco relativos a economia angolana

O Banco estd exposto ao risco de evolugio da economia angolana

O Banco apresenta uma exposicio directa relevante 4 economia angolana, pelo que as
dificuldades € desafios macroeconémicos do pais poderio ter um impacto relevante na
sua situagéio financeira, resultados e perspectivas futuras,

Apos 0s desafios impostos pela pandemia provocada pelo Covid-19 e na sequéncia do
acordo alargado de assisténcia financeira celebrado com o FMI, ao abrigo do Extended
Fund Facility (EFF), a economia angolana tem apresentado sinais de recuperagiio desde
2021, atingindo um crescimento real do Produto Interno Bruto (PIB) de 2,1% em 2021 e
de 4,2% em 2022*, posicionando o pais abaixo da média dos paises da Africa Subsariana,
incluindo dos paises desta regidio exportadores de petréleo, em 2021, e acima em 20225

No entanto, devido a uma sucess#o de factores, como o abrandamento do crescimento do
sector petrolifero®, que é o motor econémico do pais, e o término da moratéria
internacional sobre a divida externa’, o crescimento real do PIB em 2023 foi mais
moderado, atingindo 1,4%, segundo dados do INE3, divergindo da trajectéria dos outros
paises da Africa Subsariana. Os valores preliminares e as estimativas do FMI apontam
para niveis de crescimento do PIB real de 4,5% em 2024 e de 2,4% em 2025°
evidenciando uma tendéncia de crescimento econémico que é, ainda assim, inferior ao
ritmo esperado para os paises da Africa Subsariana.

De acordo com o relatério sobre o Desenvolvimento Econémico em Africa de 2024,
elaborado pela agéncia das Nagdes Unidas para o Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD)', Angola faz parte do conjunto de 5 paises africanos com maior exposic¢io
a choques economicos, devido & dependéncia do comércio global e aos niveis de divida
do pais.

* Fonte: Angola: 2024 Article IV Consultation do FMI, Marge de 2025,
* Fonte: World Economic Outloak do FML. A taxa de crescimento do PIB da Africa subsariana foi de 4,6% em 2021 e 3,9% em 2022, enquanto
o PIB dos paises da Africa Subsariana exportadores de petroleo registou um crescimento de 2,9% ¢ 3,2%, respectivamente,
% Em 2023, Angola sofreu um choque duple devido 4 queda na produgfio, explicada pela extensio das operagdes de manutengo dos sistemas
de extracgdo petrofifera, e a descida dos pregos do petréleo no inicio do ano, resultando na fragilizagéio do sector petrolifero. Fonte: dngola:
2023 drticle IV Consultation do FMI.
" A referida moratéria estava abrangida pelo Debt Service Suspension Initiative (DSSI), promovida pelo Banco Mundial e pelo Fundo
Monetério Intemacional, e tinha como objectivo que os paises abrangidos concentrassem recursos no combate 4 pandemia e  salvaguarda de
vidas dos mais vulneraveis.
¥ Fonte: INE - Estatisticas, consultado em Janeiro de 2025.
° Fonte: World Economic Outfook do FMI, Abril de 2025.
'° Fonte: Economic Development in Afvica report, das Nagbes Unidas, Fevereiro de 2025.
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Do ponto de vista do comércio, importa destacar a evolugdo da balanca corrente, ja que
0 seu saldo se apresenta positivo desde 2018, embora tenha atingido o pico nos anos de
2021 (10,0%) e 2022 (8,3%)'". Desde entfio, evidencia uma trajectéria decrescente (3,8%
em 2023), em face da redugfo do prego e da produggio de petréleo do pais. Para 2024, o
FMI estima que o saldo da balanga corrente se tenha cifrado em 4,1% do PIB!2,

Por sua vez, no que respeita as contas publicas, o Orgamento de Estado registou um défice
or¢amental de 1,9% do PIB em 2020. Porém, em 2021 e 2022, foi possivel verificar uma
trajectéria de recuperag@o das contas publicas, com o registo de superavits de 3,8% e
(,7%, respectivamente. Ja em 2023, o saldo orgamental retornou a niveis deficitarios,
fixando-se em -1,9% do PIB. Os dados preliminares do FMI, apontam para um saldo
or¢amental de -1,0% em 2024, sendo estimado um saldo negativo na ordem de 2% para
2025",

Observando a evolugdo da divida ptblica angolana face ao PIB, € possivel salientar que,
desde 2020, o pais tem vindo a diminuir significativamente o rdcio entre estas duas
vatidveis, tendo passado de 117,3% em 2020, para 66,4% em Junho de 20244, Além
disso, as estimativas do FMI para os anos vindouros permanecem em linha com os
resultados mais recentes!>.

De uma perspectiva socioeconémica, Angola tem registado historicamente uma taxa de
desemprego elevada, mas com alguma estabilidade, em torno dos 30% nos ultimos anos
(30,8% com referéncia a Setembro de 2024'%). Em adigdo, destaca-se que a taxa de
desemprego jovem, especialmente relevante num pafs com uma estrutura etaria
predominantemente jovem como Angola, tem apresentado uma evolugédo mais irregular,
embora recorrentemente acima dos 50% nos Ultimos anos, atingindo os 56,6% em
Setembro de 2024.

Fruto do contexto econdmico nacional, a incerteza que vigora no pais €/ ou a eventual
deterioragio das varidveis macroecondmicas poderd impactar a actividade do Banco,
através, por exemplo: 1) da redugfio da concessdo de crédito, pois o BFA podera passar a
adoptar uma postura mais conservadora na avaliagdo de risco e/ ou os agentes
econdémicos poderdo reduzir a sua procura por crédito; ii) da mobilizagdo acentuada de
depositos por parte dos seus clientes (de forma a fazer face a necessidades de liquidez,
reduzindo os recursos disponiveis do Banco para aplicar em titulos, crédito ou outras
aplicagdes de liquidez); e iii) do declinio da qualidade dos seus activos (carteira de crédito
e carteira de titulos, designadamente de divida publica), impactado pela deterioracdo das
condig¢des financeiras dos devedores (0 que no caso do Estado, se podera reflectir através

It Fonte: World Economic Outlock do FMI, Qutubro de 2024,
V2 Fonte: Angola: 2024 Article IV Consultation do FMI, Margo de 2025.
' Fonte: Angola: 2024 Article IV Consultation do FMI, Margo de 2025,

" Fonte; Ministério das Finangas, consultado em Janeiro de 2025, N#%o foram incluidas no stock da divida as dividas indirectas, incluindo

garantias e dividas cujos devedores directos sejam empresas piblicas, tais como a TAAG e a SONANGOL, nem empréstimo do FML
5 Fonte; Angola: 2024 Article 1V Consultation do FMI, Margo de 2025.
16 Gonte; INE - Indicadores de emprego e desemprego, [nquérito ao emprego em Angola, consultado em Janeiro de 2025.
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de uma deteriorac¢do do rating da Repuablica de Angola) e pelas flutua¢Ses do mercado.

Em resumo, a combinagfio dos factores supramencionados poderd ter um impacto
material na evolugio da actividade, nos resultados operacionais, na situagfo financeira ¢
nas perspectivas futuras do BFA.

O Banco estd exposto ae risco da economia angolana apresentar uma elevada
dependéncia do sector petrolifero

Actualmente, a economia angolana assenta na extrac¢fio e exportagio de matérias-
primas, nomeadamente de petroleo. De acordo com dados do FMI, o sector da extracgéo
¢ refino de petréleo representou, em média, 26,3% do PIB angolano no periodo de 2019
a 2023, com tendéncia decrescente desde 2021, ano em que correspondeu a 30,6% do
PIB nacional'”. Em concreto, em 2020 e 2021, observou-se uma tendéncia de reducgéo no
PIB real do sector petrolifero de 6,7% e 11,5%, respectivamente, face ao periodo
homologo. Esta diminuigéio resultou da quebra da produgfio nacional de hidrocarbonetos
de 1,39 milhodes barris dia, em 2020, para 1,25 milhdes barris dia, em 2021, e da redugfio
do prego médio desta matéria-prima nos mercados internacionais.

No ano de 2022 verificou-se uma consolidagéo do PIB do sector petrolifero (+0,5%), em
face da estabilizac8io da produgfo e de um incremento de prego. Todavia, em 2023, foi
registada uma nova contracgdo do PIB petrolifero em cerca de 2,4%, segundo dados do
FMI', justificada pela nova quebra na produgo petrolifera nacional (que atingiu os 1,21
milhdes de barris dia) e pelo decréscimo do prego da matéria-prima, ji que preco meédio
ao qual Angola vendeu o petroleo produzido localmente passou de 100,3 dolares em 2022
para 80,6 d6lares em 2023'°.

A preponderdncia do sector petrolifero em Angola é também visivel na sua
representatividade para as exportagdes nacionais, sendo que, de acordo com dados
preliminares do BNA, o petroleo e derivados representou 94,2% das exportages do pafs
em 2024%°. Desta forma, a exportagio de petroleo é fundamental para a economia
angolana, representando também uma fonte de receitas fiscais e de divisas para o pais,
pelo que desempenha um papel importante para a estabilidade da moeda nacional.

Adicionalmente, destaca-se ainda a incerteza sobre a evolugfio do preco do barril de
petroleo nos mercados internacionais, que tem apresentado uma trajectoria decrescente
desde 2022, Desta forma, face 4 estabilizagfio do crescimento econdémico global e a
procura por fontes de energia alternativas, estima-se que esta tendéncia decrescente para
o prego do petréleo se prolongue a médio prazo?, o que, devido a dependéncia de Angola

1" ¥onte: FMI - 2024 Post-financing assessment (ao abrigo do artigo V), Marco de 2024

8 Fonte: World Economic Outlook do FMY, Outubro de 2024,

1 Fonte: FMI - 2024 Post-financing assessment (a0 abrigo do artigo IV), Julho de 2024 ¢ FMI - 2024 Post-financing assessment (o abrigo

do artigo 1V), Margo de 2024,

2 Fonie: BNA - Exportagdes por Categoria 1990-2024, consultado a Margo de 2025.

M Fonte: FMI - 2024 Post-financing assessment (a0 abrigo do artigo 1V), Julho de 2024, \[
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das receitas provenientes da exportagfio de petréleo, poders repercutir-se adversamente
na economia nacional.

Cabe mencionar que existem caracteristicas intrinsecas do sector do petréleo que
acentuam o risco decorrente desta dependéncia, como, por exemplo, o facto de o prego
do barril desta matéria-prima estar exposto a choques do lado da procura e da oferta, por
conflitos armados, dos quais se destacam o conflito entre a Russia e a Ucrénia, e entre
Israel e a Palestina, pelas variagdes de produgdo dos principais produtores, ¢ pelo
crescimento econémico global. Este panorama ganha ainda mais relevo visto que Angola
se posiciona como um price faker no mercado internacional desta matéria-prima, o que
se traduz no facto de o pais nfio possuir capacidade para determinar ou influenciar os
pregos praticados no mercado, estando sujeito a flutuagdes determinadas pela oferta e
procura globais, €, por conseguinte, vulneravel & volatilidade dos pregos. Desta forma,
variagbes acentuadas sentidas no prego desta matéria-prima podem resultar em
desequilibrios orgamentais, comprometendo a estabilidade econémica do pais e o nivel
de actividade dos agentes econdmicos.

Neste contexto, apesar de o pais figurar entre os principais produtores de petréleo em
Africa, de ter reservas significativas e se prever, de acordo com o FMI, um aumento da
produgio para 2024-2026, a produgfo didria de barris devera continuar abaixo do ritmo
pré-pandémico (1,49 milhdes de barris por dia em 2019), pelo menos, até 2026 (1,25
milhGes de barris por dia). Os dados preliminares para 2024 confirmam esta tendéncia,
dado terem sido produzidos, em média, 1,12 milhdes de barris por dia®?. Desta forma,
para 2024 ¢ 2025, sdo estimados crescimentos ligeiros do PIB petrolifero de 3,2% e 0,3%,
respectivamente, de acordo com os dados do FMI?, em linha com o crescimento
esperado da produgio nacional de hidrocarbonetos,

Angola, desde 1 de Janeiro de 2024, deixou de ser membro da Organizacio dos Paises
Exportadores de Petroleo (OPEP), o que deixa de vincular o pais a qualquer acordo
relativo a quantidade de petréleo oferecida ao mercado internacional. Contudo, a saida
do pais desta organizagdo também podera acarretar desafios, nomeadamente
comprometer a capacidade do pais em gerir a sua produgfo e obter pregos competitivos
no mercado internacional.

Além disso, o sector petrolifero, a nivel global, enfrenta um cendrio desafiante, agravado
pelo processo de descarbonizagio, com o crescente avango das energias renovaveis,
impulsionado pelo Acordo de Paris de 2015 e reforgado posteriormente na Conferéncia
das Nagdes Unidas sobre as Mudangas Climaticas de 2022 (COP 27) e na Conferéncia
das Nagdes Unidas sobre as Mudangas Climéticas de 2023 (COP 28), onde foi reforgado
o apelo para a transigdo ordenada e equitativa dos combustiveis fosseis, com o objectivo

% Fonte: Apéncia Nacional de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis (ANPG) — Resumo mensal sobre a produgfio petrolifera, relatorios menshis

consultados em Fevereiro de 2025. £
® Fonte: Angola: 2024 Article IV Consultation do FMI, Margo de 2025. N
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de alcangar emissdes liquidas zero até 2050.

Face a esta dependéncia econémica do pais, a oscilagio da produgfio petrolifera, a
volatilidade da cotagfio e a instabilidade na procura do petréleo nos mercados
internacionais tém, naturalmente, um impacto directo na economia do pais.
Consequentemente, sendo o BFA um banco de referéncia na economia nacional, estes
factores poderfio afectar os negdcios dos seus clientes, o rendimento disponivel dos
particulares e traduzir-se num impacto, que podera ser adverso, na actividade, nos
resultados operacionais, na situagdo financeira e nas perspectivas futuras do Banco.

O Banco estd exposto ao complexo processo de diversificacdo da economia nacional

Face ao contexto desafiante evidenciado no sector petrolifero, estd em curso um processo
de diversificagdo da economia angolana, sendo esperado que os sectores do agro-
alimentar, industria, extrac¢éio mineira e energias renoviveis desempenhem um papel
dinamizador.

Com efeito, o Estado angolano tem implementado politicas para desenvolver o sector
ndo petrolifero, contribuindo para a estabilidade e integracéio do pais. Neste dmbito, o
Estado tem procurado apoiar a produgfio nacional e exportagdo nos sectores néo
petroliferos, visando a diversificagio da economia, de forma a reduzir a actual
dependéncia das importagdes, criar emprego e gerar receitas fiscais (adicionais as receitas
petroliferas). Assim, destaca-se o Programa de Apoio & Produg8o, Diversificagdo das
Exportag6es ¢ Substituigdo das Importagdes (PRODESI) 2.0, que apoiou sectores como
o0 agronegocio, indistria, minas e diamantes, energias renovaveis e turismo € o Plano de
Desenvolvimento Industrial de Angola (PDIA), o qual sistematiza as directrizes das
politicas piblicas que deverdo nortear a intervencéio do Executivo no sector da Industria
Transformadora.

Com este intuito, o Estado tem investido em infra-estruturas, sublinhando-se o Corredor
do Lobito. Este é um projecto estratégico, ndo sé para Angola, mas também para os
parceiros regionais, dado que visa melhorar a conectividade e facilitar o comércio
regional, ligando o porto de Lobito a fronteira com a Republica Democrética do Congo
e a Zambia. O projecto liga 40% da populagdo angolana®, promovendo o transporte
eficiente de mercadorias, a redugéio de custos logisticos e fomentando o desenvolvimento
econémico ao longo do corredor.

Consequentemente, o PIB real nfo petrolifero tem apresentado um crescimento continuo
desde 2021 (+4,7% em 2021, +4,9% em 2022 ¢ +1,5% em 2023), tendo sido estimado
um crescimento de 3,9%, em 2024 (dados preliminares), o qual projecta o inicio de uma
nova trajectéria de acelera¢io do crescimento econdémico, dadas as expectativas de 3,5%
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* Fonte: Ministétio do Planeamento de Angola.



e 3,8% para 2025 e 2026, respectivamente, de acordo com o FMI%, Este incremento é,
deste modo, superior ao estimado para o PIB petrolifero, perspectivando-se, como tal,
uma redugdio do peso do sector petrolifero na economia do pais nos anos vindouros.

Contudo, a importancia da vertente néo petrolifera para as exportagdes e para a captachio
de investimento &, ainda, reduzida, uma vez que a economia angolana continua
fortemente dependente do petrdleo. Assim, apesar dos esforgos de diversificagdo,
sectores como a agricultura, a industria transformadora e o turismo ainda enfrentam
desafios estruturais que poderdo comprometer o sucesso da readequagdo econémica do

4

pais.

Em suma, a capacidade de execugdo do processo de diversificagfio da economia nacional
poderd ter impactos para o negécio do Banco, dado que as empresas que actuam nestes
sectores ¢ os particulares que trabalham nestes sectores sfo clientes do BFA (depositantes
e mutuarios). Neste sentido, o atraso, o desvio ou o insucesso do processo de
diversificagdo da economia nacional poderd ter um impacto directo na evolugfio da
actividade, dos resultados operacionais, da situag#io financeira e das perspectivas futuras
do Banco.

O Banco estd exposto ao risco da economia angolana apresentar um elevado nivel de
concentragio das exportacées e uma dependéncia significativa de importagées para
alguns sectores de actividade

O comércio internacional assume um papel central no crescimento e na estabilidade da
economia angolana, evidenciado pelo peso significativo das exportagdes,
designadamente de petréleo, e das importagdes, em particular de combustivel, maquinas
¢ equipamentos e bens alimentares, no PIB do pafs. Neste dmbito, uma possivel
deterioracdio da actividade econdmica nos principais parceiros comerciais de Angola
podera culminar num aumento das dificuldades financeiras e econdémicas do pais.
Adicionalmente, as exportagdes poderfio ser afectadas por via do aumento da
concorréncia, diminuigéio do prego das matérias-primas e/ ou da adopgio de politicas
comerciais proteccionistas por parte dos seus parceiros comerciais.

Em 2023, a exportacio de petrdleo bruto (que totalizava cerca de 94,0% do total das
exportagdes, segundo o BNA?) estava concentrada na China (56,8%), que tem,
recorrentemente, importado mais de metade do petrdleo total comercializado por Angola.
Ainda assim, o peso deste pais asidtico recuou 14,6 pontos percentuais desde 2021,
sendo, de acordo com os dados preliminares do BNAZ’, esperado que tenha recuado mais
5,5 pontos percentuais (para 51,3%) em 2024. O segundo mercado mais relevante para a
exportagéo de petrdleo bruto foi, em 2023, o mercado indiano, com uma quota de 5,8%

™ Fonte: Angola: 2024 Article IV Consultation do FMI, Margo de 2025,
% Fonte: BNA - Exportagfes por Categoria 1990-2024, consultado a Janeiro de 2025.
7 Fonte: BNA - Destino das Exportages de Petroleo Bruto 1998-2024, consultado a Janeiro de 2025.
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(0 que representa uma descida de cerca de 3.4 pontos percentuais face ao ano anterior),
antecipando-se, contudo, um incremento para 9,8%, em 2024, segundo o0 BNAZ.

Adicionalmente, a aproximagco comercial entre Angola e os Estados Unidos da América
(EUA) tem vindo a intensificar-se, com foco na expansdo do comércio (os EUA
representavam, até ao terceiro trimestre de 2024, 6,3% das importagdes totais®® e 2,7%
das exportagBes de petr6leo®®, ambas superiores 4 percentagem evidenciada no ano de
2023) e promogdo de investimentos. Em 2024, os paises assinaram dois acordos
estratégicos, que visam, entre outras acg¢les, a organizacdo de missdes comerciais
bilaterais. Um marco significativo neste processo foi a visita do presidente dos EUA a
Angola, em Dezembro de 2024. No entanto, a alteragdo do presidente americano,
formalizada em Janeiro de 2025, e a sua visdio sobre o posicionamento dos EUA no
panorama global (incluindo a nova politica de tarifas aduaneiras) podera ter relevo para
a continuidade e direcgfio das relagdes comerciais angolanas com o bloco comercial
norte-americano.

Contrariamente as exportagbes, a origem das importages angolanas revela-se mais
diversificada. Ainda assim, a China destaca-se como o principal parceiro comercial,
representando 15,4% (-0,2 p.p. face ao ano anterior) do total das importac6es realizadas
por Angola, em 2023, de acordo com o BNA?®!. Esta tendéncia foi mantida em 2024, de
acordo com os dados preliminares, cifrando-se em 13,7%. De destacar ainda as relagdes
comerciais com Portugal e Reino Unido, que representaram 10,9% e 4.9% das
importagdes do pais, em 2023, respectivamente, tendéncia que se manteve em 2024,

Além disso, a tipologia de importagdes efectuadas pelo pais concentra-se, predominante
e historicamente, em combustivel (24,0%), maquinas e equipamentos (23,2%) e bens
alimentares (12,9%), segundo os dados do BNA3 para 2023. Esta composigéo reflecte
as necessidades estruturais do pais para apoio aos sectores produtivos, atender as
necessidades basicas alimentares € colmatar a dependéncia energética da populagio,
firmada pela reduzida capacidade de refinacfio petrolifera. No entanto, a dependéncia
implica que variagdes nos pregos internacionais destes bens, da taxa de cidmbio e da
produgfio interna destes produtos possam afectar negativamente a economia angolana e
impactar a inflag8o interna.

Em Novembro de 2020, Angola ratificou o acordo de adesfio 3 African Continental Free
Trade Area (AfCFTA). Esta organizagfo tem como intuito a criagdo de um mercado de
livre comércio em Africa, através da reducio/ eliminagfio das tarifas comerciais. O pacto,
assinado por 54 estados-membros da Unifio Africana, estima aumentar as exportagdes
entre Africa em mais de 80%. Contudo, apesar destes esforgos e do potencial

* Fonte: BNA — Destino das Exportagfes de Petréleo Bruto 1998-2024, consultado & Janeiro de 2025.

¥ Fonte: BNA - Principais Paises de Procedéncia das Importagbes 2003-2024, consultado & Janeiro de 2025,
%% Fonte: BNA — Destino das Exportagées de Petréleo Bruto 1998-2024, consultado a Janeiro de 2025.

3 Fonte: BNA - Principais Paises de Procedéncia das Importagties 2003-2024, consultado a Janeiro de 2025.
2 Fonte: BNA - Importagfio por Categoria de Produtos 2003 - 2024, consultado a Janeiro de 2025.

%3 Fonte: UN - The Engine of Trade in Africa 2022, consultado a Janeiro de 2025.
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proporcionado pela AfCFTA para intensificar as relacdes comerciais com outros paises
africanos, os parceiros regionais continuam a desempenhar um papel pouco expressivo
no volume total das trocas comerciais de Angola. De facto, nenhum pais africano figura
entre os principais paises de origem de importacdes e de destino de exportagdes de
petréleo de Angola até ao terceiro trimestre de 2024.3 A Africa do Sul ¢ o pais africano
mais bem posicionado, ocupando a 12* posicéio ao nivel das importa¢Ses (119 milhdes
de dolares) € a 9* posiclio ao nivel das exportagGes (527 milhdes de ddlares), até ao
terceiro trimestre de 2024,

Neste contexto, salienta-se que a deterioragio da situa¢dio econdémica de economias
parceiras, a alteragdio das relagGes comerciais no cenario internacional e/ou do bloco
comercial com o qual o pais tenha liga¢des pode traduzir-se em impactos econémicos,
que podem ser negativos, €, como tal, afectar adversamente a evolugio da actividade, os
resultados operacionais, a posicéo financeira e as perspectivas futuras do Banco.

O Banco esti exposto a riscos associados a evolugdo do investimento directo
estrangeiro na economia nacional

A economia angolana tem sido, historicamente, muito dependente do investimento
directo estrangeiro, que se concentrou no sector petrolifero. Efectivamente, este tipo de
investimento tem sido um factor crucial para o crescimento econdmico e a geragéo de
receitas, incluindo publicas. No entanto, desde 2015, em que se registou um saldo liquido
positivo de 10 028 milhdes dolares norte-americanos, verifica-se continuamente um
saldo liquido negativo de investimento directo estrangeiro®, o que representa um risco
consideravel para a estabilidade econémica do pais e, por conseguinte, para o Banco.

Embora o desinvestimento tenha vindo a aumentar ao longo dos 0ltimos anos, em 2023
registou-se uma reducao substancial desse défice, que passou de 6 599 milhdes em 2022
para 2 120 milhdes de dodlares norte-americanos, o que representa uma diminui¢do de
68% face ao ano anterior. Esta alteragfio deveu-se, principalmente, & redugfo no
repatriamento dos resultados gerados pelos investimentos das empresas do sector
petrolifero®®, devido & redugéo do prego do petréleo.

Apesar do saldo liquido negativo no investimento directo estrangeiro no sector
petrolifero, € crucial destacar que este sector continua a ser o principal destino do
investimento estrangeiro em Angola. Ao longo dos tltimos 4 anos, mais de 90% do total
de novos investimentos no pafs foi canalizado para este sector’’, Esta dependéncia do
petrdleo tem gerado uma falta de diversificagio no fluxo de investimentos, deixando a
economia angolana vulneravel as variagdes nos precos do petréleo e as mudangas nas

3 Fonte: BNA — Principais Paises de¢ Procedéncia das Importagies 2012-2024, consultado a Janeiro de 2025.

31 Fonte: BNA - Relatorio da Balanga de Pagamentos ¢ Posiglio do Investimento Internacional, consultado a Janeiro de 2025.
% Fonte BNA. - Relatério da Balanga de Pagamentos e Posigdo do Investimento Internacional, consultado & Janeiro de 2025,
¥ Fonte: BNA - Investimento Directo Estrangeiro por Sector 2005 - 2024, consultado a Janeiro de 2025,
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condigdes do mercado global. A concentragdo do investimento no sector petrolifero
limita a formagfo de uma base econdmica mais sélida e resistente. Por isso, a promog3o
de iniciativas e estratégias de diversificacfo de sectores produtivos é um dos desafios do
pais, de forma a promover o reforgo da estabilidade econdmica.

Em oposig#o, o saldo liquido de investimento directo estrangeiro nfo petrolifero tem sido
positivo, totalizando um valor acumulado de 1.324 milh&es de ddlares norte-americanos,
entre 2019 e 2023°%, O Corredor do Lobito destaca-se ao nivel dos investimentos no
petroliferos, uma vez que se trata de um projecto que tem como objectivo melhorar a
conectividade e o transporte de mercadorias entre o porto de Lobito, situado na provincia
de Benguela, e varias regides do interior de Angola e de paises vizinhos, como a
Republica Democratica do Congo e a Zambia, promovendo o comércio, a logistica e o
desenvolvimento regional.

No ambito deste investimento transfronteiri¢o, que foi impulsionado pela égide da
Parceria para as Infra-estruturas e Investimento Global do G7 (PGI)*®, foram
estabelecidos acordos bilaterais entre Angola e os EUA, com vista ao financiamento de
1,3 mil milhdes de ddlares norte-americanos, destinados ao financiamento de 3 infra-
estruturas por parte do Exim Bank, que visam igualmente investimentos na area das
energias limpas, conectividade e expansfo do sinal de radio, e infra-estruturas de
transporte. Adicionalmente, também a Unifio Europeia, investiu cerca de 600 milhdes de
euros, com vista & valorizag@o das cadeias de valor agricolas, matérias-primas criticas,
producio de energias renovaveis € sua transmissdo, educacgio e competéncias.

Durante a visita de Estado do Presidente Joe Biden, em Dezembro de 2024, foram
estabelecidos dois memorandos de entendimento: i) entre o Ministério dos Transportes
de Angola e a United States Agency for International Development (USAID), visando o
fortalecimento das infra-estruturas nacionais; e ii) entre o Ministério da Inddstria e
Comércio de Angola € o Departamento de Comércio norte-americano, que promove a
cooperacdo bilateral em Areas prioritarias, como transportes, indudstria € comércio. Cabe,
contudo, realgar que, com a eleigdo do Presidente Donald Trump, frequentemente
associado a politicas mais proteccionistas, os efeitos das medidas anunciadas poderfo ser
atenuados.

Além disso, Angola tem ainda recebido investimentos importantes no sector das infra-
estruturas hidricas, incluindo novos contratos para a construgdio de barragens. Estes
projectos visam mitigar os efeitos das secas, garantir a seguranca hidrica e promover o
desenvolvimento sustentdvel de vérias regides do pais. No ambito das energias
renovaveis, também tém sido recebidos investimentos em projectos relacionados com a
energia solar, com o intuito de reforgar o sistema de electricidade do pais e reduzir a
dependéncia de combustiveis fosseis. Os investimentos nesta matéria tém sido levados a

3 Fonte: BNA - Relatério da Balanga de Pagamentos ¢ Posi¢lio do Investimento Intemacional, consultado a Janeiro de 2023,
¥ A margem da Cimeira do G20 de Setembro de 2023 em Nova Deli, os EUA ¢ a UE emitiram uma declaraglo conjunta de apoio ao
desenvolvimento do Corredor do Lobito.
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cabo pelos EUA, nomeadamente através da construgfo de parques solares em Benguela.

Estes factores tém impacto ao nivel macroecondémico, influenciando o crescimento
econémico do pais, a entrada de divisas no pais e, por conseguinte, a estabilidade da taxa
de cdmbio. Neste sentido, a instabilidade do pais a nivel economico (cambial, pressdes
inflacionistas, entre outras) e um enquadramento regulamentar complexo poderd
dificultar a existéncia de um ambiente de investimento mais diversificado e estavel,
comprometendo o objectivo de crescimento econdmico sustentavel, o que, no contexto
do Banco, poder4 traduzir-se num impacto adverso ao nivel dos resultados operacionais,
incluindo resultados cambiais, na posi¢éo financeira (nomeadamente, na qualidade dos
activos) € nas perspectivas futuras (em particular, na concessdo de crédito).

O Banco estd exposto a riscos inerentes a evolucio da divida piiblica e das taxas de
juro

De acordo com o “Boletim de Divida Publica” publicado pelo Ministério das Finangas,
com referéncia a Abril de 2024, a divida governamental directa de Angola compreendia
51,7 bilides de Kwanzas*, registando uma variacfio positiva de 50,5% face ao periodo
homologo. O referido aumento no nivel de endividamento publico decorreu, em parte,
da desvalorizagdo da moeda nacional, uma vez que parte considerdvel da divida se
encontra denominada em moeda estrangeira (79%).

Em termos globais, a divida ptblica*! tem, desde 2020, apresentado uma tendéncia de
reduco em percentagem do PIB angolano, estando, em Junho de 2024, em 66,4% do
PIB (ainda assim regista um incremento de 2,7 p.p. face a Dezembro de 2023).
Adicionalmente, o FMI estima que o racio de divida publica/PIB venha a diminuir nos
préximos anos*?,

A divida governamental directa pode ser segmentada entre divida interna e divida
externa, que representavam, respectivamente, 27% e 73% do total, em Abril de 2024, o
que se traduz num incremento de cerca de 3 p.p. no peso da divida externa, face ao
periodo homodlogo. Enquanto a divida externa ¢ totalmente denominada em moeda
estrangeira, a divida interna est4 denominada em moeda nacional e estrangeira. Em Abril
de 2024, a divida interna consistia, maioritariamente, em ObrigagSes do Tesouro em
moeda nacional (61%), seguido de Obrigagdes do Tesouro em moeda externa (16%),
divida contratual (12%) e Bilhetes do Tesouro (9%). Em adig¢fio, com base na ultima
informagdo disponivel*?, os bancos nacionais que detinham o maior volume de divida
interna de Angola eram o BAI, o BFA ¢ 0 BPC.

40 N o foram incluidas no stock da divida as dividas indirectas, incluindo garantias e dividas cujos devedores directos sejam empresas piblicas,
tais come a TAAG ¢ a SONANGOL, nem empréstimo do FMI.

4 Fonte: Ministério das Finangas, consultado em Janeiro de 2025.
2 Fonte: Angola: 2024 4rticle IV Consultation do FMI, Margo de 2025,
-
721402 g

3 Fonte: Boletim Trimestral da Divida Governamental Angolana do 3° trimestre de 2023, consultado em Fevereiro de 2025.



Por outro lado, também com referéncia a Junho de 2024*, a divida externa correspondia
em grande medida a divida junto de Bancos comerciais € outras institui¢des financeiras
(42%), seguida de divida multilateral (21%), Eurobonds (20%), divida bilateral (8%) ¢
divida a fornecedores (9%). A divida externa encontra-se, maioritariamente, denominada
em dolares norte-americanos. Por fim, com referéncia a Junho de 2024, os trés principais
credores externos eram o China Development Bank (19%), Banco Mundial (9%) e 0 FMI
(9%). Importa destacar a concentragfo da divida externa junto da Republica Popular da
China (45%, em 2023), embora, actualmente, se verifique uma tendéncia de redugo.

Em termos de custo, a divida interna apresenta um custo médio mais elevado e uma
maturidade mais curta relativamente a divida externa. Com efeito, em Abril de 2024, a
divida interna apresentava um custo médio de 12,9%, face ao custo médio de 7,1% da
divida externa. Relativamente & maturidade, nesse mesmo periodo, cerca de 35% da
divida interna tinha um prazo maximo de 5 anos, enquanto apenas 3,2% da divida externa
se enquadrava neste horizonte temporal. Mais ainda, em termos médios, a maturidade
residual da divida interna era de 2,8 anos, 0 que compara com os 9,3 anos da divida
externa.

Actualmente, Angola enfrenta um nivel elevade de endividamento, o que podera
representar um entrave significativo ao desenvolvimento e & sustentabilidade do pais,
especialmente se o potencial de crescimento econémico a médio e longo prazo
permanecer contido. Um elevado nivel de divida implica um servico de divida
(amortizacfio de capital e pagamento de juros e comissdes) substancial. Em 2023, 100%
das receitas do Estado® foram direccionadas para o servigo da divida. Conforme o
Orgamento Geral de Estado de 2025, aprovado pela Assembleia Nacional, estd previsto
um elevado servico da divida para este ano, representando quase 50% da despesa
orcamental. Adicionalmente, de acordo com o Plano Nacional de Endividamento para
20254, projecta-se que o stock de divida atinja 57,5 bilides de Kwanzas, dos quais 26,2%
relativos a divida interna e 73,8% a divida externa.

Face ao nivel de endividamento publico do Pais, flutua¢des das taxas de juro, quer no
mercado interno quer externo, representam um risco significativo para as finangas
publicas e, consequentemente, para a economia angolana. Em sintese, o nivel de divida
publica de Angola podera ter um efeito adverso directo e indirecto na evolugfio da
actividade, nos resultados operacionais, na qualidade dos activos, na posigéo financeira
€ nas perspectivas futuras do BFA, dada a sua relevéincia como credor do Estado € o seu
papel enquanto agente econémico nacional.

O Banco estd exposto ao risco de inflagdo elevada

*“ Fonte: Ministério das Finangas, consultado em Janeiro de 2025.
+ Fonte: Boletim da Divida Pablica, Unidade de Gestfio da Divida Publica, Dezembro de 2023,
“ Fonte: Plano Anual de Endividamento 2025, Unidade de Gestdo da Divida Publica, Janeiro de 2625. QQ “é
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A economia angolana tem apresentado niveis de inflagdo elevados, isto &,
recorrentemente na ordem dos dois digitos, e oscilantes, sendo influenciados por um
conjunto de factores enddgenos e ex6genos ao pais, tais como a depreciaciio do Kwanza,
a eliminacéo parcial do subsidio aos combustiveis, as disrup¢des na cadeia de valor/
logistica, 0s pregos internacionais dos bens alimentares, as taxas de juro nos mercados
de referéncia ou condigdes meteoroldgicas adversas.

Durante o contexto pandémico, verificou-se um aumento dos niveis de inflagdo que
atingiu os 25,1% e 27,0%, respectivamente, em 2020 ¢ 2021%. Contudo, em 2022, em
face do decréscimo dos pregos de bens alimentares a nivel global, da apreciagfio cambial
e de uma politica mais restritiva do BNA, assistiu-se a um atenuar do ritmo inflaciondrio,
tendo sido registada uma taxa de inflagfio de 13,8% (valor mais baixo desde 2015).

Esta trajectéria foi, no entanto, breve, dado que, em 2023, a taxa de inflagio aumentou
significativamente para 20,0%, justificado pela acentuada depreciagio cambial ocorrida,
em particular, no segundo trimestre e pelo corte nos subsidios aos combustiveis no
mesmo petfodo. Para 2024, a estimativa do FMI*® indica que a inflagio se devera ter
cifrado em 27,5%, valor mais elevado desde 2016. Prevendo-se, a partir de 2025, um
decréscimo do crescimento dos precos para 20,5% e 13,4% em 2025 e 2026,
respectivamente.

Esta situagfio de inflagéio elevada estd, geralmente, associada a um clima econdmico
adverso, com uma constante diminui¢sio do poder de compra, elevadas taxas de juro
directoras e um incentivo ao consumo ¢ investimento imediatos. Com efeito, o BNA tem
utilizado a politica monetdria como tentativa de controlo da inflagdo do pais. Desta
forma, ¢ relevante mencionar que, em Julho de 2021, a taxa directora do BNA subiu de
15,5% para 20%, justificada pelas pressoes inflacionistas ja identificadas*. Porém, em
Setembro de 2022, o Comité de Politica Monetaria (CPM) decidiu uma descida da taxa
BNA para 19,5% (-50 pontos base)’’, explicada pelo consistente abrandamento da
evolugio de pregos na economia nacional, pelo controlo da ligquidez, apreciagéio do
Kwanza e aumento da oferta de bens essenciais. Em face da relativa melhoria do clima
econémico, o CPM deliberou um conjunto sucessivo de descidas na taxa BNA que levou
esta taxa a atingir os 17% em Margo de 20237,

No entanto, em Novembro de 2023, em funcfo da alteragfo das condigdes econdémicas
(incluindo a aceleragfio da taxa de inflagfio), 0 BNA decidiu voltar a aumentar a taxa
directora para 18%, evidenciando o retomar de uma politica monetaria mais restritiva.
Actualmente, a taxa de juro directora cifra-se nos 19,5%°2, nivel em que se encontra
desde Maio de 2024 (117° CPM do BNA), com o objectivo de conter o aumento dos

T Fonte: Angola: 2024 Article IV Consultation do FMI, Marco de 2025,

* Fonte: World Economic Outlook do FMI, Abril de 2025.

*Fonte: BNA - Comunicado da 100° Reunific de Comité de Politica Monetéria, 2 de Julho de 2021.

® Fonte: BNA - Comunicado da 107* Reunific do Comité de Politica Monetéria, 26 de Setembro de 2022.
*! Fonte: BNA - Comunicado da 110” Reunifio do Comité de Politica Monetdria, 21 de Margo de 2023.
 Fonte: BNA — Comunicado da 121 Reunio do Comité de Politica Monetaria, 21 de Janeiro de 2025.

b

\&:



precos.

A persisténcia de uma inflagfio elevada poderd afectar negativamente o BFA,
nomeadamente, através da: i) redugdo da captagiio de depdsitos, pelo estimulo ao
consumo/ investimento imediato; ii) redugéio da concessdo de crédito, pela baixa de
expectativas por parte dos agentes econdmicos, tendo por base a deterioracdio da situacéio
financeira dos agentes econdémicos e o aumento do custo no acesso a financiamento, o
que espoleta um ambiente de volatilidade e incerteza nos mercados financeiros,
incrementando também o risco de contraparte; iii) deterioragio da qualidade dos activos,
em particular devido ao aumento da probabilidade de incumprimento, em face da reduggio
da capacidade para satisfazer o servigo da divida, e possivel desvalorizacio da carteira
de titulos; e; iv) aumento dos custos de estrutura, face ao aumento dos fornecimentos e
servicos de terceiros (FST) e & possivel actualizagdo salarial dos colaboradores.

Em suma, o contexto de inflagfio elevada e oscilante que se tem verificado em Angola
podera ter impacto na reducfo dos niveis de confianga dos agentes econdémicos e
continuar a acarretar riscos para o desenvolvimento da actividade, os resultados
operacionais, a situagfo financeira e as perspectivas futuras do BFA.

O Banco estd exposto a volatilidade da cotacdo do Kwanza

Apesar de vigorar um regime de cdmbio de mercado no pais, o facto de Angola ter uma
moeda prépria tem como principal vantagem a possibilidade de realizagio de eventuais
depreciagdes cambiais, de modo a facilitar a sua competitividade no que respeita ao
comércio internacional, fomentando as exportagdes e desincentivando as importagdes e,
assim, equilibrar a balanga comercial do pais.

O délar norte-americano ¢ a principal moeda de referéncia do Kwanza. No final de 2017,
o BNA implementou um regime de cmbio flexivel, permitindo que a taxa fosse
determinada pelo equilibrio entre a procura e a oferta no mercado (ao invés da politica
de controlo cambial que vigorava até a data). Entre 2018 e 2020, a diminui¢do das
exportagdes petroliferas, em face da diminuigdo do prego e da produgdo petrolifera,
provocou uma escassez significativa de dolares norte-americanos, causando uma
depreciagio acentuada do Kwanza, escalando para 656 Kwanzas por délar norte-
americano em Dezembro de 2020 (face a 307 Kwanzas por délar em 2018)3.

Durante 2021 e 2022, observou-se uma inversdo temporaria desta tendéncia, com o
Kwanza a valorizar, em parte devido & contracgio da massa monetdria ¢ ao aumento do
prego do petréleo. No final de 2022, a taxa de cAmbio encontrava-se nos 504 Kwanzas
por délar norte-americano. No entanto, em 2023, o Kwanza sofreu novamente uma forte
depreciagdio, com a taxa de cambio a subir para 829 Kwanzas por dolar norte-

% Fonte; Banco Nacional de Angola (BNA).
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americano™. Esta depreciagio resultou, sobretudo, da diminuicio da oferta de moeda
externa no pais™, associada ao fim da moratoria de trés anos do servico da divida e a
retoma dos pagamentos aos credores internacionais, além da redugfio das receitas
provenientes das exportagdes de petroleo. A taxa de cAmbio continuou a trajectéria
depreciativa, embora com menor intensidade, tendo-se fixado, no final de 2024, nos 912
Kwanzas por dolar norte-americano®. Esta menor tendéncia de depreciagio é resultado
de um esforgo por parte do Banco Central para manter a taxa de cAmbio estavel.

Para 2025 ¢ 2026, de acordo com o Economist Inteligence Unit, é esperado que se
mantenha a tendéncia de depreciagfio do Kwanza, em face de uma menor proactividade
esperada nas intervengdes do BNA referentes & taxa de cAmbio e da maior procura por
moeda externa para fazer face ao servigo da divida, com taxas estimadas, de fim de
periodo, que ultrapassam os 1.000 Kwanzas por délar notte-americano em ambos os
anos.

Esta depreciagdo continuada afecta a capacidade do pais de financiar as suas importagdes,
como resultado do aumento do custo, assim como da consequente dificuldade em aceder
a divisas. Este desafio tem particular importéncia para Angola, tendo em conta o papel
crucial das importagGes na sua economia (conforme descrito no factor de risco). Deste
modo, a potencial insuficiéncia de reservas internacionais do BNA (o FMI estima, em
2024, que estas reservas sejam equivalentes a cerca de 7,3 meses de importagbes®’)
poderd constituir um risco, caso a desvalorizagio do Kwanza se intensifique e o pais ndo
consiga produzir internamente os bens ou servigos que adquiriria internacionalmente.

A tendéncia de desvalorizagdo do Kwanza tem, também, um impacto directo na
estabilidade e na posi¢iio cambial do BFA, devido & elevada exposicio a activos e
passivos denominados em moeda estrangeira (principalmente, o délar norte-americano),
tais como as aplicagdes de liquidez, carteira de titulos, créditos e depésitos, bem como
nos custos de estrutura do Banco, que sejam denominados em moeda estrangeira. De
facto, 21,5% da carteira de titulos, 12,2% do crédito bruto a clientes e 49,1% dos recursos
de clientes, com data de referéncia a 31 de Dezembro de 2024, estavam denominados em
moeda estrangeira.

Em resumo, a estabilidade cambial constitui um pilar essencial para o desenvolvimento
econémico e social de Angola. Contudo, a continua volatilidade do Kwanza representa
um risco relevante para a economia, com potencial para afectar significativamente a
actividade, os resultados operacionais, a posi¢éio financeira e as perspectivas futuras do
BFA.

* Fonte: Banco Nacional de Angela (BNA).
 De acordo com o relatério do FMI ao abrigo do Artigo IV, de Margo de 2024, o Estado ¢ as empresas petroliferas totalizam cerca de 60%

do mercado cambial.
N B

% A taxa de cimbio BNA ao longo do (ltimo trimestre de 2024 registou uma estabilidade significativa.
*'Fonte: Angola: 2024 Article IV Consultation do FMI, Margo de 2025.
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O Banco estd exposto ao risco de deterioraciio do rating de Angola

A notagdo de risco (rating) atribuida pelas entidades de referéncia & economia angolana
€ essencial para a credibilidade e reconhecimento internacional do pais e,
consequentemente, para o acesso a financiamento internacional. Nos ultimos anos, a
notagdo de risco da divida publica angolana tem apresentado algumas oscilagdes, fruto
da conjuntura internacional e ampliada por factores internos adversos.

Em 2020, verificou-se um downgrade nos ratings de longo prazo do pais, registados
pelas agéncias de classificagfio de risco Fitch, S&P e Moody’s como CCC, CCC+e Caal,
respectivamente*®. A reducio da notagfio para niveis de néio investimento, justificada pela
queda do prego do petréleo, pela redugéio da produgdio petrolifera e pela depreciagdo
cambial, repercutiu-se negativamente na atractividade internacional do pais. Em 2021,
apenas a agéncia Moody's alterou o rating de Angola, de Caal para B3, mantendo o
outlook como estével. Em 2022, a Fitch e S&P elevaram a classifica¢iio da divida publica
para B- (elevado risco de crédito), sendo que a Mood)y’s, apesar de ter mantido em B3,
melhorou o outlook para positivo. Em Dezembro de 2023, as agéncias de notagéo
financeira mantiveram a classificagfio anteriormente atribuida ao pais, conferindo-lhe
uma perspectiva de evolugo estavel,

Com base na actualizacéio de Novembro de 2024, a Moody's piorou a perspectiva de
evolugdo da economia de Angola, de positiva para estivel, mantendo o rating em B3
(abaixo da linha de investimento)®. A alteragdo da perspectiva do rating pela Moody’s
para estavel significa que a agéncia ndo tem previsfio de modificar esta classificagdo nos
12 a 18 meses subsequentes. De acordo com a Moody’s, a mais recente decisfo da
agéncia de rating reflecte a vulnerabilidade da divida puiblica, a volatilidade cambial e a
falta de diversifica¢do da economia, que continua a depender significativamente do sector
do petroleo (apesar das reformas adoptadas e da melhoria no ambiente de negécios).

Adicionalmente, importa frisar que, € embora a Moody’s ndo o preveja no curto prazo,
um downgrade do rating de Angola teria um impacto severo na economia, tanto pelo
potencial aumento do custo da divida de novas emissées, como pela possivel diminui¢éo
da capacidade de atracgfio de investimento estrangeiro.

A descida do rating do pais teria um impacto directo elevado nos resultados, na qualidade
dos activos € na solvabilidade do BFA, agravado pelo facto de 42% do seu activo, com
data de referéncia a 31 de Dezembro de 2024 serem titulos de divida piblica (Bilhetes,
Obrigagdes do Tesouro e Eurobonds). Com efeito, esta eventual flutuaciio do rating
poderia levar ao registo adicional de imparidades nos instrumentos de divida piblica
reconhecidos ao custo amortizado e a eventual desvalorizagio dos instrumentos de divida
publica reconhecidos ao justo valor através de resultados (caso se verifique um aumento
das yields).

*8 Fonte: Moody s, Standard and Poor s e Fitch, \
¥ Fonte: Moody’s. )
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Por ultimo, ¢ ainda relevante destacar que qualquer alteragfo no rating de Angola podera
impactar a potencial classificagdo de rating do préprio Banco (ainda que 3 data, ndo
exista nenhuma notagdo de risco emitida por uma sociedade de notagéo de risco registada
junto da CMC). Neste sentido, um eventual downgrade a nivel do pais podera também
impactar negativamente a capacidade de financiamento, a angariagfo de novos negdcios
¢ as relagdes comerciais do Banco com outras entidades, sobretudo estrangeiras. Assim,
a flutuacio do rating do pais poderd impactar a evolugiio da actividade, os resultados, a
posi¢éo financeira e as perspectivas futuras do Banco.

O Banco estd exposto ao risco reputacional e da percepgao internacional relativa ao
governance das instituigdes angolanas

Ao nivel do governance das instituigdes e da percepeéio de transparéncia, de acordo com
a Transparency International, que elabora um rarnking anual pontuando a percepcéo de
corrupgdo e o grau de transparéncia dos paises, é de real¢ar que, de acordo com os dados
mais recentes referentes a 2023, Angola posicionava-se em 121° lugar entre 180 paises,
0 que representa um avango de 25 posig¢Ses entre 2019 e 2023, com uma pontuagio de
33 em 100. No ranking referente a 2024, Angola registou um decréscimo para 32 pontos,
embora se mantenha na 1212 posi¢io®.

Alinhado com este decréscimo cabe referir que, em 2024, o pais foi novamente incluido
na “lista cinzenta” do GAFI®!, o que corresponde a “observagdo moderada®, ou seja,
nivel em que sfo identificadas deficiéncias estratégicas na prevengio de branqueamento
de capitais ¢ financiamento de terrorismo, mas cujos paises se comprometem a melhora-
las. O pais saiu, em 2016, da “lista negra”, isto é. o nivel em que os paises apresentam
medidas fracas para a prevencdo de branqueamento de capitais e financiamento de
terrorismo. A entrada de Angola na “/ista cinzenta” pode repercutir-se negativamente nas
suas relages comerciais e financeiras internacionais, bem como na capacidade de o pais
atrair investimento estrangeiro.

Adicionalmente, a 10 de Junho de 2025, a Comissdo Europeia colocou Angola na lista
de paises de alto risco para o branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo.
Desta forma, as transac¢des financeiras envolvendo institui¢des angolanas ficam sujeitas
a medidas de diligéncia refor¢adas (e, por conseguinte, a um maior nivel de escrutinio)
por parte das entidades europeias, numa decisdo que pode dificultar os fluxos de
investimento entre os paises da Unido Europeia e Angola.

O documento oficial da Comissfio Europeia reconhece os esforgos do pais na tomada de
medidas no combate ao branqueamento de capitais, porém considera que Angola ainda
nZo deu uma resposta cabal as preocupagdes que conduziram ao seu aditamento a lista
do GAFI, sublinhando que “Angola deve, por conseguinte, ser considerada um pais

“ Fonte: Transparency Internationai — “Corruption Perceptions Index” 2024.
% Fonte: FAFT — “Black and grey " lists, consultado a Janeiro de 2025.
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terceiro de risco elevado”. Entre as principais deficiéncias apontadas estfio a necessidade
de Angola “melhorar a sua compreenséo dos riscos de BC/FT” e “melhorar a supervisdo
baseada no risco das entidades bancérias ndo financeiras e das empresas e profissdes ndo
financeiras designadas”. Este relatério aborda também a falta de eficicia no combate
criminalidade, evidenciando que Angola deve demonstrar “um aumento das
investigagdes e acgOes penais em matéria de branqueamento de capitais” e ““a capacidade
de identificar, investigar e instaurar acgdes penais contra actividades de financiamento
de terrorismo™.

Face aos niveis de percepclio de transparéncia sentida em relagfio a Angola, reflectidos
pela presenca na lista cinzenta do GAFI, na lista de paises de alto risco para
branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo da Comisséio Europeia e no
tltimo tergo do ranking da Transparency International, o pais podera ser visto como
desfavordvel ou instavel para investir, o que podera acarretar efeitos adversos para o
desenvolvimento da economia nacional. Com efeito, dado que o BFA é um banco de
referéncia no pais, esta percepcio podera, por consequéncia, impactar adversamente a
actividade do Banco, reflectindo-se nos seus resultados operacionais, na sua situagio
financeira e nas suas perspectivas futuras.

O Banco estd exposto ao risco de alteracées no contexto politico

Qualquer mudanga no cenério politico actual poderd ter impactos significativos para a
economia angolana e, em consequéncia, para o Banco, visto que a sua actividade se cinge
a0 territério angolano. Eventos como eleigdes (as proximas eleigdes legislativas irfio
ocorrer em 2027), transi¢cdes de governo ou alteragBes na legislacdo podem gerar
incerteza ou instabilidade econdmica e social, 0 que se podera repercutir negativamente
na perda de confianga por parte dos agentes econémicos nacionais, dos parceiros
comerciais e investidores internacionais.

Concretamente, um cendrio de instabilidade politica podera resultar em politicas sociais
e econdmicas imprevisiveis, incluindo em matéria de politica fiscal ou comercial,
afectando a actividade do Banco e dos seus clientes, e potencialmente comprometendo a
sua rentabilidade. Adicionalmente, um ambiente instavel podera dificultar a aprovagio
de medidas essenciais para a sustentabilidade das contas ptblicas e da divida publica,
assim como a continuidade e eficicia de reformas econémicas necessarias para o
desenvolvimento do pais, constituindo um obstaculo a diversificagio e ao crescimento
da economia angolana. Ademais, os mercados financeiros podem, também, sofrer
repercussdes negativas, como resultado de alteragdes nas taxas de cAmbio e nas taxas de
juro.

Desta forma, nfo obstante 0 BFA adoptar politicas de gestdo de risco abrangentes ¢
preventivas, este risco poderd impactar adversamente a actividade, os resultados



operacionais, a situacio financeira e as perspectivas futuras do Banco.

Eventos catastrdficos como actos de terrorismo, desastres naturais, epidemias ¢/ ou
pandemias e conflitos locais ¢/ ou globais poderdo ter um impacto negativo na
economia e consequentemente no negdcio e operagoes do Banco

A ocorréncia de eventos catastroficos, de origem natural ou humana, como terrorismo,
desastres naturais, epidemias ¢/ ou pandemias, subversdes da ordem publica, conflitos
locais e/ ou globais ou outros eventos similares, representam riscos exdgenos aos quais
o Banco estd exposto como agente econdémico. Estes eventos caracterizam-se pela
extrema dificuldade em prever a sua probabilidade, momento, localizagio ¢ grau de
perturbagéo que podem causar.

Quando ocorrem, estes eventos poderfio provocar disrupgtes significativas na actividade
econémica, aumentar o grau de incerteza, reduzir os niveis de confianca dos agentes
econémicos e causar distorgdes severas na dinimica econémica, a nivel local, regional
¢/ ou global.

Adicionalmente, estes eventos poderfio danificar infra-estruturas criticas, perturbar ou
atrasar o desenvolvimento normal do Banco, particularmente devido a constrangimentos
tecnologicos, e limitar a capacidade de trabalho dos trabalhadores. Estas perturbagGes
podem igualmente enfraquecer a confianga dos agentes econémicos, caracteristica
fundamental ao desenvolvimento do negécio bancério, e/ ou afectar adversamente os seus
clientes, ¢ os mercados em que operam, as contrapartes do Banco e os mercados
financeiros. Consequentemente, a ocorréncia destes eventos podera motivar um aumento
considerdvel de custos operacionais e/ ou reduzir os proveitos, impactar a liquidez ¢ a
qualidade dos activos do Banco.

Em suma, eventos catastréficos poderfio ter um impacto adverso significativo na
evolugdo da actividade, nos resultados operacionais, na situagdio financeira e nas
perspectivas futuras do BFA.

Factores de risco relacionados com a actividade do Banco

O Banco estd exposto ao risco de crédito dos seus clientes e outras contrapartes

O Banco encontra-se exposto ao risco de crédito dos seus clientes, das aplicagdes de
liquidez € dos titulos e valores mobilidrios, ou seja, o risco de que os clientes ¢ outras
contrapartes possam tornar-se incapazes de cumprir com as suas obriga¢des de
pagamento e/ ou de reembolso do capital investido pelo Banco. Os riscos resultantes das
alteragdes na qualidade do crédito e no reembolso de empréstimos e outros montantes
devidos pelos mutuarios e contrapartes sfio inerentes ao conjunto de negocios do BFA.
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Efectivamente, a deterioracfo das condigdes macroeconémicas, tanto a nivel nacional
como a nivel global, com impacto no aumento do risco sistémico no sector financeiro,
afectam negativamente a carteira de crédito e os activos do Banco, podendo ser
necessdrio reforgar o reconhecimento de imparidades e/ ou de provisdes. Estes efeitos
podem também implicar o crescimento do racio de crédito em incumprimento,
impactando de forma negativa a posigéo financeira e os resultados do Banco.

A 31 de Dezembro de 2024, 0 Banco tinha uma posigéio em risco de crédito® no valor de
3 669 mil milhdes de Kwanzas, reflectindo um aumento de 1,1% em relagéio a 2023
(3.628 mil milhdes de Kwanzas) e 37,9% face a 2022 (2.661 mil milhdes de Kwanzas).
Nao obstante, durante este perfodo verificou-s¢ um incremento do ponderador médio,
explicado, essencialmente, pela alteragio dos ponderadores de risco aplicados sobre as
administragdes centrais (em moeda estrangeira), ao abrigo do Instrutivo n.° 11/2023, o
qual prevé um periodo transitério (iniciado em 2023) até i sua implementagdio total a
partir de 2027,

Adicionalmente, no final de 2024, os requisitos de fundos préprios para cobertura do
risco de crédito situaram-se em 59 mil milhdes de Kwanzas, apos terem sido registados
47 mil milhdes de Kwanzas em 2023 e 33 mil milhSes de Kwanzas em 2022. Ainda
assim, nos Ultimos anos, tem sido possivel verificar uma melhoria da qualidade da
carteira de crédito, como se pode observar pela continua redugéo do racio de crédito néio
produtivo de 13.4% em 2022, para 10,2% em 2023 ¢ para 7,7% em 2024. O racio de
cobertura do crédito por imparidades fixou-se em 7,3% em 2024, em compara¢do com
8,4% em 2023 e 11,5% em 2022.

Além disso, com o objectivo de assegurar a optimizacdo da rentabilidade ajustada ao
risco, o Banco implementa processos de gestéio de risco de crédito, com o intuito de
assegurar que o risco assumido ndo ultrapassa os niveis de tolerdncia definidos de acordo
com o seu perfil. Em concreto, o ciclo de gestdo do risco de crédito permite conhecer e
controlar o perfil de risco de crédito do Banco, independentemente da etapa da vida em
que a operagfio se encontre: 1) concessdo; if) acompanhamento; e iii) recuperagio de
crédito.

Os processos de anélise de risco incluem diversos mecanismos, como instrumentos de
mitigacéio do risco de crédito, modelo de acompanhamento de clientes, sistema de limites
de risco de crédito, controlo de imparidades, testes de esforco e modelo de recuperagfio
de crédito. Todas estas préticas estdo definidas nos normativos internos do BFA,
permitindo uma adequada gestéo do risco.

N&o obstante o conjunto de politicas em matérias de gestdo de risco implementadas pelo
Banco, nfio € possivel garantir a mitigag#o total deste risco. Desta forma, este podera ter
um efeito adverso na evolugéio da actividade, nos resultados operacionais, na situagio

% Fonte: Mapas de reporte a0 BNA de 2022, 2023 e 2024.
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financeira e nas perspectivas futuras do BFA.

Os problemas financeiros dos clientes podem afectar negativamente o Banco

A incerteza econdmica vivenciada em Angola, conforme identificado no subcapitulo
“Factores de risco relativos a economia angolana”, podera ter efeitos substanciais nos
rendimentos e despesas dos clientes do Banco, o que podera impactar a liquidez destes
agentes economicos e, em ultima instincia, influenciar negativamente os resultados e a
posi¢do financeira do BFA. Desta forma, esta evolugfo podera repercutir-se de forma
negativa na capacidade de captagio de depdsitos e de concessdo de crédito.
Adicionalmente, a deterioragiio das condigSes financeiras dos clientes podera ter
consequéncias na carteira de crédito existente, nomeadamente por via do aumento do
crédito em incumprimento, com impacto também ao nivel da constituicio de
imparidades.

Com efeito, tanto os niveis de poupanga como a procura por crédito estio fortemente
ligados a confianga que os agentes economicos tém na estabilidade da economia. Esta
confianga estd relacionada com diversos factores, como a evolugio do mercado de
trabalho, o contexto econdomico global e local, bem como a acessibilidade e o custo do
financiamento.

A captagdio de depositos de clientes ¢ directamente influenciada pelos niveis de poupanga
liquida existentes na economia. O comportamento dos clientes em relagio & poupanga
depende de varios aspectos, como o rendimento disponivel das familias e a posigdo
financeira das empresas, o custo de oportunidade (quer ao nivel de investimento imediato
versus consumo, quer da aplicagdo em opcdes alternativas), as necessidades de
tesouraria/ hdbitos de consumo, o regime fiscal em vigor ¢ o nivel de literacia financeira
da populagio.

Por outro lado, a concessdo de crédito depende de dois factores principais que sfo,
também, influenciados pela conjuntura econdmica e pela situagdo financeira dos seus
clientes. O primeiro esta relacionado com a procura de crédito, focada no crédito a
habitagdio ¢ ao consumo {clientes particulares) e no crédito ao investimento, tesouraria e
comércio (clientes empresariais). O segundo factor refere-se 4 capacidade/ predisposigéo
das instituicdes financeiras em conceder crédito. Neste sentido, os clientes que
apresentem maiores dificuldades financeiras, tenderfo a apresentar uma menor
resisténcia a choques de taxa de juro e, por isso, representam um maior risco para o
Banco.

Desta forma, os clientes poderfio adiar a procura por novos créditos e/ ou suspender as
intengdes de investimento/ consumo, bem como o BFA podera vir a exigir garantias reais
mais sdlidas (i.e., colaterais com maior valor), a aplicar spreads mais elevados, ou mesmo
a optar por aplicagées de fundos alternativas com menor nivel de risco (como titulos de
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divida publica). Estes factores acarretam riscos aos quais o BFA esta exposto, podendo,
por conseguinte, afectar o desenvolvimento das suas actividades, os resultados
operacionais, a posi¢éo financeira (incluindo imparidades do exercicio) e as projecgdes
futuras do Banco.

O Banco estd exposte ao risco de concentragio, nomeadamente da sua exposicdo
crediticia

O Banco estd exposto ao risco de crédito dos seus clientes, incluindo aos riscos
resultantes da elevada concentragfio das exposi¢@es individuais na sua carteira de crédito.
Os 10 maiores devedores representavam cerca de 64,1% da carteira de crédito bruto total
em 2024. Esta concentragdio manteve-se estdvel em comparagio com o verificado em
2023, onde os 10 maiores devedores representavam 64,0% da carteira de crédito total,
Em 2023, registou-se, contudo, um incremento na ordem dos 8 p.p. face aos 56,1% que
tinham sido verificados em 2022.

Em 2024, a carteira de crédito bruta era composta por crédito a empresas (50,0%), crédito
a particulares (16,0%) e crédito directo ao Estado (34,0%). A representacdo do crédito
ao Estado tem vindo a aumentar desde 2022, verificando-se um incremento de 9,0 p.p.,
por contrapartida da reducio da representatividade do crédito concedido a empresas e
particulares, que diminuiu 3,6 e 5,3 p.p., respectivamente.

Adicionalmente, o Banco tem uma elevada concentragio da sua carteira de crédito a
determinados sectores de actividade, com 93,3% do crédito a empresas concenirado em
5 sectores econdmicos. Com referéncia a 2024, esta concentragio era liderada pelos
seguintes sectores: i) construgdo, com um peso de 27,5% (mais 2,8 pontos percentuais
face a 2023); ii) o agro-negdcio e pescas, que representava 19,4% (menos 4,9 pontos
percentuais quando comparado com 2023); iii) ¢ comércio por grosso e retalho, com um
peso de 18,5% (4,2 pontos percentuais abaixo de 2023); iv) as inddstrias transformadoras,
que representavam 14,2% (mais 8,8 pontos percentuais face ao periodo homélogo); € v)
as industrias extractivas, que representavam 13,7% (mais 10,6 pontos percentuais face
ao periodo homélogo).

Decorrente da granularidade da base de clientes particulares, as operagdes de crédito
desta natureza estdo concentradas, apenas, em termos de tipologia de produio. Assim,
com referéncia a Dezembro de 2024, a carteira de crédito concedida a particulares era
constituida, primariamente, por 78,0% de crédito ao consumo (mais 1,4 p.p. face a 2023,
sendo que este produto ¢ historicamente o produto de referéncia no crédito a clientes) e
18,7% por crédito a habitagiio (menos 1,7 p.p. quando comparado com 2023).

Ao nivel do crédito denominado em moeda estrangeira, que representava, em 2024,
12,2% do crédito a clientes bruto (mais 4,9 p.p. face a 2023), real¢a-se que 95,0% dessa
exposi¢io concentra-se num grupo reduzido de clientes, no qual se inclui o Estado e
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empresas do sector petrolifero, dado que a regulamentagfio em vigor® limita a concessdo
de crédito em moeda estrangeira aos clientes que obtenham receitas em moeda
estrangeira. Assim, esta exposiciio em moeda estrangeira pode ter impacto no Banco,
sobretudo num cenario de depreciagiio cambial, devido 4 possibilidade de esses clientes
ndo conseguirem honrar os compromissos de servigo da divida assumidos em moeda
estrangeira, face a uma eventual deterioragdo das condi¢Bes de negécio ¢ financeiras do
devedor.

Apesar de o Banco desenvolver a sua actividade com base em politicas rigorosas de
controlo dos riscos, em particular do risco de crédito, e procurar aumentar o grau de
diversificagéo da sua carteira de crédito, o Banco ndio podera garantir como é que a
exposicéo a estes clientes/ sectores/ produtos/ moedas ird evoluir no futuro. No entanto,
importa realgar que, caso se materializem cendrios de incumprimento, quanto maior for
a exposig¢do do Banco a um cliente individual, ou a um grupo de empresas ou a um sector
de actividade, maior o impacto ao nivel das perdas potenciais para o Banco.

Por tltimo, ao nivel da concentracfio, importa ainda frisar que o Instrutivo n.° 10/2023
relativo aos grandes riscos define os limites aos quais 0 BFA pode estar exposto em
matéria de exposi¢fo individual a uma tunica contraparte (25% dos fundos proprios de
nivel 1), as contrapartes detentoras de participagdes qualificadas (10% dos fundos
préprios de nivel 1) e as 20 maiores exposigdes (300% dos fundos préprios de nivel 1).
No que se refere as exposi¢cdes ao Estado Angolanc e a instituigSes financeiras
(residentes e ndio residentes) € necessario considerar que a exposicéo a grandes riscos ndo
advém apenas da exposi¢do em termos de carteira de crédito, mas inclui também
disponibilidades, aplicagdes de liquidez, titulos e valores mobiliarios, instrumentos
financeiros derivados, operagdes cambiais, entre outros valores.

Com efeito, o Banco apresenta como limite de exposicio individual 143 mil milhSes de
Kwanzas, a qual ¢ reduzida para 57 mil milhdes de Kwanzas, se essa entidade for
detentora de participagdes qualificadas, ¢ 1.717 mil milhdes de Kwanzas para as 20
maiores exposi¢des. A 31 de Dezembro de 2024, o BFA nfo excedia qualquer um dos
limites regulamentares acima elencados.

Em sintese, caso se venha a verificar a manutengio ou um aumento da concentragio da
exposigio crediticia no futuro, ou na eventualidade de qualquer um destes clientes
incorrer num cenario de incumprimento, ainda que parcial, tal podera obrigar a um
refor¢o das imparidades por parte do Banco. A conjugacgfo destes factores podera ter um
efeito adverso sobre a actividade, os resultados, a situagéio financeira e as perspectivas
futuras do BFA.

5 Instrutivo n,° (4/2019,
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O Banco estd exposto ao risco de deterioracdo da qualidade da sua carteira de crédito

A 31 de Dezembro de 2024, a carteira de crédito bruto do Banco correspondia a 790 mil
milhdes de Kwanzas, evidenciando um crescimento de 31,6% ¢ 67,6% em comparagio
com 2023 (600 mil milhdes de Kwanzas) e com 2022 (471 mil milhdes de Kwanzas),
respectivamente. No final do ano de 2024, esta rubrica decompunha-se em 87,8% de
crédito bruto em moeda nacional (694 mil milhdes de Kwanzas) ¢ 12,2% em moeda
estrangeira (96 mil milhdes de Kwanzas), o que compara com 92,7% de crédito bruto em
moeda nacional ¢ 7,3% em moeda estrangeira em 2023. Em 2022, a carteira de crédito
apresentava um peso de 93,8% em moeda nacional e 6,2% em moeda estrangeira.

O crescimento da carteira de crédito entre 2022 e 2024 deveu-se a dois factores: i) novas
concessdes de crédito (em moeda nacional, ocorreu um incremento do crédito concedido
liquido de reembolsos de 56,8% face a 2022, e em moeda estrangeira, verificou-se um
incremento, na moeda de origem®, do crédito concedido liquido de reembolsos de 82,1%
face a 2022); e ii) pela depreciag@io cambial ocorrida entre 2022 e 2024, sendo que
depreciagiio do Kwanza face ao Ddlar norte-americano se situou em 44,8%.

Embora se tenha registado um incremento no crédito concedido pelo Banco, tal néo se
tem traduzido, de igual forma, na evolugdo da imparidade acumulada associada a esse
crédito, a qual reflecte a perda potencial associada aos montantes de crédito concedidos.
Com efeito, tem-se verificado uma tendéncia decrescente deste indicador, sendo que, em
2024, o racio de cobertura de imparidade (imparidades sobre crédito bruto) situou-se em
7,3% (58 mil milhdes de Kwanzas) face a 8,4% (50 mil milhdes de Kwanzas) em 2023
e a 11,5% (54 mil milhdes de Kwanzas) em 2022. Esta tendéncia € observada tanto em
crédito em moeda nacional como em moeda estrangeira. Em moeda nacional,
correspondeu a 11,0% (49 mil milhes de Kwanzas) em 2022, 8,4% (47 mil milhdes de
Kwanzas) em 2023 e a 7,8% (54 mil milhdes de Kwanzas) em 2024. Relativamente a
moeda estrangeira, este indicador evoluiu de 18,7% em 2022, passando para 8,2% em
2023 e para 3,9% em 2024.

O nivel de imparidade da carteira de crédito ¢ afectado por um conjunto de factores,
nomeadamente: i) a alteragdo da metodologia de célculo (incluindo dos pardmetros de
risco) de perdas por imparidade; ii) a alteragdio das perspectivas do negécio do Banco
(nomeadamente, do perfil de risco); iii) a alterag&o dos niveis de rendimento disponivel
das familias; iv) o aumento do custo de vida; v) a evolugo nas perspectivas econémicas
do pais e/ ou sectoriais; e vi) 0 incremento do risco associado a clientes aos quais o Banco
tenha elevadas exposigdes, entre outros factores.

De facto, nos tltimos anos, tem-se observado uma diminui¢fo significativa no crédito
bruto concedido em moeda nacional classificado em stage 3. Em 2022, o crédito neste
estagio representava 12,8% do total de crédito em moeda nacional (57 mil milhdes de

6 As operagdes de crédito em moeda estrangeira sdo compostas por operacdes em USD e EUR. Os saldos apresentados em USD resultam da
conversdo dos créditos em EUR para USD & taxa de céimbio oficial do BCE.
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Kwanzas) e em 2024 reduziu para cerca de 8,2% (mantendo os 57 mil milhdes de
Kwanzas). Este decréscimo foi acompanhado por um aumento do peso do crédito em
stage 1, que passou de 79,7% do total de crédito em moeda nacional (353 mil milhes de
Kwanzas) em 2022 para 83,8% (582 mil milhdes de Kwanzas) em 2024, evidenciando o
incremento do crédito concedido no periodo de 2022 a 2024, que se reflecte
proporcionalmente numa melhoria da qualidade da carteira de crédito. Por tltimo, o peso
do crédito em stage 2 permancceu relativamente estavel, representando 7,5% (33 mil
milhGes de Kwanzas) em 2022 e 8,0% (56 mil milhdes de Kwanzas) em 2024, embora
com um incremento de 23 mil milhdes de Kwanzas em volume.

Em moeda estrangeira, o crédito em stage 2, em particular, e stage 3, tem mostrado uma
tendéncia decrescente. Em 2022, o crédito em stage 2 correspondia a 30,4% do crédito
concedido em moeda estrangeira e em 2024 este racio diminuiu para 0,0%.
Simultaneamente, o crédito em moeda estrangeira em siage 3 também diminuiu,
passando de 21,3% em 2022 para 3,4% em 2024. Este movimento de melhoria da
qualidade da carteira de crédito resultou no aumento do peso do crédito concedido em
moeda estrangeira em stage | de 48,3% em 2022 para 96,6% em 2024.

A qualidade da carteira de crédito esta ainda associada as garantias que a suportam. Em
2024, o justo valor das garantias associadas & carteira de crédito totalizava 849 mil
milhdes de Kwanzas (rdcio de colateralizagiio de 107%), valor inferior ao registado no
final de 2023 de 954 mil milhdes de Kwanzas (racio de colateralizagdo de 159%). O valor
dos activos que garantem o crédito concedido podera ser afectado negativamente em
consequéncia de um declinio geral nos valores de mercado da classe de activos
subjacentes & garantia®®, o que podera levar ao aumento das imparidades reconhecidas
relativamente ao crédito concedido. Assim, tendo em consideragdio a decomposicio das
garantias (42% do valor das garantias correspondiam a imdveis, em 2024), uma
contrac¢do do mercado imobilidrio representa, efectivamente, um risco para a cobertura
do crédito concedido, que podera, indirectamente, impactar a qualidade da carteira.

O risco de crédito e a deterioracéo da qualidade dos activos influenciam-se mutuamente.
Se existir uma redugdo no valor dos activos dados como garantia, o risco de ndo cobranga
do Banco, no caso de uma situa¢io de incumprimento, podera aumentar. Neste 4mbito,
o Banco nfio podera garantir que: i) tera capacidade de realizar encaixes resultantes da
venda destes activos dados como garantia, de forma a cobrir as perdas de crédito; e ii) no
futuro ndo se registe um aumento dos niveis de imparidade.

Por ultimo, com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, o récio de crédito ndo produtivo
situava-se em 7,7%, cerca de 2,5 p.p. abaixo do registado no final de 2023 (10,2%). Em
comparagdo com o sector, de acordo com dados do BNA, o BFA encontrava-se, em 2024,
numa situagdo mais favoravel, uma vez que o racio de crédito em incumprimento do

% 0 crédito concedido pelo BFA tem associadas garantias de miltiplas tipologias tais como iméveis, penhores, avales, caugdes, instrumentos

financeiros, entre outros.
\
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sector bancario angolano se situava nos 19,2%°%°.

Em suma, eventos que geram incerteza podem reflectir-se na deterioragdio significativa
da qualidade da carteira de crédito e no aumento das perdas por imparidade. Mais ainda,
o risco de deterioragdo do valor dos activos dados como garantia ao crédito concedido
perfila-s¢ como um risco significativo, que se podera traduzir na redugio da cobertura de
eventuais perdas de crédito e/ ou no aumento futuro dos niveis de imparidade. Assim, os
riscos supramencionados poderdo ter um efeito adverso na evolugio da actividade, na
situagdo financeira, nos resultados operacionais e nas perspectivas futuras do BFA.

O Banco estd exposto ao risco de as garantias prestadas e outros compromissos
irrevogdveis serem exercidos

As responsabilidades por garantias prestadas e compromissos irrevogaveis sdo registadas
em rubricas extrapatrimoniais pelo valor em risco, sendo os fluxos de juros, comissdes
Ou outros proveitos registados em conta de resultados ao longo do periodo de vigéncia
dessas operacdes.

Em 31 de Dezembro de 2024, o Banco apresentava uma exposigio de 273 mil milhdes
de Kwanzas em posi¢des extrapatrimoniais relacionadas com garantias prestadas,
compromissos assumidos perante terceiros (créditos documentdrios abertos) e limites de
crédito ndo utilizados, um incremento de 117 mil milhdes de Kwanzas face a 2023. Caso
sejam exercidas as garantias associados a estas posi¢des, a actividade do Banco podera
ser impactada no que respeita aos seus fluxos de caixa e registo de eventuais perdas.

Em suma, estc risco podera ter um impacto adverso na evolugio da actividade, nos
resultados operacionais, na situagfo financeira e nas perspectivas futuras do BFA.

O Banco esti exposto ao risco de contracgio do mercado imobilidrio

O BFA encontra-se exposto ao mercado imobilidrio angolano através de: i) crédito
concedido ao sector de construggo; ii} imdveis que estejam a colateralizar operagdes de
crédito; e iil) iméveis recebidos em dagdo em pagamento. Desse modo, o Banco
encontra-se exposto ao risco de contrac¢iio do mercado imobilidrio angolano.,

No final de 2024, o crédito bruto a empresas totalizava 395 mil milhdes de Kwanzas
(50,0% do total), mais 105 mil milhes do que o ano anterior (representando mais 1,8
pontos percentuais do total). Com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, o crédito bruto
do BFA ao sector de construgiio e promogHo imobiliaria totalizava 109 mil milhdes de
Kwanzas (13,8% do total), um aumento de 37 mil milhdes de Kwanzas face a 2023. No
final de 2024, o crédito bruto do segmento de habitacdo totalizava 24 mil milhdes de
Kwanzas (3,0% do total), um aumento de 0,9 mil milhdes de Kwanzas face a 2023

% Fonte: Relatrio Anual e Contas de 2024 do BNA, consultado em Maio de 2025.
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(menos 0,8 p.p. do total)

No final de 2024, o crédito do segmento “Empresas™ contava com 139 iméveis dados
como colateral, correspondente a um montante de 322 mil milhdes de Kwanzas (que
compara com 140 imdveis, com um valor agregado de 357 mil milhdes de Kwanzas, em
2023). Nesse ano, os colaterais de crédito do segmento de “Construgio e Promocao
Imobilidria” incluiam 7 iméveis, com um valor agregado de 21 mil milhSes de Kwanzas
(comparando com 7 iméveis no valor de 75 mil milhdes de Kwanzas, em 2023). No
referido ano, os colaterais de crédito do segmento “Habitagéio” incluiam 347 iméveis no
montante de 56 mil milhdes de Kwanzas (em 2023, este segmento apresentava 339
imoveis dados como colateral de crédito no valor de 56 mil milhSes de Kwanzas).

De salientar que, no final de 2024, os imé6veis dados como colateral de crédito do
segmento “Empresas” estdo distribuidos de forma relativamente uniforme, sem
concentragio num determinado intervalo de valor do imoével. Relativamente aos
colaterais do segmento “Construciio e Promogdo Imobilidria®, 6 dos 7 iméveis
apresentam um valor unitdrio de pelo menos 1.000 milhdes de Kwanzas. No que
concerne aos iméveis dados como colateral do segmento “Habitag3o”, 97% dos mesmos
apresentam um valor abaixo dos 500 milhdes de Kwanzas. Desta forma, com referéncia
a 2024, o valor médio por imédvel (dado como colateral de crédito) era de 2.313 milhdes
de Kwanzas, 3.049 milhes de Kwanzas ¢ 163 milhdes de Kwanzas para os segmentos
de “Empresas”, “Construgéo e Promo¢io Imobilidria” e “Habitagfo”, respectivamente.

Ao nivel dos imoveis recebidos em dagBio em pagamento é importante realgar que a
eventual incapacidade de venda e/ ou a desvalorizagdo dos iméveis recebidos em dagéo
poderfio fazer com que os activos permanegam no balango do Banco mais tempo do que
o desejavel e criar desafios de gestdio do seu patriménio imobilidrio. Assim, no final de
2024, os 15 imoveis recebidos em dagBo em pagamento registados em balango
totalizavam um valor bruto de 889 milhdes de Kwanzas, com um nivel de imparidade
reconhecida de 81% do valor bruto.

Em resumo, uma queda acentuada nos precos do mercado imobilidrio angolano podera
resultar em perdas por imparidade nos activos relacionados com as operages de crédito
ou recebidos em dagfio em pagamento (embora estes ultimos com um peso pouco
relevante na esfera do BFA). Simultaneamente, podera existir um aumento do risco de
contraparte nos empréstimos garantidos por imoveis, devido a redugio da cobertura das
exposi¢oes de crédito com colateral imobilidrio. Esses factores poderfio impactar
negativamente a actividade do BFA, afectando os seus resultados operacionais, a sua
posicdo financeira e as suas perspectivas futuras.

O Banco esti exposto ao risco de concentracdo e liquidez da sua carteira de
investimentos



A carteira de investimentos®” do Banco enfrenta, simultaneamente, um risco de
concentragdo ao Estado angolano e um risco de liquidez. Em 2024, esta carteira, em
termos liquidos, ascendia a 1.614 mil milhdes de Kwanzas (42% do activo), o que
corresponde a um incremento de 10,6% face ao exercicio anterior e de 52,9% face a 2022.

Esta carteira € constituida, predominantemente, por titulos de divida publica (incluindo
as operagbes de reverse REPOs®® celebradas com o Ministétio das Financas), que
corresponderam nos Gltimos trés exercicios, a pelo menos 99% do valor total da carteira
de investimentos do BFA. O montante remanescente da carteira inclui derivados,
instrumentos de capital e unidades de participagio.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, 69,1% da carteira de investimentos (90,5%
em 2022 ¢ 67,2% em 2023) correspondia a Obrigagdes do Tesouro® (OT), sendo a
maioria denominada em moeda nacional (69,3% das OT séo obrigagdes do tesouro niio
reajustiveis), enquanto os Bilhetes do Tesouro (BT) representavam 13,2% da carteira.
Embora, no periodo em analise, as Eurobonds™, que estio contabilizadas como
Obrigagdes do Tesouro, tenham aumentado a sua proporgdo na carteira de investimentos
de 0,4% em 2022 para 12,8% em 2024, as Obriga¢des do Tesouro tém vindo a perder
representatividade na carteira (pelo incremento do peso de outras componentes).

Concretamente, a descida do peso das Obrigagbes do Tesouro justifica-se pelo
incremento do peso dos Bilhetes do Tesouro (passaram de 9,2% em 2022 para 13,2% em
2024), e, essencialmente, pela introdugfio dos reverse REPOs, em 2023, que
representaram 22,3% (denominados em moeda nacional) e 16,9% (denominados em
moeda estrangeira) da carteira de investimentos em 2023 e 2024, respectivamente.

A carteira de investimentos encontra-se expressa, maioritariamente, em Kwanzas,
representando 61,6% da carteira em 2024, face a 79,5% em 2023. A parte do Kwanza,
0s restantes instrumentos financeiros estdo expressos em ddlares norte-americanos ¢
euros. Adicionalmente, importa destacar que, em 2023, o Banco deteve titulos de divida
publica emitidos por outros paises, em concreto, Obrigacdes do Tesouro dos Estados
Unidos da América e de Portugal, cujos montantes representaram ambos 0,6% do total
de titulos de divida pablica.

Mais ainda, ¢ de salientar as diferencas no reconhecimento contabilistico dos titulos, que
reflecte a estratégia de repartigdo entre titulos reconhecidos ao custo amortizado e titulos
reconhecidos ao justo valor através de resultados (i.e., titulos com expectativa de nio
serem detidos até & maturidade). Assim sendo, em 2024, 94,6% da carteira era composta
por titulos avaliados ao custo amortizado, o que reflecte uma reducdo de 2,2 p.p. face ao

7 A carteira de investimentos corresponde a soma das rubricas: i) actives financeiros ao justo valor através de resultados; ¢ ii) investimentos
ao custo amortizado,

@ Reverse REPOs so operagbes financeiras nas quais uma parte compra titulos & outra contraparte, com o compromisso de vendé-los de
volta numa data futura a um prego previamente acordado.

* Excluindo reverse repos.

™ De acordo com o Ministério das Finangas, as Eurobonds sfo os titulos de divida denominados numa moeda diferente daquela do pais ou
mercado em que sdo emitidos, sendo subscritos por uma unido internacional de bancos e distribuidos em diversos paises.




ano anterior € um incremento de 4,7 p.p. face a 2022.

No caso dos titulos mensurados pelo justo valor através de resultados, qualquer oscilago
no valor de mercado destes titulos impacta directamente o valor da carteira de
investimentos reconhecida ao justo valor e, consequentemente, os resultados do BFA. Ja
para a carteira avaliada ao custo amortizado, face a exposigdo significativa que existe &
Republica de Angola, caso se verifiquem alteragdes no nivel do risco de default do pais
(nomeadamente, ao nivel de alteragdes ao rating do pais), o valor desta carteira podera
sofrer alteragdes, originando o reconhecimento ou a reversdo de imparidades
relativamente a estes activos, impactando a situagfo financeira e os resultados do Banco.

No que concerne ao risco de liquidez, este podera ser decomposto em quatro dimensdes:
1) maturidade do investimento; ii) facilidade de venda em mercado; iii) risco de defaulz;
¢ iv) instrumentos utilizados como garantia. Quanto & maturidade dos investimentos,
tendencialmente existe uma relagéio entre a liquidez de um activo e a sua maturidade, ou
seja, quando surgir a necessidade de converséio imediata de um activo em liquidez, isso
poderd ser invidvel, caso a maturidade do activo seja elevada. Importa salientar que
56,3% da carteira de obrigagbes e outros titulos de rendimento fixo possuia uma
maturidade igual ou superior a um ano, com referéncia a 31 de Dezembro de 2024.

Relativamente & segunda dimenséo, o Banco podera enfrentar dificuldades caso necessite
de liquidar uma posi¢do e o mercado ndo apresente liquidez suficiente para absorver a
quantidade a liquidar. Mais ainda, o aumento do risco de defauit também poder4 agravar
o risco de liquidez dos activos. No contexto econdémico angolano, um agravamento do
risco soberano por factores orgamentais, monetdrios, cambiais ou estruturais pode
aumentar o risco de default, resultando na desvalorizagio dos titulos de divida publica e
na deterioragdo da qualidade dos activos do Banco. Além disso, pode gerar um
desinteresse por esta classe de activos no mercado, condicionando a sua liquidez. Por
fim, activos utilizados como garantia para cobrir responsabilidades perante terceiros
podem estar sujeitos a clausulas ou restri¢Ses contratuais, limitando a sua movimentagéo
ou recuperabilidade caso sejam executados, impossibilitando a sua negociagio.

Cabe por fim real¢ar o facto de o Banco ser detentor de outras tipologias de activos
financeiros, ainda que com um peso muito reduzido, como derivados, instrumentos de
capital e unidades de participagfio dos fundos BFA Oportunidades e Fundo Kimbo, os
quais, conjuntamente, representam 0,7% da carteira. No entanto, frisar que os fundos
BFA Oportunidades investem, essencialmente, em titulos de divida piblica nacional.

Em suma, a elevada exposigdo da carteira de investimentos do BFA ao Estado angolano
e o estado de desenvolvimento dos mercados onde estes instrumentos sdo negociados
podem condicionar a sua liquidez, 0 que podera causar um efeito adverso na evolugéo da
actividade, nos resultados operacionais, na situa¢fio financeira e nas perspectivas futuras
do Banco.




O Banco estd exposto ao risco inerente a concentracdo da sua carteira de depésitos

O Banco encontra-se sujeito a um conjunto de riscos associados a sua carteira de
depdsitos, tais como de concentra¢do e maturidade. Com referéncia a 31 de Dezembro
de 2024, 57,4% da carteira de depdsitos era constituida por depésitos a prazo, com os
restantes 42,6% relativos a depositos & ordem. Comparando com os periodos anteriores
findos em 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023, esta distribuigao
permaneceu relativamente inalterada, tendo-se registado um peso de 56,3% e 58,0% de
depositos a prazo e de 43,7% e 42,0% de depésitos a ordem, respectivamente.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, os 20 maiores depositantes representavam,
conjuntamente, 22% dos depositos de clientes, com este grau de concentragdo a manter-
se estdvel ao longo dos trés tltimos exercicios. Por sua vez, o top 20 de depositantes em
moeda nacional representava 17% do total desta tipologia de depdsitos, o que constitui
uma diminuigdo de 3 p.p. face ao periodo homoélogo. O grau de concentragio nos
depositos em moeda estrangeira é mais significativo, com os 20 maiores depositantes a
representarem 41% (o fop 10 representa 33%), verificando-se um incremento de 13 p.p.
face a 2022.

Em 31 de Dezembro de 2024, 42,6% da carteira correspondia a depésitos & ordem (-0,6
p.p. face a 2023), 25,2% respeitava a depdsitos a prazo com uma maturidade até 3 meses
(-5,9 p.p. face a 2023) e 18,3% eram relativos a depdsitos a prazo com uma maturidade
entre 3 e 6 meses (+2,2 p.p. face a 2023), evidenciando que 86,1% da carteira de depdsitos
apresenta uma maturidade residual de até 6 meses ¢ 99,0% até 12 meses. Ainda que a
reduzida maturidade da carteira de depésitos do BFA esteja em linha com a dos seus
principais concorrentes, este facto poderd implicar que o Banco se encontra exposto ao
risco de uma saida de fundos.

Frisa-se ainda que, com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, 95% do passivo do BFA
corresponde a depositos de clientes. Desta forma, os recursos de clientes apresentam um
peso muito relevante na liquidez do Banco. Néo obstante a implementagéo de politicas
de gestdo de risco de liquidez e o esforgo de diversificagdo da carteira de dep6sitos, nfo
¢ possivel assegurar que a exposi¢do aos maiores depositantes permanecera inalterada ou
sera reduzida no futuro. Assim sendo, todos estes factores poderdo afectar a actividade,
os resultados, a posi¢do financeira e as perspectivas futuras do Banco.

O Banco poderd confrontar-se com riscos cambiais que advém de uma parte relevante
do seu balanco estar denominado em moeda estrangeira

O BFA esta exposto ao risco cambial dado que uma parte significativa do seu balango se
encontra denominado em moeda estrangeira, designadamente em ddlares norte-
americanos € em Euros. Efectivamente, com referéncia a 31 de Dezembro de 2024,
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40,3% do activo (1.556 mil milhdes de Kwanzas) e 47,8% (1.515 mil milhSes de
Kwanzas) do passivo estavam denominados em moeda estrangeira. Em face desta
situacdo, 0 Banco necessita de efectuar um esforgo de conciliagio entre maturidades e
liquidez das posi¢des activas e passivas.

Em termos cambiais, é necessério analisar a ¢evolugiio da moeda nacional face ao dolar
norte-americano € ao Euro no periodo entre 2022 e 2024. Durante o ano de 2022 registou-
se uma apreciagfo cambial do Kwanza face ao délar de 10% (passando de 555 para 504
Kwanzas por dolar). Esta tendéncia inverteu-se ao longo de 2023, tendo sido registada
uma depreciagdo cambial de 39%, resultando numa taxa de ciAmbio de 829 Kwanzas por
délar, o que teve continuidade ao longo de 2024 (depreciagdo de 9%), sendo que no final
do ano eram necessarios 912 Kwanzas por délar. Assistiu-se a uma tendéncia semelhante
no que concerne a depreciagdo do Kwanza face ao euro.

O activo em moeda estrangeira representava, em 2024, 1.556 mil milhdes de Kwanzas,
sendo essencialmente composto por saldos em dolar (1.243 mil milhdes de Kwanzas) e
Euro (300 mil milhdes de Kwanzas). Ja o passivo em moeda estrangeira situava-se em
1.515 mil milhdes de Kwanzas, dos quais 1.195 mil milhdes correspondem a délar e 308
mil mithdes a Euros. Assim, em 2024, ¢ balango cambial mostrava um saldo activo de
40 mil milhdes de Kwanzas. Em 2023, o padréio de composi¢do era similar, porém com
um saldo activo inferior, no valor de 3 mil milhSes de Kwanzas, composto por 1.459 mil
milhSes de Kwanzas ¢ 1.456 mil milhdes de Kwanzas de saldos activo e passivo,
respectivamente. J4 em 2022, o padrio era diferente, com o balango cambial a registar
um saldo liquido passivo de 19 mil milhdes (activo de 963 mil milhdes e passivo de 983
mil milhdes).

Em termos de naturezas de activos, com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, 64% dos
saldos de caixa e disponibilidades, 100% das disponibilidades, 52% das aplicagdes de
liquidez e 12% do crédito bruto estavam denominados em moeda estrangeira. Ja ao nivel
dos passivos, 49% dos depoésitos, 16% dos recursos de BC e OIC e 34% das provisdes
estavam denominados em moeda estrangeira.

Face ao exposto acima, o Banco adopta as politicas contabilisticas previstas nas IFRS/
IAS no que se refere ao tratamento das rubricas em moeda estrangeira. Em primeiro
lugar, as operag8es em moeda estrangeira sfo registadas de acordo com os principios do
sistema “mudlticurrency”, sendo cada operagdo registada em funcfio das respectivas
moedas de denominacdio. Os activos e passivos nfo monetdrios registados ao justo valor
sdo convertidos para a moeda funcional 4 taxa de cdmbio média publicada pelo BNA na
data em que o justo valor € determinado e reconhecido por contrapartida de resultados.
Os custos e proveitos relativos a diferengas cambiais, realizadas ou potenciais, sdo
registados na demonstragdo dos resultados do periodo em que ocorrem na rubrica
resultados cambiais. As transaccdes referentes a “posi¢io cambial a prazo” respeitam a
contratos de forwards cambiais, sendo os custos e proveitos relativos as mesmas



registados na rubrica resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor
através de resultados na demonstragiio dos resultados. A posi¢io cambial a prazo
corresponde ao saldo liquido das operagdes a prazo a aguardar liquidagfio. Todos os
contratos relativos a estas operagdes sdo reavaliados as taxas de cAmbio a prazo do
mercado.

Né&o obstante o BFA efectuar a gestéio do risco cambial, nomeadamente procedendo a sua
cobertura (isto €, procura ter uma posi¢@o neutral entre os activos e passivos em moeda
estrangeira), na medida e moldes que entenda adequados, néo ¢ assegurada a cobertura
integral do risco cambial associado a uma parte significativa do seu balango estar
denominado em moeda estrangeira.

Em sintese, 0 BFA estd exposto ao risco cambial por via do processo de conversio para
Kwanzas das rubricas de balango denominadas em moeda estrangeira. Embora o BFA
siga uma politica de gestido do risco cambial, esta podera revelar-se insuficiente e, por
conseguinte, o risco cambial poderé impactar negativamente a evolugdo da actividade,
os resultados operacionais, a situagfo financeira e as perspectivas futuras do Banco.

O Banco é vulnerdvel a flutuacdes nas taxas de juro

O BFA, decorrente da sua actividade bancéria, est4 sujeito ao risco de flutuagdo das taxas
de juro no mercado nacional e nos mercados internacionais, dada a sua exposicdo a
opera¢des em moeda nacional e a moedas estrangeiras, particularmente em délar norte-
americano ¢ em euro. Este risco pode ser definido como o impacto na situagfio financeira
¢/ ou nos resultados de uma variagfio adversa nas taxas de juro de mercado. Este risco é
particularmente relevante, visto que o Banco est4 intrinsecamente exposto ao diferencial
entre as taxas de juro que recebe pelos seus activos remunerados (tais como o crédito, os
instrumentos de divida que constam da carteira de titulos, as aplicages de liquidez) e as
taxas de juro que paga pelos passivos remunerados (designadamente depésitos de clientes
¢ os recursos de BC e OIC).

As taxas de juro em Angola sfo sensiveis a diversos factores externos ao Banco,
particularmente as decisdes do CPM do BNA, a evolugdo de outras varidveis
macroeconomicas (como a inflagdo, a taxa de cAmbio e o prego do petréleo nos mercados
internacionais) ¢ & conjuntura internacional. Assim, alteragdes nas taxas de juro de
mercado podem impactar negativamente os resultados do BFA, nomeadamente através
da redu¢3o da margem financeira, dado que pode afectar de forma diferenciada a taxa de
juro obtida nos activos remunerados e a taxa de juro paga pelos passivos remunerados.

O Banco € também sensivel 4 evolugfio das taxas de juro nos mercados internacionais de
referéncia, nomeadamente no que depende da evolugdo da politica monetaria que a FED
e 0 BCE aplicam. As taxas de referéncia associadas a estes mercados registaram um
periodo de forte incremento, iniciado em Marco (FED) e Julho (BCE) de 2022, como




resposta as pressOes inflacionistas (com valores substancialmente acima do target
definido por estas entidades), em face do impacto das disrupgdes da cadeia de valor
internacional causadas pela pandemia de Covid-19 e exacerbado pela invasdio russa a
Ucrénia. Posteriormente, em virtude do inicio dos sinais de abrandamento das tendéncias
inflacionistas, a FED ¢ o BCE iniciaram a descida das taxas de juro em Setembro e
Outubro de 2024, respectivamente, tendo, desde entsio, o BCE sido mais efectivo nessa
descida. Com efeito, alteragdes nas taxas de juro dos mercados internacionais podem,
também, impactar os resultados do BFA.

Adicionalmente, um aumento da taxa de juro poder4 traduzir-se na reducdo da procura
de crédito, na diminuig&o da capacidade de o Banco conceder crédito e num, eventual,
aumento do crédito em incumprimento. Tnversamente, uma diminuigio da taxa de juro
poderé afectar negativamente o Banco por via da redugfio da margem financeira.

Em suma, caso o BFA n#o seja capaz de ajustar as taxas de juro dos depdsitos a evolugio
das taxas de juro de referéncia e as taxas recebidas pelos activos remunerados
(nomeadamente, crédito e carteira de titulos), ou caso ndo consiga gerir de forma
adequada o risco da taxa de juro, os seus resultados operacionais (nomeadamente a
margem financeira), a sua situagfo financeira e as perspectivas futuras poderdio ser
negativamente afectados.

O Banco estd exposto ao risco de repricing das taxas de juro do crédito concedido a
clientes

O Banco encontra-se exposto ao risco de repricing das taxas de juro nas suas operagdes
de crédito. Este risco estd associado tanto as operagdes de crédito com taxa de juro
varidvel, embora, no contexto do BFA, este risco seja pouco material, dado que a carteira
de crédito bruto a clientes ¢ composta praticamente apenas por operagdes de taxa fixa
(99,5% da carteira, em Dezembro de 2024), como nas operagdes com taxa de juro fixa.
Especificamente, para as operagdes de taxa fixa, este risco poderd estar associado
sobretudo 2 taxa de juro que venha a ser praticada no momento da renovago da carteira,
a qual podera ndio apresentar condi¢Oes semelhantes.

O Banco poder4 apresentar uma limitagdo em acompanhar as tendéncias do mercado no
que respeita ao repricing de taxas de juro para os contratos de crédito em vigor, dado que
ataxa de juro € definida por meio contratual no momento de concesséo do crédito. Nesse
sentido, o BFA n#o pode, unilateralmente, modificar as condigdes contratuais dos
empréstimos que detém em carteira. Desta forma, ainda que dependente do momento de
constituigio/pricing de cada operagio de taxa fixa, o BFA podera estar exposto ao risco
de taxa de juro desta carteira, caso o mercado se movimente numa trajectéria ascendente
de taxas de juro.

Adicionalmente, o balango do Banco apresenta tendencialmente um desequilibrio entre \{
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activo e passivo por intervalo de maturidade ou prazo de refixagéo de taxa de juro. Ainda
assim, o Banco nunca ultrapassou o limite estipulado pelo BNA no Aviso de Risco de
Taxa de Juro na carteira Bancéria (Aviso n.° 22/2021), no qual se estabelece que caso,
apos a realizagdo de choques, exista uma redugfo potencial de valor econémico igual ou
superior a 20% dos fundos proprios regulamentares da Instituicio, as IFB devem avaliar
o seu nivel de exposicio ao risco de taxa de juro na carteira bancaria continuamente e
comunicar ao BNA, o qual pode aplicar medidas correctivas. Com referéncia a Dezembro
de 2022, 2023 ¢ 2024, o Banco apresentou um impacto estimado de 10,1%, 11,0% e
7,5%, respectivamente. evidenciando uma tendéncia de ajustamento entre as
maturidades/ prazos de refixagfio dos activos e dos passivos.

Em suma, o Banco esta exposto ao risco de repricing das taxas de juro de crédito
concedido a clientes, por via de ndio conseguir alterar unilateralmente as condicdes
contratuais dos empréstimos (caso esteja perante uma trajectoria ascendente de taxas de
juro), embora possa conseguir mitiga-lo (dependente do momento de constituigio da
carteira), bem como poderd ndio conseguir garantir que a taxa de juro que venha a ser
praticada no momento da renovagfio da carteira de taxa fixa apresente condicdes
semelhantes. Por conseguinte, este risco pode ter um efeito adverso na margem financeira
do Banco e, como tal, poderda impactar a evolugdo da actividade, os resultados
operacionais, a situagfio financeira e as perspectivas futuras.

O Banco estd exposto ao risco de mercado

O BFA encontra-se exposto ao risco de mercado, como tal as alteragdes de variaveis de
mercado influenciam o Banco. Assim, a situagfio patrimonial do BFA estd sujeita a
flutuagdes decorrentes de alterag@es: i) no preco de acgdes/ obrigagdes; ii) nas taxas de
cambio; e iil) noutras varidveis macroecondmicas que impactem a evolugdio dos
resultados.

Em primeiro lugar, ¢ importante notar a elevada exposi¢io do Banco ac mercado de
titulos, dado que, a 31 de Dezembro de 2024, o BFA detinha uma carteira de titulos (em
termos brutos) valorizada em 1.630 mil milhdes de Kwanzas (42% do activo), dos quais
82% correspondem a Obrigagdes e Bilhetes do Tesouro de Angola. Esta carteira consiste
em activos registados ao justo valor através de resultados (5% da carteira de titulos), para
os quais qualquer movimento nos respectivos pregos, favoravel ou adverso, afectara a
valorizagéo da carteira do Banco (e, por conseguinte, os resultados), e activos registados
ao custo amortizado (95% da carteira de titulos) que, quando denominados em moeda
estrangeira (Obrigagtes do Tesouro e Eurobonds denominadas em USD), podem sofrer
flutuagdes cambiais.

O valor da carteira de titulos podera ser impactado pelos riscos de taxa de juro, cdmbio e
liquidez. Assim, € de salientar que modificagdes na taxa de juro podem levar a alteragdes:
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i) no pre¢o de mercado de uma Obrigagéo do Tesouro que, se estiver reconhecida ao justo
valor, impacta os resultados; e ii) nos cupdes das Obrigagdes do Tesouro de taxa varidvel,
influenciando a margem financeira do Banco.

Pesa também o efeito da taxa de cambio, cuja flutuagdo tem impacto no valor dos activos
¢ passivos denominados em moeda estrangeira e, por conseguinte, nos resultados
cambiais. Com efeito, em 2024, o BFA detinha Obrigagdes do Tesouro e Eurobonds em
dolares norte-americanos, e acgdes tanto em dolares norte-americanos como em euros,
pelo que estard vulneravel a flutuagBes no valor destes activos por via do risco cambial.
O risco de liquidez estd relacionado com um cendrio de flutuaciio acentuada dos
mercados, que poderd colocar em causa o sucesso do Banco fechar uma posigfio num
activo financeiro (por exemplo, na venda de uma Obrigagéio do Tesouro).

Neste contexto, 0 modelo de governagdo estabelecido para a gestdo dos riscos de balango
tem em consideragdo os seguintes principios estruturantes: i) o Conselho de
Administragdo ¢ globalmente responsavel por manter ¢ supervisionar uma governagio
adequada dos riscos de balango; ii) o Banco adopta uma estrutura organizacional
consistente com o principio do modelo das trés-linhas de defesa (unidade de negocio e
suporte, gestdo de risco e compliance, e auditoria interna). A gestdo destes riscos &
efectuada, na primeira linha de defesa, pela Direcgfo Financeira e Internacional (DFI), e
na segunda linha de defesa pela Direcgo de Gestiio do Risco — Area de Riscos de
Balango (DGR-ARB).

Pela sua natureza, o risco de mercado impacta directamente o racio de solvabilidade.
Assim, um aumento significativo deste risco resultard na redugdo do ricio de
solvabilidade, cereris paribus.

Por fim, apesar do esforgo para identificar e controlar riscos, é dificil prever com precisio
as mudangas nas condigdes de mercado e os seus efeitos na posigéo financeira do Banco
e nos resultados operacionats do Banco. Dessa forma, qualquer falha na gestfio do risco
¢ nas politicas de controlo dos riscos de mercado podera ter consequéncias negativas na
actividade, nos resultados, na situagdo financeira e nas perspectivas futuras do BFA.

O Banco estd exposto ao risco de liquidez e de financiamento

O risco de liquidez resulta da incapacidade, presente ou futura, de honrar as obriga¢des
na data do respectivo vencimento, ainda que a entidade disponha de activos suficientes
para tal, ou seja, traduz-se num problema de limitagfo de conversio de activo, sobretudo
os de maturidades mais alargadas em caixa ¢/ ou disponibilidades imediatas.

Assim, em virtude da actividade bancaria, as IFB encontram-se expostas a este risco, por
via dos depositos captados, da concessdio de crédito ou da aplicacdo de fundos. A
principal fonte de funding do BFA sdo os depdsitos que capta junto dos seus clientes
particulares, empresas, institucionais e Estado. A capacidade de manutengéo de depdsitos




em montante suficiente para financiar a actividade de concessdio de crédito est4 sujeita a
diversos factores. Destacam-se as preocupagdes dos depositantes em relagfio a situagfio
econémica (nacional e mundial), a situagdo financeira dos aforradores, a conjuntura de
negocio do sector bancério e dos concorrentes, nomeadamente as taxas de remuneragéio
oferecidas para diferentes maturidades, a existéncia de garantias sobre os depdsitos (i.e.,
Fundo de Garantia de Depésitos) ou a ocorréncia de eventos, como noticias, que
propiciem situagdes de corrida aos depdsitos. Com efeito, qualquer alteragfio num destes
factores, isolada ou conjuntamente, podera levar a uma redugéio da capacidade de
financiamento do BFA, como resultado de uma diminui¢do do nivel de depésitos, o que
podera ter um impacto negativo na situagdo financeira do Banco.

A liquidez do BFA pode, também, ser afectada pela incapacidade de aceder aos mercados
de divida, de obter aplicagSes de liquidez de outras institui¢Ges financeiras, de obter
aplicagbes de cedéncia de liquidez por parte do BNA, de proceder 4 venda de activos ou
ao resgate de aplicagGes.

O BNA através do Instrutivo n.° 14/24, enquadrado na reforma do sistema bancario
promovida pela LRGIF e pelo Aviso n.° 08/2021, define os requisitos minimos
prudenciais a serem considerados pelas Institui¢des Financeiras Bancérias sob supervisdo
do Banco Nacional de Angola no dmbito da gestdo do risco de liquidez e preconiza que
as IFB devem manter um récio de liquidez igual ou superior a 100%, considerando os
fluxos de caixa em moeda nacional e os fluxos de caixa em todas as moedas, e de 150%
considerando os fluxos de caixa em moeda estrangeira significativa para a Instituigo, de
forma individual. As IFB devem ainda manter uma reserva de conservagio de liquidez
de 10% acima dos limiares minimos definidos. Com referéncia, a Dezembro de 2024, o
Banco encontra-se a cumprir, com folga, todos os racios identificados.

No final de 2024, o Banco apresentava um gap de liquidez, respeitante a todas as moedas,
com saldo liquido activo de 797 mil milhdes de Kwanzas, o que compara com 684 mil
milhdes, em 2023, e 667 mil milhdes, em 2022. Contudo, este indicador ndo apresenta a
mesma evolugio em todos os intervalos de maturidade residual, uma vez que os dep6sitos
a ordem, que apresentam uma relevancia consideravel, nfo t8m maturidade, isto &, sdo
mobilizaveis a qualquer momento.

Assim, o Banco dispunha, no final de 2024, de um gap de liquidez overnight com saldo
liquido passivo de 1.200 mil milhdes de Kwanzas, o qual, em termos cumulativos, vai
diminuindo até uma maturidade residual de 3 meses (418 mil milhdes de Kwanzas),
Porém, este gap é novamente impactado pelo efeito dos depésitos a prazo com
maturidade de 3 meses a 1 ano, acumulando até esta maturidade um gap de liquidez com
saldo liquido passivo de 800 mil milhées de Kwanzas. Apés 1 ano de maturidade
residual, o gap de liquidez aproxima-se de valores positivos, inflectindo totalmente a
partir do intervalo entre 3 a 5 anos de maturidade residual, pelo efeito dos investimentos
ao custo amortizado e da carteira de crédito do Banco.



Em 2022 e 2023, a situagdio ¢ similar, com o gap de liquidez a tornar-se positivo apds o
intervalo de 3 a 5 anos. Neste sentido, e observando as melhores préticas, o Banco avalia
o risco de liquidez utilizando métricas internas definidas para o efeito, nomeadamente,
limites de exposigdo, o qual ¢ assegurado pela Direcgfio Financeira e Internacional {DFI).

Complemcntarmente, o récio de liquidez relativo a todas as moedas era de 825% em
2024, que compara com 637% em 2023 ¢ 184% em 2022. Em moeda nacional, este ricio
atingiu 448% em 2024, face a 349% em 2023 e 124% em 2022. Relativamente ao délar
norte-americano, o racio de liquidez cifrou-se em 888% no ano de 2024. tendo sido
registado 229% em 2023 e 290% em 2022. No que concerne a0 euro. o ricio referido era
de 1344% em 2024, tendo sido 452% em 2023 e 221% em 2022.

Sem prejuizo das medidas de controlo e mitigagdo de risco acima elencadas, € embora
desenvolva esforgos no sentido de ter procedimentos de gestio do risco de liquidez
eficazes, o BFA encontra-se exposto ao risco de ocorréncia de défices de liquidez no
mercado e ndo pode garantir que os procedimentos em vigor para gerir tais riscos sejam
adequados para eliminar totalmente o risco de liquidez, embora o procure mitigar ao
maximo. Deste modo, a ocorréncia de uma falha de liquidez podera perturbar,
inesperadamente, os fluxos de caixa do Banco, o que pode levar i incapacidade de
cumprir as suas obrigagdes contratuais com clientes e contrapartes ou resultar em danos
reputacionais (como imagem piiblica negativa, dificultando em a retengéio e a angariagéo
de novos clientes). A materializagio destes factores traria, consequentemente, impactos
adversos para a evolugdo da actividade, dos resultados operacionais, da posi¢do
financeira e das perspectivas futuras do BFA.

O Banco esti exposto ao risco sistémico do sistema financeiro angolano

Em 2021, foi promulgada a Lei n.° 14/21 — Lei do Regime Geral das Instituiges
Financeiras (LRGIF), que introduziu alterages relevantes no sector bancario angolano,
nomeadamente ao nivel das reformas nas regras de gestio de risco ¢ solvabilidade das
instituigGes financeiras, transpondo boas préticas internacionais para o quadro juridico
angolano. Com efeito, a introdugfio da nova lei visou fortalecer a estabilidade do sistema
e aprimorar os mecanismos de regulagio e supervisio.

Como parte da reestruturacdo normativa do sector financeiro angolano, o BNA publicou,
em complemento da LRGIF, o Aviso n.° 08/21. Este Aviso contribui para a promogéo de
credibilidade, solidez e transparéncia do sistema financeiro angolano, definindo os
critérios inerentes aos requisitos de fundos préprios, processos de supervisio e gestdo de
risco, e disciplina de mercado. Especificamente, este Aviso procedeu 2 alteragdo da
metodologia de célculo do ricio de solvabilidade (e o respectivo valor minimo), bem
como a introdugdo de um conjunto de riscos adicionais a considerar no apuramento dos
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Através deste aviso, 0 BNA exige ainda as Institui¢Ses Financeiras Bancérias (IFB) de
importincia sistémica, lista na qual se inclui 0 BFA, que mantenham, em base individual,
subconsolidada ou consolidada, conforme aplicavel, uma reserva constituida por Fundos
Préprios Principais de Nivel 1 de 1,0% até 4,0% dos activos ponderados pelo risco. No
caso do BFA, em 2024, esta reserva encontrava-se nos 2,0%, registando um incremento
de 0,5 p.p. face a 2023.

A LRGIF previu a obrigatoriedade de as IFB apresentarem ao BNA um plano de
recuperagho da sua actividade em situagdes de desequilibrio e pré- desequilibrio
financeiro. Mais tarde, com vista a assegurar que as IFB estejam preparadas para corrigir
tempestivamente situacdes de desequilibrio financeiro, 0 BNA emitiu o Aviso n.°
01/2024, que estabelece os elementos (adictonais aos anteriormente estabelecidos na
LRGIF) que estas devem observar na elaboragdo de planos de recuperagfio, a
periodicidade e os procedimentos relativos a sua apresentacdo, manutengdo e revisdo.
Em adigHo, este Aviso define, ainda, que as IFB devem apresentar ao BNA, anualmente
at¢ 30 de Junho, os seus planos de recuperagio aprovados em CA e devidamente
auditados.

Em complemento & LRGIF, que previu as medidas e o planeamento a aplicar em caso de
resolugo bancaria, a 20 de Janeiro de 2025, o BNA publicou a Directiva n.° 02/2025 que
definiu os critérios e procedimentos que as Institui¢Ges Financeiras Bancarias devem
observar no reporte de informacio, durante o processo de elaboragio dos planos de
resolucfio. A publicagfio desta directiva teve como objectivo garantir a conformidade do
planc e de todo o procedimento relacionado com o Planeamento de Resolugdo ¢ a
Avaliagfio da Resolubilidade das Institui¢des Financeiras. O propdsito é assegurar que as
IFB estejam preparadas para aplicar medidas de resolugfo, caso ocorra um cendrio de
crise.

Adicionalmente, foram também publicados instrutivos referentes ao Processo Interno de
Avaliagdo da Adequagdo de Capital (ICAAP) e ao Processo Interno de Avaliacdo da
Adequagdo de Liquidez (ILAAP), aumentando as exigéncias de reporte ao BNA,
nomeadamente no que respeita a exercicios de auto-avaliagdio do grau de adequacéo de
liquidez e de capital.

Dado o desafiante contexto econémico nacional e as crescentes exigéncias regulatorias,
algumas IFB nacionais poderdo apresentar dificuldades para cumprir com as exigéncias
regulamentares, desde logo ao inicio do récio de solvabilidade. Este cendrio podera
acarretar a necessidade de aplicagéo de medidas extraordinarios por parte do Regulador,
reestruturagdes ou até motivar processos de fuséio e aquisigdio, particularmente no caso
de institui¢des consideradas sistémicas, o que poderd comprometer a continuidade das
operagdes de determinados bancos e impactar o sector bancério de forma transversal.

Em suma, a deteriorago da situagio financeira de uma entidade bancaria de relevancia
sistémica no sector bancério angolano podera gerar um efeito de contagio para outros
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participantes do mercado, entre os quais 0 BFA. Assim, 0 aumento do risco sistémico
podera afectar adversamente a evolugiio da actividade, os resultados operacionais, a
posigio financeira e as perspectivas futuras do Banco.

As regras prudenciais do sistema financeiro sofreram alteracdes significativas nos
ultimos anos, encontrando-se ainda em vigor um regime transitorio, pelo que os rdcios
de capital do BFA poderio sofrer alteracies substanciais apds o fim destas disposicies
transitorias

O Banco, na prossecugio da sua actividade, obedece ao universo de legislagdo e
regulamentacio aplicdvel em Angola, incluindo aos ajustamentos dos normativos
vigentes e & publicagfio de novos normativos levados a cabo pelo BNA, e, como tal, esta
sujeito aos riscos regulatorios ¢ legais associados as alteragdes legais e regulamentares
eventualmente imprevisiveis, ainda que mitigaveis.

Neste contexto, assume especial relevo a reforma legislativa e regulamentar actualmente
em curso (decorre ainda o periodo transitério até Dezembro 2026), que se iniciou com a
publica¢io da Lei n.° 14/2021 de 19 de Maio, a LRGIF, tendo em vista a convergéncia
da regulamenta¢do das institui¢des financeiras com a prética internacional, ¢ que
introduziu alteragBes significativas no sistema de governagdo corporativa, nas regras de
gestdo de risco e solvabilidade das institui¢Ses financeiras.

Para este efeito, enquadrado nesta reforma, 0 BNA publicou um conjunto de Avisos e
Instrutivos relativamente as regras de gestdo de risco e solvabilidade, nomeadamente no
que se refere & composigdo e ao calculo dos Fundos Préprios Regulamentares (FPR) e &
composigdo e calculo dos Activos Ponderados pelo Risco (RWASs).

A respeito desta matéria, 0 Aviso n.° 08/21, de 18 de Junho, estabelece as caracteristicas
dos elementos integrantes dos fundos préprios e regras uniformes em matérias de
requisitos prudenciais gerais que as Institui¢Ges devem cumprir quanto a: i) requisitos de
fundos proprios relativos a elementos totalmente quantificaveis, uniformes ¢
padronizados de risco de crédito, risco de mercado, risco operacional, risco de liquidagéo
e alavancagem; ii) limites aos grandes riscos; iii) requisitos de liquidez relativos a
elementos de risco de liquidez totalmente quantificéveis, uniformes e padronizados; iv)
requisitos de reporte e divulgagfo publica de informagdes; ¢ V) governacgdo de riscos.
Decorrente dessa revisio, foi alterado o racio de solvabilidade minimo de 10% para 8%,
pese embora os requisitos de fundos préprios para os riscos também tenham sido alvo de
revisdo. Em adigdo, foram também introduzidos no enquadramento regulamentar o
requisito de Pilar 2, as reservas de capital (requisito combinado de reservas de nivel
macro-prudencial) ¢ as orienta¢des de Pilar 2.

O requisito de Pilar 2 ¢ imposto pelo BNA as IFB, com base na sua analise e avaliag8o



dos riscos, o qual é definido especificamente para cada institui¢dio”". Ja as reservas de
capital s80 compostas por um conjunto de 3 factores: i) reserva de conservagdo’; ii)
reserva contra ciclica’; e iii) reserva para instituigdes de importancia sistémica’™. As
orientagdes de Pilar 2 sdo definidas pelo BNA, de acordo com as exigéncias de capital
resultantes da sua analise ¢ avaliagio para cada instituigfo, com base no nivel global de
fundos proprios que o BNA considera adequado, com vista a serem acomodadas
potenciais perdas decorrentes de situagSes de esforgo.

Neste sentido, 0 BNA emitiu um conjunto alargado de novos instrutivos para o calculo
dos requisitos de fundos préprios em diversas matérias tais como risco operacional’,
risco de liquidez’%, risco de mercado”’, risco de crédito e grandes riscos. Adicionalmente,
0 BNA estipulou ainda o Instrutivo n.° 20/21 e o Instrutivo n.° 22/21 relativo,
respectivamente, ao Récio de Alavancagem que as Institui¢des Financeiras Bancarias
devem considerar e aos requisitos de analise do risco de taxa de juro na carteira bancéria
que as IFB devem observar.

No que respeita ao risco de crédito e contraparte, 0 BNA emitiu o Instrutivo n.° 11/23,
que estard totalmente implementado a partir de 1 de Janeiro de 2027, prevendo um
periodo transitoério ao nivel da aplicagdo de ponderadores de risco. Assim, até 31 de
Dezembro de 2023, as IFB néo eram obrigadas a ponderar as posigdes em risco sobre a
administragfio central, designadamente, o Estado Angolano € o BNA que estivessem
expressas ¢ financiadas em moeda estrangeira. Com a aplicagio deste instrutivo, as [FB
devem passar a aplicar, de forma gradual, os ponderadores sobre as posi¢des em risco
com estas entidades que estejam expressas em moeda estrangeira, em 35% até 31 de
Dezembro de 2023, em 50% até 31 de Dezembro de 2024, em 75% até 31 de Dezembro
de 2025 e em 85% até 31 de Dezembro de 2026, 100% a partir de Janeiro de 2027.

A regulamentacdo referente aos limites prudenciais aos grandes riscos poderd
apresentar um impacto relevante na actividade do Banco, em particular na sua politica
de investimento

"De acordo com o artigo 10° do Aviso n.° 8/2021, este requisito pode ser incrementado case: i) a instituigdo incumpra reiteradamente o
requisito de constituir ou manter um nivel adequado de fundos proprios para cumprir as orientagdes de Pilar 2; e ii} existam situagBes
especificas que o BNA considere que suscitam preocupagdes significativas em termos de supervisio,

™ De acorde com o artigo 12° do Aviso n.° 8/2021, esta reserva deverd ser constituida por fundos proprios principais de nivel 1 de 2,5%.

™ De acordo com o artigo 13° do Aviso 1.° 8/2021, esta reserva deverd ser constituida por fundos proprios principais de nivel 1 até 2,5%
(podendo, contudo, 0 BNA defini-la de forma superior). O BNA calcula o referencial de reserva que sustenta a reserva contra ¢iclica, tendo
por base o ciclo de crédito e os riscos resultantes do crescimento excessivo do ¢rédito em Angola e as especificidades da economia nactonal.
* De acordo com o artigo 14° do Aviso n.° 8/2021, as IFB de importincia sistémica sfo definidas pelo BNA de acordo com uma avaliagio
que se baseia nos critérios de dimensgio, importdncia para a economia nacional, complexidade e/ou actividades transfronteiricas e inter-
conectividade da IFB ou do grupo com o sistema financeiro.

 Instrutivo n® 13/21 que estabelece o requisito de fundos préprios regulamentares que as Instituigdes Financeiras Bancérias devem considerar
no dmbito do risco operacional, o qual ja se encontra totalmente implementado.

% Instrutivo n° 1/24 que estabelece os requisitos minimos prudenciais a serem considerados pelas Institui¢des Financeiras Bancérias sob
supervisfio do Banco Nacional de Angola no dmbito da gestdo do risco de liquidez. Em adicfo, & preconizado que as IFB devem manter um
racio de liquidez igual ou superior a 100%, considerando apenas os fluxos de caixa em moeda nacional ¢ os fluxos de caixa em todas as
moedas, e igual ou superior a 150% considerando apenas os fluxos de caixa em moeda estrangeira significativa para a Institigfo, de forma
individual. As IFB devem ainda manter uma reserva de conservagéio de liquidez de 10 % (dez por cenio) acima dos limiares minimos definidos.
™ Instrutive n® 16/21 que estabelece os requisitos que as Instituigdes Financeiras Bancérias devem considerar no céleulo de requisitos de
fundos proprios para risco de mercado, o qual ji se encontra totalmente implementado.
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O BFA esta exposto aos limites prudenciais aos grandes riscos, particularmente ao seu
potencial efeito nos requisitos de capital, o que podera levar a uma alteragio da politica
de investimento actualmente seguida pelo Banco.

Conforme ja referido, o Instrutivo n.° 10/23 do BNA, encontra-se em regime transitorio
e estard totalmente implementado a partir de 1 de Janciro de 2027. Este instrutivo
estabelece que as IFB ndo devem assumir grandes riscos perante contrapartes que
ultrapassem 25% dos fundos préprios de nivel 1 (ou 10% dos fundos proprios de nivel 1,
quando se trate de accionistas com participagdes qualificadas no capital da IFB) e perante
0 somatdrio das 20 maiores exposi¢des, que ndo devem ultrapassar 300% dos fundos
proprios de nivel 1.

Até 31 de Dezembro de 2023, as exposic¢des ao Estado Angolano expressas em moeda
estrangeira encontravam-se isentas. Apos esta data, estas exposigdes passaram a ser
ponderadas de forma gradual, em 50% até 31 de Dezembro de 2024, em 75% até 31 de
Dezembro de 2025 € em 85% até 31 de Dezembro de 2026, até se considerar a exposi¢do
total a partir de 1 de Janeiro de 2027. Adicionalmente, as IFB podem deduzir’® em 80%
e 50%, o valor das exposigdes sobre ou vinculadas & garantia de Institui¢des Financeiras
Bancarias, respectivamente, até Dezembro de 2023 e até Dezembro de 2024, devendo a
partir de 01 de Janeiro de 2027 estar em conformidade com o disposto no Instrutivo.
Importa ainda frisar que, para o apuramento do limite aos grandes riscos, as exposigdes
as Furobonds emitidas pelo Estado angolano e aos reverse repos poderfio encontrar-se
isentos ou parcialmente isentos. Por fim, caso se verifique um excesso de exposigdo
assumida, a IFB deverd enquadra-lo no apuramento dos racios de fundos proprios, sendo
incluido nos RWAs e ponderado em 1250%.

Para efeitos de limites prudenciais aos grandes riscos, o Ministério das Finangas
apresenta-se como a principal contraparte do Banco, mas apresentando-se abaixo do
limite dos 25% dos fundos préprios de nivel 1 (143 mil milhdes de Kwanzas). Com
referéncia a 31 de Dezembro de 2024, o BFA apresentava uma exposi¢io de 274 mil
milhdes de Kwanzas a reverse repos, 210 mil mithGes de Kwanzas a Eurobonds e 136
mil milhdes de Kwanzas a Obriga¢des do Tesouro de Angola em moeda estrangeira.
Sendo a exposic¢éo bruta ao Estado na carteira de crédito em moeda estrangeira de 38 mil
milh6es de Kwanzas.

Desta forma, com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, o BFA apresentava uma
exposi¢io ao Ministério das Finangas sujeita aos limites prudenciais aos grandes riscos
de 113 mil milhdes de Kwanzas, a qual se¢ encontrava em 30 mil milhSes de Kwanzas
abaixo do limite regulamentar a esta data de referéncia (exposicio ponderada a 50%).
Ainda assim, caso nesta data vigorasse um regime de implementagio total (conforme

™ O anexo [ ao Instrutivo n.°10/23 refere ainda que ficam isentos dos limites aos grandes riscos, as exposigdes sobre a administragéio central
que estejam expressas ¢ financiadas em moeda nacional e sobre 0 BNA gue estejam expressas e financiadas em moeda estrangeira, entre
outras, ¢ que devem ser deduzidos 80% do valor das exposi¢des sobre ou vinculadas 4s garantias de administragdes locais ou regionais, entre
outras deduges parciais.



previsto a partir de 2027), com exposi¢do ponderada a 100%, o Banco continuaria a
cumprir com o racio de capital minimo exigido (SREP).

Nio obstante, alinhado com as prioridades que esta alteragio regulamentar impés, o0 BFA
definiu um plano de acgfio com vista & andlise e redefini¢io da exposiciio a varias
contrapartes com transferéncia de fundos para outras contrapartes com limites
disponiveis e aprovados, ao nivel de disponibilidades em OIC e das aplica¢des em OIC.,

Face a este enquadramento regulatério, a alterag@io da politica de investimento podera
impactar a rentabilidade dos activos remunerados do Banco, uma vez que as opgdes de
investimento alternativas poderfio apresentar taxas de remuneracio menos atractivas, o
que podera influenciar de forma adversa os resultados, a posigio financeira e as
perspectivas futuras do Banco.

A capacidade de distribuicdo de dividendos estd condicionada ao cumprimento do
rdcio de solvabilidade minimo

A capacidade de distribui¢iio de dividendos por parte do BFA estd intrinsecamente
associada 4 sua capacidade de gerar resultados. No entanto, o Banco estd sujeito a
restrigbes na sua politica de distribui¢sio de dividendos, uma vez que esta tem de estar
alinhada com a legislacdo e a regulamenta¢fio em vigor e com as recomendagdes
emanadas do regulador.

Nesse sentido, o BFA estard sempre condicionado a uma politica de distribui¢do de
dividendos que respeite o limiar minimo definido pelo regulador para o racio de
solvabilidade de uma instituigdo financeira bancéria. E expectavel que, aquando da
definicfio da politica de distribuigdio de dividendos, por prudéncia, se tenha como
objectivo que o racio de solvabilidade se mantenha acima do referido limiar minimo.
Importa salientar que, no decorrer do ano de 2021, os requisitos minimos ¢ a metodologia
de calculo relativos ao racio de solvabilidade foram revistos. Neste sentido, o Aviso n.®
(8/2021, que revogou o Aviso n.° 02/2016, alterou o racio de solvabilidade minimo de
10,0% para 8,0%, pese embora os requisitos de fundos proprios para os riscos também
tenham sido alvo de revisdo. Em adigfo, foram também introduzidos no enquadramento
regulamentar o requisito de Pilar 2, as reservas de capital (requisito combinado de
reservas de nivel macro-prudencial) e as orienta¢Ses de Pilar 2, os quais contribuem para
aumentar o nivel minimo de solvabilidade que cada IFB tem de manter recorrentemente.

Anualmente, o BNA revé os buffers de reservas contraciclicas, de conservagio e de
importancia sistémica aplicaveis as I[FBs, bem como os Requisitos de Pilar 2 (RP2) em
resultado da avaliagdio SREP efectuada pelo BNA. Nesta medida, o Récio Global de
Fundos Proprios e Orientagdes de Pilar 2 a cumprir pelo BFA est4 sujeito a altera¢des.

O racio de solvabilidade do BFA, no final de 2022 (inicio do periodo transitério), situava-
se nos 43,5%, tendo passado para 42,5% no final de 2023. No reporte realizado no final
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de 2024, este ricio situava-se em 40,7% (menos 1,8 p-p. do que no final de 2023).
Incluindo os requisitos e orientagSes de Pilar 2 e reservas de capital, o BFA tinha de
cumprir um récio de solvabilidade de 15,9%, 23,2% ¢ 16,3% em 2022, 2023 ¢ 2024,
respectivamente.

Adicionalmente, de salientar que, o regulador numa perspectiva de protecgdo do sistema
financeiro nacional, podera vir a definir ou a recomendar um payout méximo para o
sector (inclusive podera proibir a distribuicfo de dividendos por um perfodo limitado, em
fase da verificag8o de condigdes extraordindrias). Em caso de ocorréncia deste cenario,
ainda que o récio de solvabilidade permita que o BFA distribua dividendos, este niio o
podera fazer, em face das condicionantes regulatérias, o que poderé ser prejudicial para
os accionistas do Banco,

Em suma, ainda se encontra em curso um regime transitério relativo aos requisitos de
fundos proprios, resultantes das alterages regulamentares mais recentes. Assim, no final
deste regime, o récio de solvabilidade do Banco podera ser negativamente impactado.
Por sua vez, eventuais limitagdes & politica de distribuicio de dividendos poderdio
impactar a situacdo financeira e as perspectivas futuras do Banco.

O BFA estd sujeito ao risco de alteracio dos coeficientes de reservas obrigatdrias
impostos pelo BNA

As IFB com actividade em Angola estdo sujeitas ao cumprimento dos coeficientes de
reservas obrigatorias impostas pelo BNA aos saldos denominados tanto em moeda
nacional como em moeda estrangeira. De acordo com o Instrutivo n.° 06/2024, a base de
incidéncia para aplicagéio dos coeficientes €, para cada moeda, composta pelos montantes
registados nas rubricas depdsitos & ordem, depdsitos a prazo e outros depésitos, nfio
sendo elegiveis para o cdlculo os saldos das contas Bankita.

A Directiva n.® 03/2025, que veio revogar a anterior Directiva n.° 09/2024 e entrou em
vigor a | de Fevereiro de 2025, definiu os coeficientes obrigatérios aplicaveis a base de
incidéncia em moeda nacional em 20,0%, o que se traduz numa redugio de 1 p.p. face ao
coeficiente anteriormente definido. A aplicacio deste coeficiente néo distingue a
natureza dos clientes, porém, o BNA em directivas anteriores, como a que vigorava no
final do exercicio de 2023, definiu que o coeficiente aplicavel aos saldos do Estado
deveria corresponder a mais 1 p.p. do que o coeficiente aplicavel aos demais saldos.

Note-se que, o coeficiente aplicavel 4 moeda nacional estava definido no inicio de 2022
em 22,0%, tendo sido reduzido duas vezes no decurso desse ano (em Juntho de 2022 para
19,0% e a partir de Julho de 2022 para 17,0%). Apés o periodo de elevada depreciagfo
cambial, e com vista ao controlo cambial € da inflagio, o coeficiente foi incrementado
diversas vezes (em Novembro de 2023 para 18,0%, em Marco de 2024 para 20,0% e em
Maio de 2024 para 21,0%) até ser reduzido para o coeficiente aplic4vel a data de redacgdo




do Prospecto (20,0%).

No que concerne 4 moeda estrangeira, a Directiva n,° 03/2025 define o coeficiente de
reservas obrigatorias em 22,0% (mantendo-se inalterado desde Janeiro de 2022), com
excepedo do coeficiente de reservas obrigatérias aplicével as contas do Governo Central,
Governos Locais e Administragdes Municipais, a qual estd definida em 100%, mantendo-
se também inalterada face aos normativos anteriores.

Em complemento, a Directiva n.° 03/2025 concretiza ainda os activos elegiveis para
cumprimento dos requisitos de reservas obrigatdrias, que sdo, em moeda nacional, os
saldos didrios da conta de Reserva Obrigatoria em MN aberta no BNA em nome de cada
IFB (ndo remunerados) e, em moeda estrangeira, as Obrigagdes do Tesouro em Moeda
Estrangeira (OT-ME), com data de emissfo posterior a 20 de Dezembro de 2024,
pertencentes & carteira propria das IFB (até 50% da exigibilidade), o saldo da conta de
depositos em ME aberta no BNA em nome de cada IFB (néo remunerado), deduzido do
correspondente a 100% dos depdsitos em nome do Governo Central.

O cilculo das reservas obrigatorias ¢ efectuado numa periodicidade mensal, no primeiro
dia 1til do més seguinte ao da constitui¢do, sendo a avaliagio do seu cumprimento
calculada numa base de média mensal. Sempre que a média dos saldos do periodo na
conta Reservas Obrigatorias for inferior a exigibilidade efectiva sdo considerados
incumprimentos do nivel de Reservas Obrigatorias.

Historicamente, o BFA tem cumprido as reservas obrigatorias minimas exigiveis pelo
BNA. No final do exercicio de 2022 era requerido que o BFA mantivesse 53 mil milhdes
de Kwanzas em moeda nacional e 189 mil milhdes de Kwanzas em moeda estrangeira.
Em 2023, o montante de reservas obrigatorias requerido correspondia a 101 mil milhdes
de Kwanzas em moeda nacional e 298 mil milhdes de Kwanzas em moeda estrangeira.
Por ultimo, em 2024, era exigivel um total de 197 mil milhdes de Kwanzas em moeda
nacional € 386 mil milhdes de Kwanzas em moeda estrangeira.

A variabilidade no coeficiente de reservas obrigatérias que o BNA impde as IFB que
actuam no sistema financeiro nacional traduz-se num risco para o Banco. Enquanto
banco, o BFA tem, por um lado, de cumprir com os requisitos obrigatérios emanados no
BNA, os quais, como se apresenta tém apresentado alguma imprevisibilidade, e, por
outro lado, tem de procurar garantir um nivel de remuneragiio adequada para os seus
activos, sendo que as reservas obrigatdrias junto do BNA nio sido remuneradas. Deste
modo, a variabilidade do coeficiente de reservas obrigatorias podera causar desafios a
actividade do banco, nomeadamente no que concerne a margem financeira, o que podera
impactar os resultados operacionais, a posi¢dio financeira e as perspectivas futuras do
BFA.

O Banco estd sujeito ao processo em curso de adaptacio das exigéncias
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regulamentares vigentes em Angola as melhores priticas  internacionais,
nomeadamente ao processo de equivaléncia de supervisdo da Unido Evuropeia

O enquadramento legislativo e regulamentar nacional tem, em especial apds a publicagio
da LRGIF, procurado convergir com as melhores praticas internacionais emanadas do
Comit¢ de Basileia, do Banco Central Europeu, da Autoridade Bancéria Europeia e das
demais institui¢Bes internacionais relevantes, ao nivel da supervisio e resolucéo
bancérias. Neste sentido, em 2020, o BNA deu inicio formal ao processo de candidatura
para a obtengéo do estatuto de equivaléncia de supervisio da Unisio Europeia, tendo em
vista fomentar um ambiente prudencial s6lido, através da adopcio de elevados padrdes
prudenciais, e facilitar a actividade transfronteiria das instituigbes financeiras.

Este ¢ um esforgo que tem vindo a ser efectuado por Angola e que surgiu alinhado com
0s compromissos assumidos com o FMI no &mbito do programa de auxilio externo e que
tem vinculade o BNA ¢ os bancos sob sua supervisio, onde se inclui o BFA, a um
cumprimento de regulamentagio em matérias de governance, gestdo de riscos e
protec¢fo dos clientes bancarios cada vez mais exigente. Destacam-se como alteragdes,
0 novo enquadramento do regime de solvabilidade bancaria, conforme detalhado no
factor de risco “As regras prudenciais do sistema financeiro sofreram alteracdes
significativas nos titimos anos, encontrando-se ainda em vigor um regime transitorio,
pelo que os rdcios de capital do BFA poderdo sofrer alteragdes substanciais apés o fim
destas disposicdes transitérias”, a introdugio do Fundo de Garantia de Depésitos, ja em
actividade, a constituig8io do Fundo de Resolugio, conforme detalhado no factor de risco
“O Banco encontra-se exposto ao impacto da constituigdo do Fundo de Resolugdo
angolano” e a obrigaggo das JFB apresentarem um plano de recuperagio.

Ainda assim, o FMI aponta que a implementagdo de um conjunto significativo de
medidas continua por efectuar. Efectivamente, 0 BNA encontra-se actualmente a
implementar a terceira fase do enquadramento resolutivo, com énfase nos requisitos de
fundos proprios e de passivos elegiveis (MREL) e no exercicio de simulagdo de crises.
Em conjugagio com este esfor¢o nacional, em 2024, foi conduzida uma consulta publica
com vista a identificar pontos de methoria na LGRIF, em particular no que respeita as
entidades ndio bancdrias.

Todas estas alteragdes regulamentares, ainda em curso, acarretam e irfio continuar a
acarretar uma maior exigénecia as equipas do Banco ao nivel da informagio a
disponibilizar ao regulador, ao nivel dos mecanismos internos de compliance com as
normas vigentes € ao nivel da operacionalizagdo adequada dos novos procedimentos a
que a regulamentagfo obriga.

Neste sentido, embora o Banco efectue continuamente um esforgo de compliance e esteja
alinhado com a implementagfio deste enquadramento regulamentar ao sistema financeiro
nacional, ndo pode garantir que, em todo o momento, ird cumprir, na integra, com a
implementagfo atempada dos novos normativos que venham a ser emitidos pelo BNA,
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na medida em que essa operacionalizagfio requeira recursos técnicos e/ ou de sistemas de
mformagéio que o Banco nfo disponha ou apresente calendarios de implementagio e/ ou
periodos transitérios que ndo sejam ajustados a realidade do Banco. Ainda assim, o
esforgo ¢ o compromisso do Banco com estas matérias sio inflexiveis, pelo que, caso
ocorra algum desfasamento na sua implementagdo, o Banco procurars informar
atempadamente o regulador e comunicar sobre a evolugéo dos procedimentos necessarios
até a conformidade total.

A ocorréncia de algum dos factores supramencionados poder4 afectar significativamente
a actividade do Banco, a sua reputagiio e podera traduzir-se em multas ou penalizagGes
que impactem negativamente os resultados, a posicdo financeira e as perspectivas futuras
do Banco.

A publicagio de leis que tenham como dmbito a protecgdo da economia angolana pode
ter um efeito adverso na actividade e resultados do Banco

A implementagdo de um quadro legal que incentive politicas de proteccionismo
comercial ou de apoio as familias e 4s empresas por parte do Estado angolano, que sejam
subsequentemente traduzidas em normativos emitidos pelo BNA, podera impactar
negativamente a actividade e os resultados operacionais do BFA, especialmente
condicionando a alocagdo de recursos, com potencial impacto no produto bancério do
Banco.

Tendo em vista a promocio da diversificagdo da economia e, por essa via, a redugdo da
dependéncia da importagdo de bens e servigos e a contribuigfio para a sustentabilidade
das contas externas do pais, o BNA publicou o Aviso n.° 10/2020 que versa sobre a
“concessdo de crédito pelas Instituicbes Financeiras, para a produgdo de bens
essenciais que apresentem défices de oferta de producdo nacional a matéria-prima e o
investimento necessdrio ¢ sua producdo, incluindo-se no investimento a aquisicdo de
tecnologia, mdquinas e equipamentos™, clarificando que as instituigdes financeiras
devem estimular e priorizar as operagdes de crédito apresentadas por Cooperativas
Agricolas e PMEs,

Este Aviso, que teve uma prorrogagiio do prazo inicial de vigéncia até 31 de Dezembro
de 2021, foi, entretanto, actualizado através dos Aviso n.° 10/2022 ¢ Aviso n.° 10/2024
(actualmente em vigor), mantendo o espirito do normativo. Neste sentido, as instituigdes
financeiras devem conceder crédito na modalidade mais adequada 2 sua finalidade,
nomeadamente, crédito de médio longo prazo para o investimento, crédito de curto prazo
para a compra de matéria-prima e outros insumos a fornecedores locais no mercado
nacional, e/ ou crédito concedido na modalidade de Jactoring. O Aviso refere ainda que
0 custo total do crédito (incluindo taxa de juro nominal e as comissdes) ndo pode ser
superior a 7,5% por ano nos créditos para o investimento e a 10,0% por ano, nos créditos
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para a aquisi¢do de matéria-prima, insumos e Jactoring. Adicionalmente, no decurso de
cada exercicio, cada banco, de acordo com a dimensgo do seu activo, devera proceder a
um numero minimo de novas concessdes anuais de crédito (que no caso do BFA sgo 30
operacdes). Contudo, importa ainda frisar que os créditos concedidos ao abrigo deste
normativo sdo dedutiveis ao valor das reservas obrigatérias a constituir,

Neste contexto, o BFA apresenta as seguintes solugSes de crédito conexas com as
finalidades acima descritas: 1) crédito ao sector real da €conomia através do Programa de
Apoio a Produgdio, Diversificagdo das Exportagdes e Substituigio das Importagdes
(PRODESI) — Aviso n.° 10/2022; e ii) PAC — Decreto Presidencial n.° 159/19 (linha de
financiamento aos produtores nacionais que visa promover a diversificagdo da economia
real angolana cuja produgéo nacional nio satisfaga a procura interna).

Ademais, 0 BNA publicou o Aviso n.° 09/2023, posteriormente actualizado pelo Aviso
n.° 09/2024, considerando a importancia para a economia e para a sociedade de promover
a construcdo de iméveis para habitagdo e de criar as condi¢Ges para que os clientes
bancérios possam contratar créditos a habitacsio compativeis com o nivel médio dos seus
rendimentos. Este Aviso visa adequar os critérios de concessio de crédito, as taxas de
juro e as demais condigbes para o acesso ao crédito 3 habitag8o e a construcsio, de forma
a atingir os referidos propésitos. De acordo com o artigo 5.° do referido aviso, as
comissbes cobradas no momento da concessiio do crédito néo podem exceder 1% do
valor total do crédito a conceder. Além disso, para o crédito a habitagfo e construgio, a
taxa de juro nominal maxima aplicavel ¢, respectivamente, de 7,0% e 10,0% por ano. O
Aviso acrescenta ainda que, para ser elegivel, o valor maximo financiavel por imovel
destinado & habitagio ndio pode exceder 150 milhdes de Kwanzas e ligado a
empreendimentos turisticos e estabelecimentos de restaura¢do ndo pode exceder 200
milhdes de Kwanzas.

Em sintese, o BFA, ¢ os restantes bancos angolanos, tém uma obrigatoriedade de oferecer
produtos de crédito ao sector real da economia preconizado pelo Aviso n.° 10/2024 (em
vigor) e pelos seus antecessores. Estes produtos apresentam margens controladas (ie.,
custo mdximo de crédito). Além disso, 0 BFA, e os restantes bancos angolanos, sdo
obrigados a seguir as margens (i.e., comissdes e taxa de juro maximas) definidas pelo
Aviso n.° 09/2023 respeitantes ao crédito a habitagdo e & construgfio até, respectivamente,
150 € 200 milhdes de Kwanzas, no entanto, sem qualquer limitagdo (minima ou maxima)
de volume total de crédito concedido, Em face de um potencial desalinhamento no que
concerne 4 remuneragdo de mercado destes produtos, a obrigatoriedade descrita
anteriormente, podera ter um efeito adverso na actividade, nos resultados operacionais,
na situacdo financeira e nas perspectivas futuras do BFA.

Alteracdes por parte das autoridades reguladoras podem limitar as comissées que o
Banco e as suas participadas cobram em certas operacoes bancdrias, de mercado de
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capitais, gestiio de activos ou gestdo de fundos de pensées

AlteracGes realizadas pelas autoridades reguladoras no que respeita a limitagfo da
cobranga de comissGes em determinadas operagGes bancdrias, de mercado de capitais,
gestdo de activos ou gestdo de fundos de pensdes podem restringir a capacidade do BFA
e das suas participadas (nomeadamente, BFA Capital Markets, BFA Gestiio de Activos
¢ BFA Pensdes) em cobrar comissdes, particularmente na concessfio de crédito, na
emissdo e anuidades dos cartdes de débito efou crédito, nas contas a ordem, nas
transferéncias de fundo, nas remessas, na gestio de activos e fundos de pensdes, na
custddia de titulos e na distribuigfio de valores mobiliarios.

O BFA, em 2024, obteve 49 mil milhdes de Kwanzas em rendimentos de prestagfio de
servigos, que representaram 13% do produto bancério. Estas comissées dizem respeito a
comissdes sobre ATMs e TPAs (47%), comisses sobre cartdes (8%) e comissdes sobre
ordens de pagamento emitidas (8%), sendo que o conjunto de outras comissées diversas
representam 37% do total de comissdes obtidas pelo Banco.

No que se refere ao enquadramento legal, destaca-se 0 Aviso n.° 03/2018 do BNA, que
estabelece o conjunto de servigos bancérios minimos isentos de comissées. Além disso,
o Aviso n.” 11/2019 do BNA define os limites das comissdes e despesas associadas as
transac¢Ges em moedas estrangeiras.

Em resumo, as alteragdes regulamentares relacionadas com a limitagio da cobranga de
comissdes poderdo ter um impacto negativo na actividade, nos resultados operacionais,
na situagdo financeira e nas perspectivas futuras do BFA e das suas empresas associadas.

A execugdo de exercicios de avaliagdo do sistema financeiro angolano poderd ter
impacto nas demonstracies financeiras do Banco e na sua actividade

O FML no seu exercicio anual de avaliagio econdmica do pais (2024 Arricle 1V
Consultation) datado de Margo de 2025, indica que ¢ requerida supervisdo efectiva para
monitorizar 0 cumprimento continuo dos requisitos prudenciais pelos bancos e, quando
necessario, suportar efectivamente a intervengéo atempada com vista a enderecar praticas
incorrectas.

O BNA realizou, em 2019, um exercicio de Avaliagio da Qualidade dos Activos (AQA)
que teve como objectivo avaliar a suficiéncia do nivel de capitalizagdo de cada um dos
13 bancos analisados, considerando aspectos como: i) a adequagio da valorizagdo dos
activos, dos colaterais que Ihes estdo associados e das imparidades reconhecidas; ii) a
classificagdo dos activos e cdlculo da sua ponderagio de risco; iii) os pardmetros e
metodologias utilizadas no célculo dos testes de esforgo; e iv) a governagfo ao nivel da
gestdo de riscos.

Em face dos impactos que as conclusdes que resultaram deste exercicio tiveram sobre o

R\
\L\ 169/402

\,



sistema financeiro, o BNA estabeleceu que as instituigdes financeiras deviam registar as
irregularidades identificadas no AQA nas suas demonstragdes financeiras de 2019 e
assegurar o cumprimento dos limites prudenciais estabelecidos na regulamentagio em
vigor at¢ 30 de Junho de 2020.

Por sua vez, e na sequéncia do anterior Financial Sector Assessment Program (FSAP)
realizado em 2012, conjuntamente pelo FMI e pelo Banco Mundial, est4 previsto a
realizagdo de um novo exercicio de avaliag@o do sistema financeiro para 2025, que ira
incluir a execugdo de stress-tests a vérios bancos, a revisio do enquadramento associado
ao modelo de superviséo e a avaliagio da inclusdo financeira,

Como resultado do FSAP previsto realizar em 2025 e, também na eventualidade de o
BNA vir a instituir a realizagio de um novo AQA num futuro préximo, o BFA, dada a
sua natureza sistémica, podera ser alvo de andlise & qualidade dos seus activos. Assim,
caso o BFA seja abrangido por algum destes exercicios ou por um exercicio de natureza
similar (& qualidade dos seus activos, ao governance da instituigdo ou & mensuragio do
risco dos seus activos), tal podera impactar o balango do Banco e resultar no registo de
perdas nas demonstragdes de resultados nos periodos subsequentes e/ ou na necessidade
de realizar ajustamentos ao seu modelo de gestio de risco.

Deste modo, a materializagdo destes factores podera ter um impacto adverso na evolugdo
da actividade do BFA, nos resultados, na posi¢io financeira, na imagem corporativa/
credibilidade do Banco, o que podera impactar as perspectivas futuras de negocio.

O Banco estd exposto ao risco de concorréncia nas suas principais dreas de actividade,
nomeadamente no segmento comercial e de retalho

O Banco esta exposto ao risco de intensificacfo da concorréncia nas suas principais areas
de actividade, nomeadamente no segmento comercial e de retalho. O mercado bancario
angolano integra 22 IFB com licenga para actuar no mercado nacional, embora a
actividade esteja predominantemente concentrada em cinco bancos, que representavam,
em 2024, 61,0% dos activos totais do sector”. De acordo com o foco da actividade do
BFA, os seus principais concorrentes correspondem ao BAI BIC e BMA.

Note-se que o BFA encerrou o ano de 2024 com 3,2 milhdes de clientes, face a 2,9
milhées de clientes em 2023, o que representa um aumento de 11,6%. Com referéncia a
2024, o Banco ocupava a primeira posigdo em termos de dimensio do produto bancério
¢ a segunda posigdo em termos de dimensdo do activo e de depésitos de clientes,
apresentando quotas de mercado de 19,2%, 16,4% e 16,8%%, respectivamente.

A nivel do mercado, existem novas tendéncias que poderdo impactar futuramente a
posi¢@io competitiva do BF A, ja que se verifica um movimento de consolidag#o e atracgfo
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de investimento externo no mercado bancario nacional. A titulo de exemplo, é possivel
identificar o caso do Access Bank, que adquiriu, recentemente, dois bancos em Angola,
e 0 Grupo Carrinho, que adquiriu uma participagdo no Banco de Comércio e Indistria
(BCI) e encontra-se em processo de aquisigio de uma participagfio no capital social do
Banco Keve®!. Assim, poderdo vir a acontecer novos processos de concentragio ou a
entrada de novos players internacionais no mercado nacional. Complementarmente, é
relevante referir que ainda estd em curso um processo de transformagio do sector
bancario pela safda do Estado da estrutura de um conjunto de entidades, nas quais detinha
participagéo directa ou indirecta, como o BAI e o BCI (participagdes ja alienadas), e,
ainda do Standard Bank Angola e do BFA, através de ofertas publicas de venda a realizar
no ambito do PROPRIV. Em adigho, existem ainda em curso processos de
reestruturacdes de outros bancos, como é o caso do BE.

E importante destacar que no futuro poderéo ocorrer novos movimentos de consolidacio
(aquisi¢des e/ ou fusdes) por parte dos principais bancos. Estes movimentos podem
resultar de dois acontecimentos principais: i) intuito de aumentar ainda mais a
concentragéo do sector (por parte dos principais bancos), reduzindo o niimero de bancos
em actividade, embora estas operagdes estejam pendentes de aprovagio do regulador e
da autoridade da concorréncia; e ii) atendendo as crescentes exigéncias regulatrias, que
podem, eventvalmente, resultar na incapacidade de alguns bancos cumprirem os
requisitos minimos de capital e, por conseguinte, encontrarem mais expostos a
movimentos de consolidagéo. Tais mudangas podem alterar a estrutura accionista desses
bancos e a sua estratégia de negdcio e, consequentemente, afectar a posigfio competitiva
do BFA.,

Outros factores relevantes so i) o papel crescente das fintechs, que podem substituir
fungGes bancdrias tradicionais, ampliando a concorréncia (a titulo de exemplo, embora
ndo esteja ainda a operar. ja foi concedida autorizagio para que entidades nfio bancérias
realizem actividades de movimentag&o de dinheiro); ii) as tendéncias de digitalizagfo,
que tém potencial de transformar o sector bancario no médio/ longo prazo; ¢ iii) a figura
dos agentes bancarios, que podem tornar mais acessivel o negécio bancério e fomentar o
aumento da taxa de bancarizagfio da populagdo. Estes factores, dada a ampla rede de
distribui¢éo do BFA em todo o pais, podem ter um impacto disruptivo no seu modelo de
negoctos.

Em sintese, o BFA actua num mercado com muitos participantes, mas com uma elevada
concentragdo (em 2023, os 5 principais bancos concentravam 63% dos depésitos de
clientes do mercado®?), o que poder4 fomentar o movimento de fusdes e aquisi¢des pelos
principais bancos. Esse cendrio, juntamente com as novas tendéncias (como a
digitalizagdo bancaria, novos modelos de distribui¢do e as finfechs) e o Programa de

8 Fonte: Deliberagfio N.° 10/2024 da Autoridade Reguladora da Concorréncia sobre o processo de controlo de concentragiio de empresas
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Privatizagbes (que altera a estrutura accionista de alguns bancos), podera ameacar a
manutengiio da posicio competitiva do BFA. Consequentemente, esse risco podera
afectar negativamente a evolugio da sua actividade, dos seus resultados operacionais, da
sua situagdo financeira e das suas perspectivas futuras.

O Banco estd exposto ao risco relacionado com a capacidade de implementacdo do seu
plano estratégico e do seu plano de negécios

O BFA estd exposto a riscos decorrentes da definigdo e implementagéio da sua estratégia
futura, dado que existe a possibilidade de: i) serem tomadas decisdes de indole estratégica
que se revelem inadequadas; ii) ocorrerem falhas ou demora na implementag¢io de
decisdes; ou iii) limitagdes na capacidade de resposta a evolugio das condigbes de
mercado. Estes acontecimentos poderfio condicionar o sucesso da implementag#o e da
concretizago das metas definidas no plano estratégico delineado para o periodo 2024-
2026.

O plano estratégico do BFA ¢ um instrumento interno para definir o rumo estratégico do
Banco, tendo por base um conjunto de pressupostos que poderfio ndo se materializar.
Com efeito, 0 sucesso de um plano estratégico depende da harmonia entre a realidade
interna da organizagio e os factores exdgenos (posicionamento dos concorrentes,
evolugdo da economia, entre outros) e, por outro, da capacidade de implementacgo pela
equipa de gestéo do Banco, atempada ¢ adequada, das iniciativas definidas nesse plano.
Por conseguinte, o plano de negdcios (que verte do ponto de vista financeiro a visio
estratégica para o negdcio do Banco) depende também deste conjunto de factores,
nomeadamente do sucesso da implementa¢fio das diversas iniciativas estratégicas.
Assim, a sua concretizagdo estd, também, sujeita a riscos conhecidos e desconhecidos,
incertezas e outros factores que podem resultar na incapacidade de alcancar os objectivos
propostos.

Desta forma, como factores endégenos para a implementaciio do plano estratégico ¢
concretizagdo do plano de negécios destacam-se um eventual desalinhamento de
expectativas entre a equipa de gestdio ¢ os accionistas, uma eventual falta de capacidade
para lancar novos produtos € solugdes tecnologicas (que permitam reter e atrair novos
clientes), uma eventual falta de capacidade/ qualificacfio dos recursos humanos (para a
implementagéio do plano) e a demora no processo de tomada de decisdio relativo a
implementagfo de iniciativas e/ ou planos de acgfo.

Com efeito. se, relativamente aos factores endégenos, o BFA tem um cetto grau de
controlo, no que concerne aos factores exogenos estes sdo lhe completamente alheios,
uma vez que estdo dependentes da evolugio de inumeras varidveis, tais como a
conjuntura macroeconomica, a instabilidade e/ ou imprevisibilidade regulamentar e/ ou
politica, os planos estratégicos adoptados pelos concorrentes directos, as alternativas de
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investimento, as tendéncias de mercado, entre outras.

Deste modo, o eventual incumprimento destes planos (estratégico ¢ de negécios) podera
advir dos factores de risco identificados ao longo deste Prospecto, que poderdio estar
relacionados com a actividade do Banco ou das suas participadas, o sector bancério (ou
o sector de actuagdo das suas participadas), a economia nacional e dos principais
parceiros econémicos ou, inclusivamente, a economia mundial. Ainda assim, frisar que
estes planos foram elaborados com base em pressupostos objectivos e considerados, a
data da sua realizagdo pela equipa de gestdo, como razoaveis. No entanto, estes nfo
constituem previsdes quanto a, de forma alguma, distribui¢tes futuras de dividendos aos
accionistas, estando o cumprimento das metas neles inscritas dependente de inimeros
factores.

Caso ocorra um cendrio, material e negativamente, diferente do estimado, o Banco pode
ser incapaz de alcangar os seus objectivos de negocio e/ ou financeiros, o que podera ter
um efeito adverso na evolugfio da actividade, nos resultados operacionais, na situagfo
financeira e nas perspectivas futuras do BFA, bem como nas expectativas que o mercado
tece face a evolugéo do negdcio do BFA.

O BFA poderd nio ser capaz de pagar dividendos de acordo com a sua politica de
distribuigdo de dividendos

Nos termos dos Estatutos do BFA, os lucros liquidos apurados em cada exercicio terdo a
seguinte aplicagfio: a) cobertura de prejuizos transitados de exercicios anteriores; b)
formag#o ou reconstitui¢fio de reserva legal; ¢) formacdo ou reconstituicio de reservas
especiais impostas por lei; d) pagamento do dividendo prioritario que for devido as
acgOes privilegiadas, nomeadamente preferenciais sem voto, que o BFA porventura haja
emitido; e) quarenta por cento da parte restante para distribuic&o a todos os accionistas,
salvo se a Assembleia Geral deliberar, por uma maioria correspondente a dois ter¢os dos
votos emitidos, a sua afectagfio, no todo ou em parte, a constituicdo e/ou reforgo de
quaisquer reservas, ou a realizagfio de quaisquer outras aplicagdes especificas de interesse
do BFA. f) a parte remanescente, a aplicagdo que for deliberada pela Assembleia Geral
por maioria simples.

Com efeito, nfo obstante a politica de distribuigdo de dividendos definida
estatutariamente, a capacidade de distribui¢do de dividendos por parte do BFA esta
intrinsecamente associada a um conjunto de factores, tais como a sua capacidade de gerar
resultados/ fluxos de caixa, as suas necessidades de liquidez, a existéncia de restri¢bes
legais e regulamentares em vigor ou as eventuais recomendacdes emanadas do regulador.
Face ao exposto, o BFA nfio poderd garantir o cumprimento da sua politica de
distribui¢@o de dividendos todos os anos, o que podera impactar as perspectivas futuras,
o valor das acgdes do BFA € o retorno para os accionistas.
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O Banco poderd ter dificuldades na contrataciio e retencdo de membros dos drgios
sociais e pessoal qualificado

A contratagdo € a retengdo de talento, nomeadamente de membros dos 6rgfos sociais e
de colaboradores qualificados € um factor critico para o sucesso de uma organizagso.
Contudo, € tendo em conta o contexto desafiante de atracgo e retencdo de talento que se
verifica no mercado nacional e internacional, o BFA nfio estd imune a enfrentar
dificuldades na contratacio ¢ na retengfo de talento. Desta forma, as dificuldades que o
Banco podera enfrentar na selec¢fio de membros para os 6rglos sociais, na contratacio
de colaboradores qualificados e na retengfio dos colaboradores, poderdo limitar ou atrasar
a execugdo estratégica do BFA, a eficiéncia operacional e a capacidade de inovacdo, o
que podera perfilar-se como um entrave a evolugfo do negécio e resultar numa ameaca
da sua posigéio competitiva no mercado.

A duragfio do mandato dos membros dos 6rgfios sociais era de 3 anos, sendo que o
presente teve inicio em 2023, com término previsto para 2025. Em virtude de alteragdo
estatutdria entretanto deliberada, o mandato dos membros dos 6rgdos sociais passou a
corresponder a quatro anos civis, nfo afectando, porém, a dura¢fo do mandato em curso,
que, como tal, cessara no final de 2025. Neste sentido, existe a possibilidade de alteragéo
da composi¢do dos 6rgos sociais para o novo mandato a iniciar-se em 2026, incluindo
através da nomeagéo de administradores por parte de um eventual bloco de novos
accionistas resultante da OPV. A rotatividade nas posi¢des de lideranga podera causar
instabilidade e incerteza dentro da organizagdo, impactando negativamente a
continuidade da actividade e a implementacio da estratégia planeada. Adicionalmente, o
Banco podera estar exposto ao risco de: i) incapacidade de atrair membros com as
competéncias adequadas as fungdes dos orgos sociais; e ii) a andlise de idoneidade a
novos membros dos 6rgdos socias por parte do BNA ser um processo longo ¢ complexo.

Relativamente & contratacgo de colaboradores, o BFA podera estar sujeito: i) ao risco de
auséncia de candidatos com as competéncias adequadas, nomeadamente no que respeita
a quadros técnicos especializados; e ii) a incapacidade de atrair os melhores profissionais
do mercado para a sua estrutura.

O Banco conta uma equipa de profissionais qualificada e com experiéncia relevante no
sector bancario, sendo composta por 2.554 elementos no final de 2024 (menos 107 do
que em 2023), repartida por 4 areas de actividade (62,1% alocados a area comercial) e
com uma média etaria de 39 anos. Com referéncia a Dezembro de 2024, 40,2% dos
trabalhadores do Banco tinham concluido formagio superior (+4,7 p.p. face a 2023),
sendo que o BFA proporciona aos seus trabalhadores um leque diversificado de ac¢des
de formag#o, de forma a desenvolver os conhecimentos necessarios da industria e da sua
envolvente. Com efeito, no ano de 2024, foram ministradas 250 formagGes, num total de
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O BFA enfrenta também o desafio da retengfio de talento. Deste modo, o Banco procura
apresentar estratégias que permitam manter os seus colaboradores motivados e alinhados
com a sua cultura.

No dmbito do plano estratégico, estd em curso um conjunto de iniciativas estratégicas
com este intuito, relacionadas com uma nova politica de gestéio de carrciras, um programa
de mobilidade interna, planos de comunicagdo para a gestfio de carreiras ¢ mobilidade
interna. Neste contexto, considera-se também o ajustamento do pacote salarial, que se
pretende alinhado com o mercado. Neste dmbito, deve considerar-se também uma
politica de desafios constantes ¢ promogdes baseadas na meritocracia, aliadas a
programas de desenvolvimento profissional e académico, no qual se engloba a Academia
BFA, tudo com o objectivo de gerar niveis mais elevados de retengdo e eficiéncia.

Com efeito, o Banco podera estar exposto a expectativa, por parte dos seus colaboradores,
da manutencdo das actualiza¢Ges das condiges salariais. Adicionalmente, esta politica
de actualizagfio tem por base factores fora da esfera de controlo do Banco, tais como a
inflagéo € a potencial diminuig&io do poder de compra.

Em suma, a incapacidade para reter/ atrair membros dos orghos de gestdo com a
capacidade e visfio para manter a trajectéria de crescimento e reter/ atrair colaboradores
mais qualificados e competentes para cada fungfo, podera limitar ou atrasar a execuggo
da estratégia do Banco, o que poderé ter um efeito adverso na evolugfo da actividade,
nos resultados operacionais, na situagdo financeira e nas perspectivas futuras do Banco.

O Banco estd exposte a riscos associados as suas participadas

O BFA estd exposto a riscos relacionados com o desempenho das suas participadas, as
quais operam exclusivamente em Angola. Ainda assim, este risco encontra-se delimitado,
dado que as participadas contribuiram, conjuntamente, em 2024, para 0,3% do activo
consolidado do Banco, 1,8% do produto bancéirio e 1,0% do resultado liquido
consolidado.

Esses riscos estfio, principalmente, associados: i) aos desafios intrinsecos dos sectores
em que as participadas actuam; ii) a incapacidade das participadas executarem os seus
planos estratégicos e de negodcios; iii) a possibilidade dos resultados das participadas nfo
corresponderem as expectativas do BFA, especialmente no que se refere ao pagamento
de dividendos; iv) a necessidade de realizar investimentos ou aumentos de capital por
parte do BFA; e v) s responsabilidades extrapatrimoniais das participadas.

As participadas do BFA operam, essencialmente, em sectores complementares ao sector
bancario, conforme se ilustra: 1) a BFA Gestdo de Activos, SGOIC, S.A. (BFA Gestio
de Activos) dedica-se a gestfio de Organismos de Investimento Colectivo; ii) a actividade
da BFA Capital Markets — SDVM, S.A. (BFA Capital Markets) centra-se na realizagfio
de opera¢des no mercado de capitais; iii) a BFA Pensdes — Sociedade Gestora de Fundos
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de PensGes, S.A. (BFA Pensdes — SGFP, S.A.) dedica-se a gestdio de fundos de pensdes;
¢ iv) a Sociedade de Fomento Habitacional (SOFHA) centra-se na gestio do Fundo de
Garantia para o Crédito & Habitagdo a conceder pelo BFA, no ambito do projecto
habitacional do Zango.

No caso das participadas que gerem activos (BFA Gestdo de Activos e BFA Pensdes -
SGFP, §.A.), os riscos aos quais estdo expostas incluem a possibilidade de os clientes
efectuarem transferéncias dos fundos para outras sociedades gestoras que oferegam
condi¢bes mais vantajosas (comissdes mais baixas ou estratégias que proporcionem
retornos potenciais mais apelativos), a politica de comissionamento aplicada estar
desajustada ao mercado, os activos sob gestdo desvalorizarem, a regulamentaggo do
sector sofrer alteragGes, entre outros.

Adicionalmente, tendo em conta o potencial de crescimento dos mercados em que
operam, ambas as participadas podem enfrentar desafios significativos nos préximos
anos. O BFA Gestéo de Activos ¢ uma entidade com posi¢io dominante no mercado de
gestdio de activos nacional, gerindo um conjunto alargado de fundos. Esta entidade
encontra-se sujeita a riscos de negécio, tais como a introdugfo ou o crescimento no
mercado nacional de sociedades gestoras alternativas que possam ameagar a sua posicfio
através de comissdes de gestdio mais baixas, estratégias de investimento diferenciadas,
entre outras.

O BFA Pensdes — SGFP, S.A., por ser uma sociedade recente, dispde ainda de um
reduzido numero de fundos de pensdes sob gestdio (2 fundos em 2024), operando num
mercado regulado pela Agéncia Angolana de Regulagdo e Supervisio de Seguros
(ARSEG) e caracterizado pela presenga de diversos players com uma posigio
competitiva ja definida. Esta sociedade tem como riscos ao crescimento do seu negécio
a eventual incapacidade de captar fundos de pensdes ja existentes que sejam geridos por
outras entidades ¢ a eventual incapacidade de promover a criagdo de fundos de pensdes
para clientes empresariais que nfo disponham de fundo de pensdes para os seus
colaboradores, em face da menor experiéncia no mercado ou da existéncia de uma
politica de comissionamento desadequada face ao mercado. Por fim, frisar a potencial
dependéncia que possa existir da rede comercial do BFA na comercializagdo de fundos
por parte do BFA Gestéio de Activos e BFA PensGes — SGFP, S.A..

A BFA Capital Markets foi criada em 2022, com inicio da actividade em 2023,
encontrando-se exposta 4 concorténcia no mercado de distribui¢io de valores
mobilidrios, que tem sido crescente. O mercado de capitais em Angola estd ainda numa
fase inicial de desenvolvimento, caracterizando-se por trés vertentes principais: emissdes
em mercado primdrio, negociaciio em mercado secunddrio e custddia de valores
mobilidrios. Ao nivel da primeira componente, o risco inerente ao negécio da BFA
Capital Markets esta relacionado com a incapacidade de participagdo ou a inexisténcia
de operagdes de mercado de capitais no pais. A este respeito merece realce que a maioria
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das operagQes realizadas no pafs foram processos de privatizagio, com excepgdo das
emissGes obrigacionistas realizadas, o que podera limitar o mercado potencial para estas
operagOes. A segunda vertente relaciona-se com o facto de a negociagio de valores
mobilidrios em Angola ser, essencialmente, composta por titulos de divida publica, com
concorréncia estabelecida ¢ na qual o servigo se distingue pela comissio cobrada ao invés
do servigo prestado. A (iltima vertente ¢ a custddia dos titulos que corresponde ao registo
individualizado da propriedade dos titulos. A este nivel, embora a concorréncia em
termos de prego possa continuar a ser um risco ao negécio da BFA Capital Markets, este
podera ser mitigado pela componente de servigo prestado pela BFA Capital Markets
através da associagfo 4 marca BFA.

Neste sentido, a presenca de multiplas entidades neste mercado (evidenciando também o
risco de transferéncia dos montantes custodiados - componente extrapatrimonial - para
outras SDVM ou SCVM) ou a nfio participagdo em operagdes de relevo no mercado de
capitais podera pressionar a capacidade de atrair e reter clientes, podendo impactar
negativamente a posi¢ao da empresa no mercado.

No caso da SOFHA, que se encontra actualmente sem actividade, esta encontra-se
exposta ao incumprimento das obrigagGes por parte dos beneficidrios do projecto
habitacional do Zango, bem como & flutuagéio dos precos ne sector imobilidrio, podendo
prejudicar a estabilidade do Fundo de Garantia para o Crédito 4 Habitagdo.

Todas as participadas, juntamente com o BFA, reconhecem os desafios e riscos que
enfrentam e mostram a capacidade de se adaptar, especialmente caso surjam novos
concorrentes que possam afectar a posigdo competitiva das mesmas.

Com efeito, o sucesso do desenvolvimento da actividade das participadas estd
amplamente correlacionado com a capacidade de implementagdo da sua estratégia pelas
equipas de gestfio, bem como pelo desenvolvimento do sector em que actuam. Desta
forma, caso se verifiquem dificuldades na implementac#io da estratégia ou o desempenho
do sector se desvie das expectativas projectadas, o BFA poderd ser impactado
negativamente. Nesse sentido, a ocorréncia de resultados que sejam distintos do esperado
podera levar a incapacidade de as participadas remunerarem o accionista BFA, através
de dividendos, com um efeito negativo no Banco. Ainda assim, importa frisar que,
atendendo & dimenséo das participadas, o impacto negativo dos factores elencados podera
ndo se revestir de niveis de materialidade elevados, dada a dimens&o comparativa que o
negécio do BFA apresenta isoladamente face ao das suas participadas. Adicionalmente,
realcar que algumas das participadas poderfo, eventualmente, necessitar de
financiamento por parte do BFA para o decurso normal das suas actividades, sendo que
este financiamento podera ser realizado através de aumentos de capital e/ ou suprimentos.

Em suma, a divergéncia dos resultados das participadas face aos seus planos de negdcios
podera levar a uma desvalorizagdo da participagéio do BFA no capital das participadas,
ao ndo pagamento de dividendos e/ ou a necessidade de reforco financeiro do Banco (seja
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através de aumentos de capital ou de suprimentos). Este cendrio podera afectar
negativamente, ainda que condicionado ao reduzido peso das participadas na estrutura
do Grupo BFA, a evolugo da actividade, os resultados operacionais, a posi¢éo financeira
€ as perspectivas futuras do BFA.

O Banco estd exposto a riscos relacionados com a restricio em obter Sinanciamento
no mercado de capitais

O Banco poderd, para o cumprimento dos ricios de solvabilidade e requisitos de
adequagio de capital que lhe sfo aplicaveis, ter de recorrer 4 emissdo de instrumentos
que relevem para fundos proprios, nomeadamente obrigacSes subordinadas e
instrumentos Additional Tier 1. Adicionalmente, por necessidade de liquidez, o Banco
poderd ainda necessitar de emitir obrigagdes ou outros instrumentos de divida no
mercado de capitais (mesmo que nfo relevem para fundos préprios). Particularmente,
estes instrumentos de financiamento poderdo ser emitidos e subscritos no mercado de
capitais angolano ou no estrangeiro.

No entanto, ¢ de notar que o mercado de capitais nacional ainda se encontra numa fase
de desenvolvimento inicial, caracterizada por uma liquidez limitada e por uma
participacdo ainda reduzida dos investidores, embora crescente, o que, por sua vez, pode
gerar incerteza relativamente 4 sua capacidade de se consolidar como uma fonte
alternativa de financiamento para institui¢@es financeiras e corporativas. Actualmente, as
operagdes realizadas no mercado de capitais angolano sdo, ainda, maioritariamente
compostas por instrumentos de divida publica, como Bilhetes do Tesouro e Obrigacdes
do Tesouro, embora ja tenha também existido um conjunto de operagdes de abertura de
capital em bolsa, enquadradas no PROPRIV, e de emissdes de obrigagbes corporativas,

além de unidades de participag¢do em fundos de investimento.

Por oposi¢do, o Banco podera considerar como alternativa realizar uma emissio de
obrigacdes no exterior, contudo, a exequibilidade desta opgdo podera ser mais reduzida.
Tal opgéo acarretaria custos de acesso ao mercado internacional elevados, tendo por base
o rating actual de Angola (e respectivos fundamentos econémicos de um pais em
desenvolvimento), a presen¢a do pais na lista cinzenta do GAF] e a necessidade de
realizagéio de um roadshow internacional de apresentagfo do Banco, culminando no
potencial pagamento de um prémio de risco por parte do Banco.

Este eventual cendrio poderd representar um obstéculo tanto para os investidores como
para o proprio Banco, que poderd vir a verificar que este mercado ndio pode ser
considerado como uma fonte alternativa de captacdo de recursos/ financiamento.

Desta forma, os custos adicionais associados a emissdio e colocagiio de valores
mobilidrios no mercado podem impactar negativamente a actividade, a posiciio
financeira, os resultados e as perspectivas futuras do Banco, comprometendo a sua
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estratégia de crescimento e sustentabilidade. Em tltima instincia, a reduzida
atractividade do mercado de capitais local podera até restringir a captagfio de recursos
por este meio, obrigando a consideragfo de fontes de financiamento alternativas.

O Banco encontra-se exposto ao impacto da constituicio do Fundo de Resolucdo
angolano

No ambito da adequagdo da regulagfo prudencial as boas praticas internacionats, a
LRGIF previu a constituigdo do Fundo de Resolugdo (FAR) de Angola, que tem por
objectivo prestar apoio financeiro a aplicagfio de medidas de resolugiio adoptadas pelo
BNA e desempenbar todas as demais fungdes que lhe sejam conferidas por lei no 4mbito
da execugéo de tais medidas. Assim, a criagdo do FdR visa acautelar riscos sistémicos
que atentem contra a estabilidade financeira do sistema bancdrio, assegurar a
continuidade da prestagdo de servicos financeiros relevantes para a economia e
salvaguardar o interesse dos contribuintes e do erario piblico.

De acordo com o estipulado no artigo 300.° da LRGIF, sfo participantes obrigatérios do
FdR as Instituigdes Financeiras Bancérias com sede em Angola, onde se inclui o BFA,
as filiais e sucursais das Institui¢Bes Financeiras Bancdrias com sede no estrangeiro e as
sociedades relevantes para os sistemas de pagamentos, sujeitas 4 supervisiio do BNA.

A LRGIF definiu os mecanismos de financiamento do FdR, que constituem os recursos
a utilizar na sua actividade resolutiva. Estes sdo compostos pelas: i) receitas provenientes
da contribui¢io sobre o sector bancario; ii) contribui¢des iniciais das Instituigdes
Financeiras participantes; iii) contribui¢des periddicas das Institui¢des Financeiras
participantes (regulares e extraordindrias); iv) importincias provenientes de empréstimos
{que nfo podem ser concedidos pelo BNA); v) rendimentos da aplicagio de recursos, vi)
liberalidades; e vii) por quaisquer outras fontes que provenham da sua actividade ou que
por lei ou contrato lhe sejam atribuidas, incluindo os montantes recebidos da Institui¢io
Financeira Bancaria ou da institui¢do de transigio.

Adicionalmente, a LRGIF define, também, que os recursos financeiros do FdR devem
ter como nivel minimo o valor correspondente a 1% do valor resultante da soma do
montante dos depdsitos garantidos pelo Fundo de Garantia de Depositos (FGD) de todas
as IFB autorizadas em Angola. Caso, apOs esse nivel minimo ter sido atingido, os
recursos financeiros do FdR se tornarem inferiores a dois tercos desse nivel minimo, o
BNA fixard o montante das contribui¢Ses periodicas a serem efectuadas pelos
participantes obrigatorios de forma a atingir o referido nivel minimo num prazo de 6
anos.

As contribuigdes iniciais para o Fundo deverdo ser fixadas pelo BNA, através de aviso
proprio, no prazo de 30 dias a contar do registo do inicio da actividade do FdR, cujo
processo de constituigdo ja se encontra em curso. Esta contribuig8o inicial corresponde a



uma percentagem do montante dos capitais préprios contabilisticos das entidades
participantes, no momento da respectiva constituigio do FdR, sendo dispensadas de
contribuig8o inicial as InstituigGes Financeiras que resultem de operagdes de fusdo, cisdo
ou transformac8o de participantes no Fundo e as institui¢des de transig#o.

As contribui¢des periddicas entregues pelas I[FB ao FdR sdo também fixadas pelo BNA
através de aviso proprio, sendo o valor da contribuigiio de cada IFB proporcional ao
montante do seu passivo, com exclusio dos fundos proprios, deduzidos dos depdsitos
garantidos pelo FGD em relagdo a esses valores apurados para o conjunto das Instituigdes
Financeiras Bancdrias participantes. O valor da contribuigfio periddica é ajustado em
proporgéo do perfil de risco da IFB participante e tem em conta a fase do ciclo econémico
e o potencial impacto de contribuigSes pro-ciclicas na situagfo financeira da instituico.
O BNA pode ainda, caso os recursos do FdR se mostrem insuficientes para o
cumprimento das suas obrigagdes, determinar por aviso que as instituiges participantes
efectuem contribuicdes especiais, definindo os montantes, prestagies, prazos e demais
termos dessas contribuigdes, as quais seguem o mesmo pressuposto das contribuigdes
periodicas.

O FdR pode, a titulo excepcional, recorrer também a apoio financeiro do Estado,
nomeadamente, sob a forma de empréstimo ou a prestagio de garantias, caso os recursos
do FdR e do FGD, bem como qualquer outra fonte de financiamento alternativa forem
insuficientes ou estiverem temporariamente indisponiveis e forem impostos prejuizos,
pelo menos, aos accionistas, aos titulares de instrumentos de capital e aos titulares de
dividas subordinadas, tendo em ateng@o a sua capacidade total para assumir perdas.

Desta forma, existe ainda um grau de incerteza significativo referente ao valor das
contribui¢des iniciais a serem fixadas pelo BNA, que se configura de especial relevancia
para o BFA, face a sua importincia sistémica para o sector bancdrio angolano.
Adicionalmente, esta incerteza verifica-se também no que concerne as contribuicdes
periddicas a efectuar pelo Banco. Além disso, face a0 estdgio embrionario em que o FdR
se encontra, caso 0 BNA determine a aplica¢fio de medidas de resolugfo a instituigdes
bancarias angolanas, o FdR poderd nfio estar suficientemente dotado para cobrir estes
encargos financeiros, podendo o BNA forcar o0 BFA ¢ outras institui¢Ges bancarias a
contribuir com valores adicionais para o FdR,

Com efeito, a incerteza associada a contribui¢fio inicial e periédica, assim como a
potencial aplicacdo de medidas de resolugdo pelo BFA, poderdo ter um impacto
significante nos resultados e a posigdo financeira do Banco, em particular nos exercicios
contabilisticos em que tais contribui¢Ges venham a ter lugar.

O Banco estd sujeito a riscos operacionais

No dmbito da sua actividade, 0 BFA est4 sujeito ao risco operacional que é definido pela
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Taxonomia dos Riscos do Banco como o “risco proveniente da inadequacdo dos
processos internos, pessoas ou sistemas, possibilidade de ocorréncia de fraudes, internas
e externas, bem como de eventos externos”, incluindo o risco de sistemas de informaggio
¢ o risco de conduta ¢ compliance. O primeiro consiste no risco proveniente da
inadequacdo das tecnologias de informagfio em termos de processamento, integridade,
controlo, disponibilidade e continuidade, e estratégias ou utilizagio inadequada.
Enquanto o segundo consiste no risco proveniente de violag8es ou incumprimentos, por
parte dos colaboradores do Banco e/ ou dos seus sistemas de negécio, de leis, regras/
regulacOes, contratos, praticas prescritas ou geralmente aceites e padrdes éticos. Esses
riscos podem afectar negativamente as operagdes do Banco, resultando em interrupgGes
nos servigos prestados, erros, fraudes por terceiros, omissdes e atrasos na prestacio de
servigos e na implementagdio de processos de gestfio de riscos.

O principal objectivo em matéria de controlo e gestfio do risco operacional consiste na
identificagfio, avaliagdo, medi¢Bio, monitorizagio, mitigagio e reporte do risco
operacional relacionado com a actividade do Banco. A gestio deste risco envolve todas
as areas de negécio e suporte, sendo que a identificagdo e mitigagfio das fontes de risco
constituem uma prioridade para o BFA, independentemente de as mesmas terem ou nfo
originado perdas efectivas,

Neste sentido, o BFA implementa 3 linhas de defesa que se repartem entre a linha das
unidades de negdcio e de suporte, a linha de gestdo de risco e, por fim, a linha de auditoria
interna. Assim, a responsabilidade pela gestdo diaria do risco operacional recai sobre a
1? linha de defesa, com as 4reas de operagdes e 0s process owners focados em garantir a
eficdcia e eficiéncia operacional, através da monitorizagio dos Key Risk Indicators (KRI)
para identificar ¢ implementar ac¢des adequadas de mitigagiio, enquanto capturam e
caracterizam as perdas operacionais. Como 2° linha de controlo, cabe 4 Fungiio de Gestéio
do Risco, a monitorizagdo e controlo do risco operacional. E efectuada a recolha dos
eventos, avaliagdo, classificagéio e defini¢dio de medidas (planos de acgdio) tendentes a
eliminar ou mitigar os riscos mais relevantes. Complementarmente, é garantida a
monitorizagio global da exposigio do BFA ao risco operacional, através do
acompanhamento de indicadores ¢ limites de risco. A ultima linha de defesa revé, de
forma independente, as restantes linhas de defesa, bem como avalia a eficicia ¢ a
efectividade do sistema de controlo interno ¢ do sistema de gestdo do risco do Banco. A
andlise quantitativa & realizada principalmente por meio de instrumentos que reflectem o
potencial de perdas associadas a eventos de risco operacional, tais como: i) base de dados
de eventos internos, cujo objectivo consiste no registo de eventos de risco operacional,
com ou sem eventuais impactos contabilisticos; 1i) mapeamento prévio de riscos e
controlos, para uma avaliagao do risco residual dos processos de negocio, que permita
antecipar os potenciais riscos, através da identificagdo e implementagio de controlos que
os mitiguem; e iii) testes de esforgo, com a defini¢dio de factores de risco e quantificagio
das magnitudes e sentido dos choques, bem como o seu impacto em determinados
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indicadores. Adicionalmente, para efeitos de calculo de requisitos de fundos proprios e
em matéria de cobertura do risco operacional, o Banco considera o Método do Indicador
Bdsico previsto no Instrutivo n.°13/21 do BNA.

Importa ainda mencionar o potencial risco de modelos, o qual se refere ao potencial de
perda que uma IFB pode enfrentar devido a erros ou falhas nos modelos matematicos ou
estatfsticos que se utiliza para tomar decisdes. Para mitigar este risco o BFA adopta
procedimentos de backtesting aos modelos e validagdes independentes do mesmo,
nomeadamente por via de processos de auditoria interna.

Em resumo, o BFA realiza a avaliagdo e monitorizagio dos riscos operacionais
relacionados com a sua actividade, porém ndo pode garantir a total eficacia no
acompanhamento € na prevengdo desses riscos. Qualquer falha neste processo podera
afectar negativamente a evolugfio da actividade, os resultados operacionais, a situagiio
financeira e as perspectivas futuras do Banco.

O Banco estd sujeito a riscos tecnoldgicos

A actividade do Banco depende de forma significativa dos sistemas de tecnologia de
informag#o, que s&o cada vez mais avangados e sofisticados. Estes sistemas armazenam
bases de dados, sistemas de pagamento, sistemas de seguranga, sistemas/ plataformas
internas, entre outros, € podem estar expostos a ataques informaticos, tais como
propagagéo de virus e pirataria, a danos fisicos nas centrais de dados, a falhas de software
e/ ou hardware, a falhas de acessibilidade, falhas em actualizagGes e/ ou integracdes com
outros sistemas e a outros eventos que possam comprometer a sua operagio, afectando
ou paralisando a actividade do Banco.

Dessa forma, situagdes como falhas em sistemas criticos, interrupgdes prolongadas nos
servigos, especialmente nos canais digitais, ou quebras na protecgfio de dados, incluindo
informagdes confidenciais e dados pessoais dos clientes, podem prejudicar a prestagdo
de servigos do BFA., Estes problemas podem resultar na perda de clientes ¢, em alguns
casos, no pagamento de indemnizagSes. O Banco também pode enfrentar falhas nos
locais de armazenamento de dados digitais, em consequéncia de eventos naturais
extremos, o que poderia levar a perda de informagdes valiosas sobre os seus clientes e
operagdes. Tais falhas podem, ainda, ocasionar o incumprimento das disposi¢des legais
¢/ ou regulamentares, provocando danos duradouros e, com efeito, afectar a reputacéio do
BFA.

A manutengio e actualiza¢fio dos sistemas de tecnologia da informaggo acarretam custos
e/ ou novos investimentos, uma vez que & necessario ajusta-los as novas exigéncias nos
canais digitais e nos sistemas internos, bem como as crescentes exigéncias regulatorias.
Caso essas actualizagdes ndo sejam realizadas de forma periédica, existe o risco de os
sistemas se tornarem obsoletos.
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Embora o Banco adopte politicas de seguranga nos sistemas de tecnologia da informagao
alinhadas com as melhores praticas internacionais, nfio € possivel garantir que a
antecipacdo, identificago, acompanhamento ¢/ ou correc¢do de falhas tecnologicas seja
totalmente eficaz. Assim, eventuais problemas nos sistemas informaticos/ tecnolégicos
podem impactar negativamente a actividade do Banco, os seus resultados operacionais,
a situagdio financeira e as suas perspectivas futuras.

O Banco estd sujeito a riscos reputacionais

A reputacdo de uma organizagfio ¢ um factor determinante para o seu sucesso, sendo
ainda mais importante no contexto bancério, onde um banco reputado gera confianga e,
por conseguinte, atrai e retém clientes. No entanto, todas as organizagGes estdo sujeitas a
acontecimentos que podem afectar a sua imagem no mercado. No caso das institui¢Ges
financeiras, se estes acontecimentos apresentarem  especial relevéncia, podem
desencadear um efeito “bola de neve”, como uma cortida aos depbsitos, o que podera
levar os bancos a ndo ter liquidez suficiente para fazer face a essa situagdio,
comprometendo a estabilidade do sistema financeiro. Esta possibilidade poderia ser
exacerbada pelo facto de o BFA ser um dos bancos sistémicos com maior preponderancia
no mercado nacional, podendo apresentar um risco de contagio ao sector.

No caso do BFA, o Banco pode estar exposto a riscos reputacionais associados aos seus
fornecedores, colaboradores (incluindo membros dos Orgdos sociais), clientes,
accionistas e outras entidades externas. Estes riscos podem surgir devido a: i) litigios; ii)
fraudes; iii) suspeitas de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo; iv)
erros ¢/ ou falhas; v) uma relagéio comercial e/ ou laboral com entidades fraudulentas ou
suspeitas de fraude; vi) ac¢bes/ relagdes com clientes que provoquem danos ao meio
ambiente e/ ou & sociedade; e vii) desempenho econémico-financeiro abaixo das
expectativas de mercado. Para monitorar os riscos reputacionais, o BFA acompanha
indicadores como: cultura organizacional, opinido publica, multas e sangdes acessorias,
operacgdes suspeitas de branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo, racios
de cobertura de liquidez e de solvabilidade.

Em resumo, a ocorréncia de eventos que prejudiquem a reputagfio do Banco podem
resultar em publicidade negativa e/ ou deteriorar a imagem publica da instituigio. Tal
podera afectar negativamente a capacidade do BFA atrair e reter clientes, especialmente
no que respeita a depésitos. Como resultado, estes acontecimentos poderdo ter um
impacto adverso nas operagdes, nos resultados operacionais, na situagdo financeira e nas
perspectivas futuras do Banco.

O Banco estd sujeito a riscos de compliance

A actividade do Banco ¢ fortemente regulada pelo BNA, enquanto as Participadas sdo
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reguladas pela CMC (BFA Capital Markets, SDVM, S.A. e BFA Gestdo de Activos -
SGOIC, 8.A.) e pela ARSEG (BFA Pensdes SGFP, S.A.), como tal o Grupo BFA est
€xposto ao risco de compliance. Este risco surge da possivel ocorréncia de
acontecimentos no futuro que possam afectar adversamente os fundos proprios do Banco
e/ou a situacfio patrimonial das Participadas, através da imposi¢lio de sangdes legais ou
regulatorias, devido a violagdes ou incumprimento de leis, regras, regulamentago,
contratos, praticas prescritas ou padrdes éticos e de conduta. Tais eventos poderdo ter um
impacto negativo nas operagdes e nos resultados do Banco e das Participadas.

Assim, a fungiio de Compliance tem como missio garantir o cumprimento e a correcta
aplicaghio das disposicSes legais, regulamentares, estatutdrias, éticas, boas praticas
internacionais, recomendagdes ¢ orientagdes das autoridades de supervisio competentes.
Esta fun¢do deverd implementar um sistema de gestdo que vise reduzir os riscos de
compliance, assegurando que o Banco e as suas Participadas adoptem, entre outras,
medidas eficazes de combate e prevencdo do branqueamento de capitais e financiamento
do terrorismo, e da proliferagio de armas de destruigdo em massa (BC/FT/PADM), em
cumprimento com a Lei n.° 5/20, de 27 de Janeiro, na redac¢do dada pela Lei n.° 11/2024,
de 4 de Julho, e 0 Aviso n° 02/2024.

O modelo global de gestéo de risco de BC/FT/PADM do BFA visa estabelecer padrdes
que devem fundamentar a cultura organizacional do Banco, além de definir os
procedimentos a seguir para garantir o cumprimento das medidas preventivas que o
Banco deve implementar. Dentro deste contexto, os orgfos de administragio e
fiscalizago t€m a responsabilidade de promover uma cultura integrada de gestdo de
risco, que envolva todas as dreas do Banco, contribuindo para a identifica¢8o, avaliagio,
monitoriza¢do e mitigagio dos riscos a que o Banco estd ou possa vir a estar exposto.
Neste sentido, o Banco tem procurado realizar uma revisio abrangente do corpo
normativo e dos instrumentos adoptados, e efectuado as adequagdes necessarias para
garantir a existéncia de um maior alinhamento com a regulamentag@o e as boas praticas
internacionais.

O BFA adopta medidas rigorosas para identificar e realizar diligéncias sobre os seus
clientes, fornecedores ¢ todas as entidades com as quais estabelece relagdes de negocios,
tanto no inicio como ao longo da relagio. O KYC — Know Your Customer (aplicével a
clientes) e KYS — Know Your Supplier (aplicivel a fornecedores) sdo um dos pilares para
a gestdo de risco de BC/FT/PADM e, nesses termos, compreende as seguintes fases: i)
aceitagdo de clientes e fornecedores; ii) abertura de conta; e iil} acompanhamento e
manutengio,

As medidas de identificagdo e diligéncia sfo feitas aquando da aceitagio do cliente,
garantindo um conjunto de informagBes necessarias para determinar o interesse do
Banco: i) no estabelecimento da relagfio de negdcio com o Cliente; ii) na manutencgéo da
relagéo de negécio com o Cliente; e iii) na avaliagio e decisio do término de uma relagiio
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de negdcio.

O processo de aceitagdo e manutengio da relagfio de negécio com o Cliente contempla
trés fases distintas para a gestdio do risco. Na primeira fase, ocorre a identificagdio do
cliente, a verificagBio das suas informagdes ¢ a compreensio da fonte de rendimento/
riqueza ¢/ ou origem dos fundos. Nesta fase, o Banco podera abster-se de executar uma
transac¢éo/ operago com determinado Cliente nos seguintes moldes: i) na aceitagdo de
instrugdio de transac¢es de clientes, operagdes, quando verificar que os seus elementos
identificativos ou conta néo se encontram actualizados; ii) sempre que verificar evidéncia
fundada de suspeita numa operagfio, susceptivel de constituir crime; e iii) no caso de o
Banco suspeitar que as transac¢Ses possam estar relacionadas com o BC/FT/PADM ou
qualquer outro crime.

Na segunda fase, processa-se a filtragem contra as listas de san¢des/ medidas restritivas,
assim como a avaliagfo dos critérios de alto risco. Numa terceira e (iltima fase, é realizada
uma recolha de informagfio adicional (incluindo informagdio publica), incluindo a
respectiva verificago e aprovagdio. Adicionalmente, o Banco reserva-se ao direito de
recusar o estabelecimento de relagSes de negdcio ou a execugiio de transacgdes, em caso
de impossibilidade de cumprimento das obrigagdes de identificagsio ¢ diligéncia, tanto
antes como durante a transac¢fo/ operagio.

Além disso, quando se suspeita que se realizou, realiza ou venha a realizar uma
transac¢do que possa estar relacionada com crimes de BC/FT/PADM, o Compliance
Officer devera submeter uma Declaragio de Operagdo Suspeita (DOS) ou uma
Declaragdo de Identificacfio de Pessoas Designadas (DIPD) a Unidade de Informagio
Financeira (UTF).

Para garantir o cumprimento das obrigagdes legais e assegurar o registo e gestdo correcta
dos processos de recusas no &mbito do BC/FT/PADM, foi desenvolvida uma plataforma
e criado um modelo em formato digital a ser preenchido pelas equipas comerciais, e
disponibilizado mensalmente & Direc¢io de Compliance, que avalia situagdes que
caregam de uma acglo adicional, como a deniincia de casos suspeitos as autoridades
competentes. Nesse contexto, foi também criada e publicada uma Norma de Processos
de Recusas, estabelecendo directrizes claras para a recusa de relagdes de negicios ou
transacgoes.

Apesar das medidas mencionadas para mitigar os riscos de compliance, 0 BFA ndo pode
garantir que a ocorréncia de incidentes desta natureza nfio possa ter efeitos negativos na
evolugdo das suas actividades, nos seus resultados operacionais, na sua situagio
financeira e nas suas perspectivas futuras.

O Banco estd sujeito aos riscos de fraude, crime, cibercrime e outros tipos de ilicitos
internos e externos, por parte dos seus colaboradores ou terceiros, os quais poderdo
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ter um impacto negativo no Banco

No exercicio das suas actividades, o Banco esta exposto a diversos riscos como fraude,
crime, branqueamento de capitais, ciberctime € outros tipos de ilicitos que possam ser
praticados pelos seus colaboradores e/ ou por terceiros, assim como a transacefes nfo
autorizadas por parte dos seus colaboradores, terceiros prestadores de servigos e parceiros
externos. Estes riscos podem ocorrer tanto no contexto fisico como digital.

No que respeita a incidentes de natureza fisica, o Banco enfrenta uma série de riscos
associados as caixas automdticas, como a clonagem de cartdes (carding) ou roubos a
caixas automaticas, especialmente as localizadas em 4reas exteriores. Adicionalmente, a
extensa rede de agéncias do Banco também poderad ser alvo de assaltos. Embora o Banco
retna diversos esforgos para antecipar e prevenir esses riscos, é possivel que alguns
eventos surjam inesperadamente, causando interrupedes ou perturbagdes, que poderfio
ser significativas, nas actividades normais do Banco,

Quanto aos riscos digitais, tanto o Banco quanto os seus clientes podem estar vulneraveis
a fraudes (incluindo cibercrime, como ataques de phishing ou infecgdes por malware).
Nesse sentido, 0 BFA poder4 ser alvo de ataques cibernéticos que comprometam: i) o
funcionamento regular das operagSes bancdarias; ¢ ii) os procedimentos de
armazenamento e tratamento de dados pessoais dos seus clientes, o que podera resultar
em danos, perdas, roubo, exposigdo ou tratamento indevido dos dados pessoais,
contrariamente aos termos acordados aquando da sua autoriza¢do. Como resultado de
ataques cibernéticos, o Banco podera enfrentar dificuldades para aceder ou operar os seus
sistemas, perder dados importantes, gastar recursos na protec¢io/ recuperagfio dessas
informagdes e/ ou sofrer perdas financeiras directas.

Para mitigar esses riscos, o0 BFA adoptou vérias medidas de seguranca e acgdes de
sensibiliza¢do/ instrugfio. No dmbito das medidas de seguranga, o Banco procedeu a
criaglio de planos especificos de resposta a incidentes e de mitigagdo de ciberataques,
bem como & instalacdo e configuragio das Firewalls Checkpoint ¢ Imperva, que
consistem fundamentalmente em barreiras de protecgéo contra acessos ndo autorizados e
diversas ameagas cibernéticas. Relativamente as acgdes de sensibilizag8o/ instrugfo, o
BFA tem promovido sessdes de formagio sobre seguranga da informacéo e protecgio da
imagem do Banco nas plataformas digitais. Complementarmente, realizou Campanhas
de Engenharia Social, focadas no tema do phishing. Nestas campanhas, pessoas externas
ao Banco sdo autorizadas a entrar nas instalagdes e distribuir pen drives, com o objectivo
de verificar se algum colaborador conecta o dispositivo ao sistema do Banco. A partir
dos resultados dessa ac¢dio, o Banco implementou um conjunto de iniciativas de
sensibiliza¢fio e workshops para evitar a exposi¢io a ataques externos.

Face aos riscos inerentes & sua actividade, o Banco dispde de um plano de continuidade
do negdcio, o qual esta em conformidade com os requisitos do BNA, e que visa, por um
lado, garantir o funcionamento das actividades do Banco em situagdes de contingéncia
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€, por outro, mitigar os prejuizos dai decorrentes.

Embora o Banco tenha instituido mecanismos de seguranga, niio é possivel eliminar
totalmente os riscos de fraude, crime, cibercrime e outros ilicitos internos ou externos,
tanto por parte de colaboradores quanto de terceiros. A ocorréncia desses riscos poderd
levar a transgressdes legais, violagdes de regulamentos e politicas internas, o que pode
resultar em perdas financeiras, multas, coimas, acg¢Bes sancionatérias por parte de
entidades reguladoras, processos judiciais e danos & reputagiio do Banco. Assim, tais
eventos poderdio ter um impacto negativo na evolugéio das operagdes, nos resultados
financeiros, na situagfo financeira e nas perspectivas futuras do Banco.

A actividade do Banco poderd ser impactada pela nova estrutura accionista resultante
da Oferta

A evolugdo da actividade do Banco poderd ser impactada em face da alteragio da
estrutura accionista que resulte da Oferta Piblica de Venda de 29,75% do capital social
do Banco, a que este Prospecto diz respeito. Caso esta OPV seja totalmente concretizada,
as participagGes detidas pela Unitel e pelo Banco BPI no capital do Banco irfio sofrer
uma redugo. Com efeito, ap6s esta Oferta, a Unitel deixara de deter uma participagio
maioritaria no Banco.

N&o obstante o facto de, conforme detalhado no subcapitulo 3.8 — Periodo e Locais de
Accitag8o, a participagdo na OPV estar limitada a um total de 1.499.999 acges por
adquirente®, ndo significa que nfio possa vir a resultar da Oferta um conjunto de
accionistas que representem um terceiro bloco com relevancia na estrutura accionista do
Banco. A configuragdo da estrutura accionista do BFA resultante da OPV podera
conduzir a alteragdes nas relagSes de poder no Banco, com potencial impacto em acordos
que possam existir entre os accionistas existentes (ver subcapitulo 1.4.8. — Acordos
Parassociais), como também em eventuais novos acordos que possam vir a ser alcangados
entre 0s novos accionistas que venham a deter participagdes relevantes no capital do
BFA. Estes potenciais acordos entre accionistas, caso venham a ser alcangados, poderso,
em tese, dar origem a um redireccionamento de algumas decistes estratégicas do Banco.
Sem prejuizo disso, e néio sendo mutuamente exclusivo, a estrutura accionista que vier a
resultar da OPV também podera originar um cenério de fragmentagfio, com um conjunto
alargado de pequenos accionistas.

Em adig8o, caso existam investidores que venham a deter, ainda que conjuntamente, uma
participacdo significativa no capital do BFA (que apresente um carécter estratégico),
estes poderdo, ap6s a conclusdo da Oferta, procurar adquirir uma participacéio adicional
junto de um dos restantes accionistas de referéncia, com vista a incrementar a sua posigéio
na estrutura do Banco. Estas eventuais operacdes poderdo alterar a estratégia do Banco,

¥ Isto €, no dmbito desta Oferta, nenhum accionista podera individualmente adquirir uma quantidade de ac¢des representativa de uma
petcentagem igual ou superior a 10% do capital social do BFA.
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nomeadamente o alinhamento entre todos os accionistas quanto ao negdcio do Banco e
criar divergéncias face as prioridades estratégicas assumidas até entéo.

Em suma, de entre os varios cendrios que a nova estrutura accionista resultante desta
Oferta poder4 originar, estd o eventual a um desvio da estratégia actual do Banco, com
possibilidade de afectar a sua actividade e impactar os seus resultados, situagiio
financeira, perspectivas futuras ¢ o preco das acgdes.

Fusades e/ ou aquisicées, alteracdes na estrutura accionista, parcerias ¢/ ou alienacdes,
tanto do BFA como dos seus concorrentes, poderdo ter efeitos negativos para 0 BFA a
médio e longo prazo

O BFA podera estar envolvido em distintas operagdes estratégicas que impactem o seu
negécio, tais como: i) ser alvo de uma reorganizagiio da sua estrutura accionista,
decotrente da redugio da participagdo social por parte de um actual accionista de
referéncia e a entrada de um investidor ou conjunto de investidores relevantes, com
objectivos estratégicos para o negocio do Banco diferentes dos actuais; ii) participar num
movimento de aquisigfio de outro(s) player(s) no mercado nacional; iii) expandir os seus
negocios para outras geografias (organicamente ou através de aquisi¢des pontuais); e iv)
realizar parcerias de negécios e/ou de capital (por exemplo, joint ventures) com outros
Dplayers de mercado. Assim, caso se concretize algum destes cendarios, a estratégia actual
do Banco, a sua organizagfio e estrutura, e o seu foco de negécios e recursos poderdo
sofrer alteragGes, com eventual impacto nos resultados operacionais, na posigio
financeira e nas perspectivas futuras do BFA.

Importa também frisar que qualquer movimento similar por parte dos concorrentes
podera influenciar o BFA. j4 que mudangas no mercado (alteragdes de estratégia/
estrutura accionista de concorrentes) ou movimentos expansionistas (a nivel nacional ou
internacional) dos concorrentes de referéncia poderfio afectar a competitividade e
posicionamento do Banco no mercado.

Em suma, qualquer fusfio e/ ou aquisi¢io, parceria ¢/ ou alienagdio, ou operagdo de
natureza semelhante em que o BFA ou qualquer um dos seus concorrentes participe,
poderd ter impactos na actividade, posigfo financeira, e resultados do Banco.

O Banco estdi exposto ao risco relacionade com a capacidade da sua rede de
distribuicdo reter clientes existentes e/ ou captar novos clientes

A rede de distribuigio do Banco desempenha um papel fundamental na captagio de
depdsitos, concessdio de crédito e na proximidade/ fidelizagdo de clientes. Este factor
torna-se ainda mais relevante num pais como Angola, onde a acessibilidade aos servigos
bancarios poder4 ser mais limitada, em particular nas regides mais remotas do pais. Neste
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sentido, a presenca fisica de agéncias permite aos clientes realizar transacgdes, obter
informagdes e esclarecimentos e resolver questdes de forma directa, contribuindo para
uma maior confianga ¢ fidelizacdo.

Actualmente, um dos desafios enfrentados pelo sistema bancério angolano, também
aplicavel a realidade do BFA, ¢ a bancarizagdo da populagio ¢ capacidade dos bancos
disponibilizarem uma rede de distribuigio e um nivel de servico adequado as
necessidades dos clientes, que permita, por um lado, fidelizar ¢ aumentar o grau de
envolvimento dos clientes actvais e, por outro lado, captar novos clientes, com
necessidades distintas.

O numero de clientes do Banco aumentou consideravelmente, passando de 2,6 milhdes
(em 2022) para 3,2 milhes (em 2024). Este facto implica que o Banco realize
investimentos relevantes para garantir a atendimento adequado dos clientes e a eficiéncia
das suas operagbes, procurando evitar gerar insatisfagdio nos clientes e que se sintam
frustrados com o tempo necessédrio para realizar operagdes bancérias. Uma eventual
insatisfagfio poderd levar a perda de clientes, os quais poderéo decidir alterar a sua relagéio
comercial para bancos concorrentes, que possam oferecer um servico mais eficiente.
Além disso, a dificuldade num atendimento atempado aos clientes podera prejudicar a
captagdo de novos clientes.

Para além do investimento que tem realizado na sua rede de 194 balctes, como forma de
potenciar a captagdo de novos clientes, o Banco tem realizado uma aposta na construgso
de um rede de agentes bancarios, os quais actuam como um representante do Banco,
disponibilizando alternativas vidveis para atender clientes em zonas sem acesso ou com
acesso limitado a servigos bancérios, representando uma oportunidade para o BFA
incrementar a sua quota de mercado no segmento de clientes ainda nfio bancarizado e
promover a incluséo financeira no pais. No entanto, ¢ importante notar que outros bancos
também estdo a implementar esta estratégia, ¢ que este modelo envolve riscos associados
ao controlo e gestio da rede de agentes bancérios.

Adicionalmente, o Banco tem trabalhado para potenciar os seus canais digitais, de forma
a proporcionar uma melhor experiéncia aos seus clientes e a optimizar o fluxo de acesso
aos balcdes do Banco. De salientar ainda a actual iniciativa do Banco para optimizagéo
da rede fisica, que envolve o encerramento selectivo de balcdes com rentabilidade
negativa e sobreposi¢do geografica, o que se podera perfilar como um risco adicional na
retencdo de clientes. O Banco est ciente desta situagfio e planeia minuciosamente o
encerramento de balcdes com vista a minimizar o impacto para os sues clientes € a
garantir que a qualidade do seu servigo nfio é comprometida.

Em suma, a rede de distribuigéio do BFA ¢ crucial para a proximidade com os clientes ¢
captagio de negbcio, que tem sido complementada com o investimento no
desenvolvimento dos seus canais digitais, assim como no alargamento da rede de agentes
bancérios, sendo esta uma estratégia importante para captar mercado néo bancarizado,
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embora exista uma envolvente competitiva ja estabelecida. Os factores
supramencionados poderfio impactar a satisfagio e o consequente nivel de retengfo de
clientes e/ ou a captagio de novo negdcio, o que podera influenciar negativamente a
posi¢do financeira do Banco e os seus resultados.

O Banco poderd estar exposto a riscos nio identificados, riscos emergentes ou a um
aumento inesperado do nivel de riscos, sem prejuizo da politica de gestio de riscos
levada a cabo pelo Banco

O BFA podera estar sujeito a riscos materiais ndo identificados, emergentes ou enfrentar
eventualmente um aumento consideravel e nfio previsto do seu nivel de risco actual. Esta
situagdo tanto podera advir de acontecimentos internos como de factores exdgenos ao
Banco, a ocorrer na economia nacional ou internacional.

No que concerne aos riscos emergentes, importa salientar que as tendéncias de ESG
(Environmental, Social and Governance) poderdo impactar a operagéio do BFA, ao nivel
de potenciais requisitos de capital adicionais e/ ou do seu modelo de negodcio, em
particular no que se refere 4 exposigéo a alguns sectores de actividade.

Pese embora, o facto de o BFA adoptar medidas e politicas rigorosas na gestéio de riscos,
néo ha garantia de que permanecera imune & materializa¢o de riscos desconhecidos no
momento da elaboragéo deste Prospecto e que, por ndo estarem previamente tipificados,
poderédo ter caracteristicas semelhantes ou distintas daqueles j4 apresentados ao longo
deste documento.

A gestfio de risco constitui um pilar estratégico para o Banco, permitindo a identificacdo,
avaliagdio, monitorizagéo e controlo continuo dos riscos inerentes s suas operagdes. Este
processo visa assegurar a conformidade legal, a solidez financeira ¢ a manutengdo da
confianga dos stakeholders, seguindo as melhores praticas do mercado e as
recomendagdes do supervisor e regulador. O sistema de gestdo do risco est4 suportado
num modelo de governagdo que contempla uma segregagio de funcdes entre as unidades
originadoras de risco e as unidades de controlo, e inclui o estabelecimento de uma fungio
de gestdo do risco independente, que reporta 4 Comissdo de Riscos do Conselho de
Administragdo do Banco.

A gestéo de risco € sustentada por um modelo organizacional baseado em trés linhas de
defesa. A primeira linha, constituida por unidades de negécio e de suporte, que identifica
¢ gere os riscos que resultam das suas actividades e sdo inerentes 4 estratégia de negocio
do Banco, assegurando o seu reporte regular. Ja a segunda linha de defesa engloba a
gestdo de risco e compliance que, de forma independente, monitoriza, controla e
aconselha sobre os riscos, além de identificar quaisquer desvios face a estratégia,
politicas e limites estabelecidos, apoiando as actividades das unidades de primeira linha.
Por fim, a terceira linha de defesa consiste numa auditoria interna que, de forma
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independente, revé e desafia as restantes linhas de defesa, avaliando a eficacia ¢ a
efectividade do sistema de controlo interno e do sistema de gestdo do risco do Banco.

O Auditor Externo e as Autoridades de Supervisio® sdo ainda partes integrantes do
modelo de gestéo de riscos do BFA, no qual o primeiro contribui para a efectividade do
sistema de gestdio do risco através da revisfio, de forma auténoma e independente, no
dmbito da emissdio de parecer sobre o relatério de GC e SCI, ¢ o segundo através da
fiscalizag8o das praticas internas.

Cabe ainda realgar que o Conselho de Administragdio é o 6rgdio maximo de Gestiio do
Banco, assegurando a superviséio global da estratégia de negécio e de gestio dos riscos,
¢ a defini¢do de orientagdes, objectivos e limites, em consonéncia com os quais a gest&o
corrente do Banco ¢ realizada. Os principais objectivos da gestiio de risco do BFA
prendem-se com os temas de solvabilidade (incluindo risco de crédito e operacional),
liquidez ¢ rentabilidade.

Nio obstante a cultura e a politica de gestfio de risco robusta, bem definida e com
elevados padrdes de qualidade, néo ¢ possivel garantir que as politicas e procedimentos
sejam totalmente eficazes diante de cendrios excepcionalmente adversos. Assim, a
concretiza¢do de eventos imprevistos poderd impactar negativamente a evolugio da
actividade, os resultados operacionais, a posi¢#o financeira e as perspectivas futuras do
Banco.

Factores de Risco Legais e Regulatorios

O Banco estd exposto a riscos fiscais, em sede de Imposto Industrial

e Variacdes cambiais
Foi publicada, em 2020, a Lei n.° 26/20, de 20 de Julho, que introduziu alteracies
relevantes ao Codigo do Imposto Industrial, constituindo uma das principais altera¢des
as relativas aos proveitos e ganhos de natureza financeira, previstas nas alineas ¢) de
ambos os artigos 13.° ¢ 14.° do referido Codigo, no sentido de se passar a considerar
como proveitos e custos desta natureza, aceites fiscalmente, apenas as variagdes cambiais
favoréveis e desfavoraveis realizadas.

Até a publicagfo destas alteragdes ao Codigo do Imposto Industrial, consideravam-se
fiscalmente relevantes todas as variagdes cambiais, sem qualquer distingo entre as
realizadas e as néo realizadas.

As novas regras fiscais geraram, assim, impactos relevantes na esfera dos contribuintes,
em especial no sector financeiro, na medida em que, para efeitos do apuramento do
Imposto Industrial a pagar em cada ano (imposto corrente), apenas passaram a ser

¥ O BFA esté sujeito a supervisaio directa pelo BNA ¢ as suas participadas encontram-se, também, sujeitas a supervisiio da CMC e da ARSEG.
Em adi¢fio, caso a premissa inerente a este Prospecto se concretize, o BFA, ap6s a realizagfio da OPV e da admissfic 4 negociagiio em mercado
regulamentado das suas aceBes passard, também, a ser supervisionado pela CMC, enquanto supervisor responsével pelo mercado de capitais,
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consideradas as valorizagBes cambiais favordveis/ desfavordveis realizadas no ano,
entendendo-se como tais, as valoriza¢Ses cambiais materializadas por via do vencimento
ou da venda/ resgate dos activos e passivos subjacentes (e.g., créditos em moeda
estrangeira ou indexados a moeda estrangeira, depdsitos em moeda estrangeira ou
indexados a moeda estrangeira, titulos de divida em moeda estrangeira ou indexados a
moeda estrangeira, etc).

Estas regras fiscais tém suscitado diferentes interpretagdes no sector financeiro, atenta a
estrutura de balango especialmente complexa em termos de activos/ passivos em moeda
estrangeira ou indexados a moeda estrangeira, bem como dividas quanto a sua aplicacéo
pratica, nomeadamente no que concerne aos procedimentos a adoptar para efeitos do
apuramento dos ajustamentos fiscais a efectuar, as quais conduziram a ABANC -
Associagdio Angolana de Bancos (“ABANC™), da qual o BFA & associado, a encetar
contactos com a Administragdo Geral Tributaria (“AGT”), com vista 4 obtencdio de
esclarecimentos/clarifica¢des adicionais.

Contudo, até a data, e ndio obstante a abertura manifestada pela AGT na procura de uma
metodologia que possa ser aplicada transversalmente pelo sector financeiro, ndo é ainda
conhecido o posicionamento desta entidade relativamente as questdes suscitadas, razio
pela qual ndo existe actualmente um procedimento uniformizado entre todos os
contribuintes para efeitos do apuramento das valorizagBes cambiais favoraveis/
desfavoraveis, realizadas e nio realizadas.

Para efeitos do reconhecimento do Imposto Industrial nas demonstragSes financeiras
entre 31 de Dezembro de 2020 e 2024, o BFA apurou o montante dos ajustamentos fiscais
decorrentes das valorizagBes cambiais favoraveis/desfavordveis, tendo efectuado o
correspondente ajustamento para efeitos do apuramento lucro tributavel/prejuizo fiscal.

Atendendo 4 materialidade das valorizagdes/desvalorizagdes dos exercicios entre 2020 e
2024 e a auséncia de directrizes especificas por parte da AGT quanto a esta matéria,
nomeadamente quanto 20s activos e passivos a considerar, bem como a metodologia de
célculo, ndo serd de excluir que, caso a posigdo das autoridades fiscais venha a ser distinta
do procedimento adoptado até 4 data pelo BFA, néo possam existir impactos materiais
as demonstragdes financeiras, os quais, contudo, néio € possivel estimar, tendo em conta
a incerteza do posicionamento da AGT quanto a esta matéria. No entanto, face a letra da
lei e & especificidade do negécio bancério, é convicgdo do BFA que a metodologia de
cédlculo adoptada mostra-se adequada.

Quaisquer impactos serfio naturalmente minimizados pela utilizagéio de prejuizos fiscais
disponiveis para reporte, assim como pelo facto de estarem em causa diferencas

temporarias,

o Imparidades sobre créditos com garantias



De igual modo, no ano de 2020, foi efectuada uma alteragéio ao Cadigo do Imposto
Industrial, no sentido de deixarem de ser aceites, para efeitos fiscais, as imparidades
constituidas sobre créditos cujo risco se encontre coberto por garantias.

Contudo, importa notar que o novo regime suscita algumas dividas nomeadamente
quanto:

A tipologia de garantias a ser incluidas no enquadramento do regime e critérios para a
mensura¢io das mesmas (garantias reais apenas ou todas as tipologias de garantias,
incluindo as garantias pessoais);

Consideragdo do valor nominal das garantias ou valor nominal deduzido do “Aaircur”
para efeitos da determinago do ajustamento a efectuar; e

Ao facto de ndo ser expressamente utilizada a terminologia “perda por imparidade” no
enquadramento fiscal previsto no artigo 45.° do Codigo do Imposto Industrial.

A interpretagdo quanto aos conceitos supra, pode determinar um resultado distinto na
valorizagdo do saldo tributado das imparidades de crédito.

A temdtica das imparidades para crédito com garantia, bem como os critérios de céleulo
do ajustamento fiscal, tém sido objecto de discussfio entre a AGT e a ABANC, no sentido
de se alinhar um procedimento uniforme quanto a esta matéria, contudo. até & data, ndo
existe ainda clareza.

Atendendo & materialidade das imparidades constituidas sobre créditos cujo risco se
encontra coberto por garantias, e face 4 auséncia de directrizes especificas por parte da
AGT quanto a esta matéria, ndo serd de excluir, & data, que possam existir impactos que
ndo se encontrem devidamente acautelados nas demonstragdes financeiras, cujo
montante ndo ¢ possivel estimar com exactiddo. No entanto, tais impactos
consubstanciardio sempre diferencas temporarias e serfio, naturalmente, minimizados pela
utilizagfo de prejuizos fiscais disponiveis para reporte.

O Banco estd exposto a riscos fiscais, em sede de Imposto sobre o Valor Acrescentado

Em Outubro de 2019 foi implementado o Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA”),
pela Lei n.° 7/19, de 24 de Abril, alterada pela Lei n.° 17/19, de 13 de Agosto, que
implicou uma mudanga profunda na tributagdo do consumo em Angola, tendo sofrido
alteragdes ao longo dos ultimos anos que culminaram com a Republicagdo do Cédigo a
28 de Dezembro de 2023, com a publicagdio da Lei n.° 14/23. Em paralelo com a
implementacio do IVA ocorreu a reformulagio do Regime Juridico das Facturas e
Documentos Equivalentes (“RJFDE”), aprovado pelo Decreto Presidencial n.° 292/18,
de 3 de Dezembro, e restante legislagio complementar, nomeadamente o Regime
Juridico de Submissdo Electronica dos Elementos Contabilisticos dos Contribuintes,
aprovado pelo Decreto Presidencial n.° 312/18, de 21 de Dezembro. .
@_
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Face as profundas alteragSes ocorridas na tributagio do consumo e s obrigagGes
decorrentes do processo de administragéio do imposto, o Banco tem vindo gradualmente
a adaptar os seus sistemas e processos tendo em vista cumprir as regras definidas no
Codigo do IVA e restante legislagio complementar neste 4mbito, nomeadamente 1o
RIFDE. Néo obstante, atentas, por um lado, as constantes alterages legislativas e
interpretativas por parte da AGT e, por outro, as dificuldades sentidas na implementacgio
do imposto por parte da generalidade dos operadores econémicos, o Banco continua o
seu processo de adaptagdo de procedimentos e processos, podendo, por esse facto,
ocorrer impactos adversos para o Banco decorrentes de acgdes inspectivas por parte da
AGT.

De facto, ainda que o Banco entenda que as interpretagdes efectuadas e Processos
implementados na sua esfera respeitam, regra geral, o normativo em vigor, atenta a
complexidade da nova realidade da tributagéio do consumo introduzida pelo IVA e a falta
de experiéncia, quer por parte da AGT, quer por parte dos operadores econémicos, na
administracio deste imposto, aliada a um regime contra-ordenacional com multas
elevadas, ndo se pode, naturalmente, afastar a possibilidade de existéncia de tais impactos
adversos sobre a situacfio financeira e os resultados operacionais do Banco.

Atendendo a que poderdo continuar a ocorrer alteragdes legislativas e interpretativas, as
mesmas podem afectar adversamente a actividade e as perspectivas futuras do Banco,
atentas as particularidades deste imposto no que respeita 2 tributagio das operagdes de
intermediacio financeira.

De facto, ainda que parte das operagSes de intermediagdo financeira seja tributada em
sede de IVA, a outra parte beneficia de isengfio de imposto, pelo que alteragdes ao nivel
da tributagdo destas operagdes podem afectar a rentabilidade e/ ou a actividade futura do
Banco. Do mesmo modo, atendendo a que a realizagdo simultdnea de opera¢des
tributadas e isentas determina que o IVA pago pelo Banco nas aquisi¢es a fornecedores
néo possa, por regra, set recuperado na totalidade, alterag@es na tributagfio das operagdes
poderdo, igualmente, ter impactos relevantes ao nivel da estrutura de custos do Banco.

O Banco estd exposto a riscos fiscais relacionados com processos fiscais em curso

O Banco tem sido objecto de inspecgdes tributarias por parte da AGT, em sede dos varios
impostos a que se encontra sujeito ou em que opera como substituto tributério, tendo,
sempre que tal se justifique, recorrido aos meios de defesa que se encontram ao seu dispor
em conformidade com o Cédigo Geral Tributario, para contestar liquidagSes/correcgies
que no seu entender nfo se mostram devidas.

Embora seja convicgdio do Banco o sucesso da contestagio das liquidagdes em aprego,
sobretudo no que respeita as principais matérias corrigidas, o eventual impacto nas
demonstragdes financeiras do Banco deverd encontrar-se acautelado na medida em que
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se encontra reconhecida uma provisfio para riscos fiscais no montante de Kz 21.842
milhdes.

O Banco estd exposto a riscos fiscais relacionados com a CEOC

Foi reintroduzida pela Lei do Orgamento Geral do Estado (“OGE”) para 2024, a
Contribuicdo Especial sobre as Operagtes Cambiais (“CEOC” ou “Contribuigdo
Especial”), a qual incide sobre todas as transferéncias em moeda estrangeira para o
exterior do pafs, efectuadas por pessoas singulares ou colectivas com domicilio ou sede
em territorio nacional, no 4mbito dos contratos de prestagiio de servigos, de assisténcia
técnica, consultoria e gestio, operagdes de capitais e transferéncias unilaterais.

A Lei do OGE para 2025 confirmou que se mantém a aplicagdo da CEQC sobre as
transferéncias em moeda estrangeira para o exterior do pafs no ano de 2025, em moldes
semelhantes aos aprovados no ano de 2024.

Contrariamente ao regime que vigorou até ao ano de 2020, em que a liquidagiio e
pagamento da Contribuicio Especial era assegurada pelos proprios sujeitos passivos, em
momento prévio a solicitagdo da transferéncia, a responsabilidade da entrega ao Estado
da CEOC, actualmente em vigor, recai sobre as instituigdes financeiras (ainda que o
respectivo custo continue a ser do respectivo ordenante),

Tal facto determina que as institui¢des financeiras, como é o caso do Banco, se
substituam ao cliente ¢ também & AGT, na determinagdo do valor tributdvel sujeito a
CEOC, na sua liquidagfio e na respectiva cobranga junto dos respectivos ordenantes,
aquando do pedido de transferéncia, o que implicou a parametrizaciio dos sistemas do
Banco para dar resposta a esta obrigacéo.

O Banco estd exposto a riscos relacionados com a esperada introducio do IRPC e do
IRPS

Em 26 de Dezembro de 2023, a AGT disponibilizou para consulta publica o esbogo da
Proposta de Lei que aprovard o Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (“IRPC™), ¢ o seu relatorio de fundamentagio, de modo a permitir a andlise
prévia do documento ¢ o contributo da sociedade relativamente ao seu contetido.

Entretanto, foi submetida & apreciag@io da Assembleia Nacional, a versdo revista daquela
Proposta de Lei, encontrando-se, neste momento, a mesma em apreciagio na
especialidade. A entrada em vigor do Cddigo do IRPC é esperada em | de Janeiro de
2026.

A este respeito, a Proposta de Lei prevé a transicio de um sistema com multiplos
impostos sobre o rendimento (Imposto Industrial, IAC e Imposto Predial) para um
imposto Gnico de tributagfo sobre o rendimento das pessoas colectivas. ’b/
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A introdugéo de um novo Cédigo do IRPC determinard uma revisgo estrutural profunda
do actual regime de tributagéo dos rendimentos das pessoas colectivas,

Contudo, enquanto, actualmente, os rendimentos provenientes das aplicagdes financeiras
encontram-se sujeitos a uma taxa de tributagfio (IAC) que varia entre 5% (no caso de
juros, prémios de amortizagdo ou reembolso e outras formas de remuneragio de titulos
de divida puiblica, obrigagdes, titulos de participagéio ou outros titulos anélogos emitidos
por qualquer sociedade, que se encontrem admitidos & negociacdo em mercado
regulamentado e a sua emissdo apresente uma maturidade igual ou superior a trés anos)
¢ 15%, a confirmarem-se, as novas regras fiscais deverfio determinar um consideravel
aumento da taxa efectiva do Banco.

Por isso, face a redacgéo conhecida do esbogo da Proposta de Lei do Cédigo do IRPC
em aprego, deverdo ser considerados como factores de risco os efeitos contraditorios
potenciais que a tributagdo indiscriminada de todos os rendimentos auferidos por
entidades residentes e ndo residentes com estabelecimento estavel no pais que exergam
uma actividade de natureza comercial ou industrial a titulo principal, a uma taxa geral de
IRPC de 25% ou uma taxa tnica de 35%, no caso de rendimentos provenientes da
actividade do sector bancario e de seguros, operadoras de telecomunicac¢des e empresas
petroliferas, na parte do rendimento néo sujeita a tributagfio especial — ainda que parte
desses rendimentos tenham uma retencfo na fonte prévia a taxas inferiores a 15%. Em
particular, o Banco considera que o aumento tdo significativo na tributacio de
rendimentos de capitais tenha um impacto relevante na procura de investimentos
alternativos com tributag@io mais reduzida (quer por parte dos seus clientes, quer por parte
do proprio Banco).

Em face da especificidade e relevancia que estas matérias fiscais revestem para os
operadores do sector bancario, quer a titulo préprio, quer nas operagdes praticadas pelos
seus clientes (em que o Banco actua enquanto substituto tributario), esta altera¢fio podera
representar desafios e riscos a curto-prazo, nomeadamente a ajustamentos na carteira de
investimentos do Banco e dos seus clientes, bem como a um aumento da litigiosidade
tributaria associada ao novo paradigma associado ao apuramento da matéria colectavel e
a diferentes questdes interpretativas que daf possam decorrer.

Por fim, o0 BFA, através da ABANC, apresentou j os seus comentarios ao esbogo da
Proposta de Lei que aprovara o Codigo do IRPC no ambito da consulta publica, com
vista a enderegar as suas principais preocupagdes quanto a eventuais repercussdes que a
introdugdo deste Codigo possa suscitar ao nivel do sector bancario/financeiro.

Néo tendo ainda sido aprovado o novo Cédigo do IRPC, nem sendo ainda conhecida a
Proposta de Lei final do mesmo, o BFA n#o se encontra a considerar qualquer efeito
desta alteragfio nas suas Demonstragdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2024.

(}

Foi ainda divulgado no dia 2 de Abril de 2025, o esbogo do futuro Cédigo do Imposto h{ g
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sobre 0 Rendimento das Pessoas Singulares (“IRPS”), para consulta publica, com vista a
recolher contribui¢Ses de diferentes parceiros sociais, econémicos e profissionais.

Com a implementacgo do IRPS, perspectiva-se, igualmente, a adopgiio de um imposto
Unico sobre os rendimentos das pessoas singulares, sendo objectivo do executivo a
simplificacdo e sistematizagio da legislagdo, redugdo de distor¢des, alinhamento 3s
melhores praticas internacionais e melhor articulagio das diferentes categorias de
rendimentos.

O novo Cédigo do IRPS devera entrar em vigor na mesma data do Cédigo do IRPC,
ainda que o processo se encontre ainda numa fase muito embriondria.

Implicando este novo Cédigo um novo paradigma na tributagdio das pessoas singulares,
serd necessario que o Banco implemente as novas regras que venham a ser definidas, as
quais terdo, necessariamente, alteragdes na sua fungio de substituto tributério na
arrecadagfio dos impostos relativos aos rendimentos dos produtos por si comercializados,
nomeadamente ao nivel da necessaria parametrizagdo dos seus sistemas.

Encontrando-se o este processo ainda no inicio da fase da consulta publica, o BFA ndo
se encontra a considerar qualquer efeito desta alteragdo nas suas Demonstracdes
Financeiras.

O Banco estd sujeito a uma regulamentacido complexa que poderd aumentar os
requisitos regulatdrios e de capital

O Banco, na prossecugdo da sua actividade, obedece ac universo de legislacdo ¢
regulamentacio aplicavel em Angola, e, como tal, estd sujeito aos riscos legais e
regulatorios associados a alteragdes legais, regulamentares e politicas. Simultaneamente,
o caracter diversificado dos produtos e servigos actualmente oferecidos pelo Banco
implica que o mesmo se encontre sujeito a supervisio de vérias autoridades, bem como
da regulamentacfio emanada por estas, em particular o BNA e a CMC. Assumem especial
relevo, neste contexto, os inimeros regulamentos, avisos, instrutivos, directivas e cartas
circulares que integram essa regulamentagfo, condicionando de modo significativo a
actuagio do BFA, o que é exemplificado pelo impacto dessa regulamentacfio no sistema
de governagio corporativa, nas regras de capital social minimo e de reservas obrigatérias
ou ainda nas regras de gestfio de risco e solvabilidade das institui¢des financeiras,
implicando um esforgo significativo e continuo na actualizagdio das politicas,
procedimentos e estrutura orginica do Banco.

As leis e regulamentos aplicaveis ao Emitente, bem como a sua aplicacio e interpretagio
podem sofrer alteragdes significativas, as quais poderdo resultar num aumento dos custos
associados ao respectivo cumprimento. A nova regulamentago ou nova interpretagéio
por parte das autoridades competentes da regulamenta¢io em vigor pode, também,
restringir ou limitar o tipo ou volume de transac¢des em que o Emitente & parte, ou
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implicar uma alteragio nas taxas ou comissdes que cobra sobre certos empréstimos ou
outros produtos.

Em conformidade, qualquer decisdo ou aviso, instru¢fio ou instrutivo ou regulamentagiio
aplicavel ao Emitente dos seus reguladores (em especial, 0 BNA ¢ a CMC) e que lhe seja
adversa poderd ter um impacto negativo nos negdcios, na situagio financeira, nos
resultados operacionais e nas perspectivas futuras do Emitente.

A interpretagéio da legislagio ou a implementagfio de regulamentagiio pelo BNA, CMC,
ou qualquer outra autoridade relevante (incluindo qualquer autoridade administrativa
com competéncias regulatérias), pode ter impacto nos negécios, na situagiio financeira,
nos resultados operacionais e nas perspectivas futuras do Emitente.

A LRGIF introduziu uma maior exigéncia no tratamento da matéria de gestdio de riscos,
determinando a implementag#o de novos procedimentos internos de comunicago com o
orglo de administragdo, de organizagio de comités de risco e do funcionamento da gestio
de riscos, relevando também. neste contexto, o Aviso do BNA n.° 1/22, de 28 de Janeiro,
que regulamenta o governo e sistemas de controlo interno e define os padrdes minimos
em que deve assentar a cultura organizacional das institui¢Ges financeiras bancarias. De
facto, foram publicados instrutivos relativos ao processo interno de avaliagio da
adequagdo de capital e ao processo interno de avaliagdo da adequagfio de liquidez, sendo
que, enquadrado na reforma normativa em curso, é antecipavel que o BNA continue a
publicar avisos, instrutivos, directivas e cartas circulares directamente aplicdveis ao
Emitente, contingéncia que implica um esforco significativo e continuo de actualizagéio
das politicas, procedimentos e estrutura orgénica do Emitente.

Face a estes riscos legais e regulatérios, o Banco colocou em pratica um plano abrangente
para a cabal adequagdo da operagéo e regulamentagfio interna do Banco em conformidade
com as regras a cada momento vigentes, que permite o acompanhamento das novidades
legislativas e regulamentares e a sua correcta implementaco.

O BFA esté igualmente sujeito a regras e regulamentos relacionados com a prevenciio do
branqueamento de capitais, suborno e com o financiamento do terrorismo. O
cumprimento das regras de combate ao branqueamento de capitais, ao suborno e ao
financiamento do terrorismo implica custos e esforgos significativos, podendo a sua néio
observéncia ter consequéncias gravosas, designadamente juridicas e de reputagio, para o
Emitente. Embora acredite que as suas actuais politicas e procedimentos de combate ao
branqueamento de capitais, ao suborno e ao financiamento de terrorismo sfo suficientes
para assegurar o cumprimento da legislagéo aplicivel, o BFA nfio pode garantir que se
encontra, a todo 0 memento, em cumprimento de todas as regras aplicaveis, nem que as
suas normas de combate ao branqueamento de capitais, ao suborno e ao financiamento
do terrorismo, que sdo extensiveis a todas as entidades que fagam parte do universo BFA,
estdio a ser consistentemente aplicadas pelos seus trabalhadores em todas as
circunstancias.

138/402



Quaisquer inspecgdes ou outros procedimentos iniciados pelas entidades administrativas
e de supervisio competentes € que resultem na imposicio de sangdes, na diminuigéo de
oportunidades de negécio ou na redugéo do respectivo potencial de crescimento, poderdo
ter um efeito negativo na capacidade do Emitente, prejudicando a sua capacidade para
cumprir determinadas obrigagdes contratuais e causando danos reputacionais, a
necessidade de suspensdo da actividade do Emitente ou, em casos extremos, a perda
definitiva da autorizagio para o exercicio da actividade bancaria.

Alteracées nas norias contabilisticas poderdo ter um efeito adverso nos resultados ¢
na actividade do Banco

As demonstra¢Bes financeiras do BFA foram elaboradas com base no principio da
continuidade das operagdes e em conformidade com as Normas Internacionais de
Contabilidade e de Relato Financeiro (IAS/ IFRS), nos termos do Aviso n.° 5/2019 de 30
de Agosto do BNA, que compreendem as normas contabilisticas emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e as interpretagdes do Iniernational
Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), vigentes a 1 de Janeiro do
respectivo ano fiscal.

Diante de um cendrio de emissdo de novas publicagdes por parte destas entidades, o
Banco podera ter de alterar as suas politicas de reconhecimento contabilistico. A adopgéo
futura de novas normas contabilisticas poderd impactar materialmente a forma como se
apresentam as demonstragdes financeiras, através de, por exemplo, reclassificacdo de
rubricas, reconhecimento de proveitos ¢/ ou de custos.

Adicionalmente, alteragbes as normas poderdo afectar nfio s6 o ano do seu
reconhecimento, como também os seguintes, além de poder conduzir & necessidade de
reexpressar contas, impactando a base contabilistica do ano anterior. Mais ainda, caso se
verifique um incumprimento/ desajustamento dos procedimentos efectuados pelo Banco
as novas politicas contabilisticas, poder-se-4 dar o caso de ser requerida a incluséo de
reservas no Relatério do Auditor Independente.

Cabe também referir que a preparagdo de demonstragdes financeiras requer que o Banco
efectue julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afectem a aplicag8o das
politicas contabilisticas ¢ os montantes de proveitos, custos, activos ¢ passivos. Assim,
uma alteragfio nas politicas contabilisticas actualmente em vigor poderd impactar os
pressupostos ¢ estimativas que o Banco utiliza, podendo, por sua vez, conduzir 2
determinagéio de diferentes resultados.

Embora a data de elaboracfio deste Prospecto, conforme ilustrado no anexo as
demonstragdes financeiras de 2024, o BFA n#io tenha identificado alterages normativas
recentes passiveis de gerar impactos significativos nas suas contas, ¢ importante salientar
que eventos posteriores poderdio forgar a ajustamentos relevantes, com potencial efeito
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na posigéo financeira do Banco e nos seus racios de capital. Desta forma, alteragdes nas
normas contabilisticas poderfio ter um efeito adverso na actividade, na situagfio
financeira, nos resultados e nas perspectivas futuras do Banco.

O cumprimento das regras de combate ao branqueamento de capitais implica custos e
esforcos significativos

A legislagéo e regulamentagéo angolana prevé um conjunto diversificado de obrigagdes
a adoptar pelas instituiges financeiras bancdrias em matéria de prevencio de
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo. Este regime tem um impacto
operacional relevante no Banco no que diz respeito, nomeadamente, ao dever de adoptar
um sistema de controlo interno de prevengéo de branqueamento robusto e capaz, que
permita mitigar estes riscos, em particular, a utilizacio do Banco por terceiros para fins
ilicitos.

O cumprimento diligente das obrigagdes previstas nesta matéria envolve um esforgo ¢
custos significativos por parte do Banco atendendo & sua dimensfio, complexidade e
volume da actividade, nomeadamente no que diz respeito a4 adopgéo das medidas de
identificagdo e diligéncia e a monitorizagdo do risco de todas e quaisquer operagdes do
Banco.

Assim, o Banco deve ser dotado em permanéncia de capital humano suficiente, bem
como de sistemas de informagéo eficazes, aptos a fazer uma monitorizagéio regular das
operac¢des com os seus clientes.

O Banco deve implementar medidas de controlo continuo de forma a garantir o
cumprimento das regras previstas nas suas politicas e procedimentos internos bem como
na legislagdo e regulamentagio aplicavel a cada momento. Acrescem ainda os deveres
de formagfo de todos os trabalhadores do Banco em matéria de prevenciio de
branqueamento de capitais, bem como o dever de conservagéio de toda a documentagéo
recolhida no contexto do cumprimento dos deveres nesta matéria.

Para o cumprimento destes deveres, o Banco adoptou uma estratégia de continuo
aperfeicoamento do seu sistema de controlo interno de prevengéo de branqueamento de
capitais ¢ financiamento do terrorismo, a qual contempla um conjunto diversificado de
ac¢Oes e controlos. O Banco procede igualmente & revisdo periddica das politicas ¢
procedimentos internos em conformidade com a legislagio e regulamentagio vigente
aplicavel e com as boas préticas internacionais.

Por outro lado, no que diz respeito & compreens3o e mitigaco dos riscos de prevengio
de branqueamento de capitais, 0 Banco procede a realizagéo de avaliagdes periddicas dos
riscos, inclusive auditorias internas, e implementa mecanismos de monitorizagéo do
cumprimento dos normativos internos, assegurando ainda a responsabilizagéo no caso de {2<
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Simultaneamente, existe um compromisso das areas que envolvam riscos relacionados
com a prevengdo de branqueamento de capitais em assegurar o cumprimento dos
procedimentos de controlo, em particular no que diz respeito aos procedimentos para
abertura de contas, conhecimento do cliente — incluindo a identificagio dos
beneficidrios efectivos —, capacidade financeira do cliente, fonte de receitas e destino
de fundos. Existe, igualmente, um reforgo continuo de recursos humanos pelo Banco
para, desta forma, aumentar a capacidade de identificar e avaliar riscos e garantir a
implementag¢3o das medidas de prevengdo de branqueamento de capitais previstas.

No contexto de adopgio de medidas que mitiguem os riscos de prevengéio de
branqueamento de capitais, o Banco diligencia, ainda, pela constante actualizagio e
implementagdo de ferramentas e sistemas de informagfio que permitam assegurar o
cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, nomeadamente que permitam a
adequada identificagio de circunstincias que envolvam transacgdes ocasionais,
avaliagbes de risco no ambito do estabelecimento da relagio com os clientes,
identifica¢dio das operagdes suspeitas e avaliagfio da obtengfio de toda a documentagéo
no Ambito do dever de identificagio e diligéncia, nomeadamente dos beneficiarios
efectivos dos seus clientes.

Assim, a implementagfio dos requisitos da legislagdo e regulamentagdo angolana em
matéria de prevengio de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo tem
um impacto operacional relevante no Banco. Quaisquer alteragdes legislativas nesta
matéria poderdio acarretar um aumento de custos e despesas de adaptagéio, o que podera
ter um efeito adverso no negocio, na condi¢do financeira, nos resultados operacionais e
nas perspectivas futuras do Banco. Em ultima instdncia, o Banco poderd ser incapaz de
se financiar com recurso ao mercado de capitais.

O Banco estd sujeito a riscos relacionados com eventuais processos judiciais em curso
e futuros

No normal decurso dos seus negdcios, 0 Banco € ou pode ser parte em processos
judiciais, reclamacgdes e litigios, que podem incluir, entre outros, pedidos de
indemnizagdio por variadas razdes, designadamente, no que respeita a questoes
relacionadas com subcontratagdes de diferente tipo, questSes laborais, concesso e
recuperacio de créditos/ divida, relagdes com clientes, questdes regulatérias, fiscais e
contratuais.

Quaisquer eventuais resultados negativos em litigios podem afectar de forma adversa os
negécios, a situagio financeira, os resultados operacionais ¢ as perspectivas futuras do
Banco, bem como as provisdes para fazer face as eventuais perdas associadas a litigios
que ndo s¢ achem cobertas por apdlices de seguro.

Em suma, qualquer decisdo desfavoravel em processos judiciais pode ter um impacto K
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negativo nos resultados e na reputagéo do Banco.

Factores de risco da Oferta/das acc¢des

As Accées representativas do capital social do BFA nunca foram admitidas &
negociacio, como tal poderd nio se desenvolver um mercado suficientemente activo e
liquido para a transaccio das Accoes

Através desta Oferta, o BFA procederd a abertura do seu capital em bolsa, o que
culminard na admissdo & negociagfo, pela primeira vez da totalidade das suas Acgdes.
Como tal, nfio existe um referencial prévio de cotagfo e desempenho das suas acgdes no
mercado, o que se podera perfilar como um potencial risco. Apés a admissio das acgdes
a negociago, poderd ndo se desenvolver um mercado suficientemente liquido para
negociagdo das mesmas, facto que podera ser exacerbado pelo estégio inicial em que o
mercado de capitais angolano se encontra no que respeita a negociagao de acgdes.

Desta forma, a incerteza e inseguranga relativa ao prego das Acgdes, & sua evolugdo e
desempenho no longo prazo poderdo dissuadir potenciais investidores no que respeita a
aquisigio de Acgdes do BFA, considerando o risco envolvido.

A dimensio da Oferta foi acordada e alinhada entre os Oferentes, na consecugéo dos seus
objectivos estratégicos, ainda assim néo foi calculada, de forma primordial, em fungfo
da liquidez potencial do mercado.

Acresce ainda que, a admissio & negociagiio das Acgdes estd dependente de registos,
autorizagbes e aprovagdes por parte do regulador e da sociedade gestora dos mercados
regulamentados, existindo a possibilidade de estas entidades causarem um atraso no
processo de admissdo, o que poderd impactar a liquidez das Acgdes. Adicionalmente, o
Emitente ndio podera garantir aos investidores que a emissdo venha a ter lugar na sua data
estimada.

Caso a emissio ndo ocorra na data estimada ou, tendo Iugar, ndo se desenvolva um
mercado suficientemente activo e liquido para a negociagdio da Acgdes, tal podera
impactar a rentabilidade dos investidores, podendo gerar perdas no seu investimento,
bem como constrangimentos na transac¢io das proprias Accdes.

A admissio das Accdes a negociacdo no Mercado de Bolsa poderd ser frustrada

O Emitente, apesar dos seus melhores esforgos, ndo pode garantir a colocaggo das Acgdes
objecto da Oferta e, por conseguinte, a admisséo 4 negociagéio da totalidade do capital
social do BFA.

A frustragio da admissio pode também ocorrer por razbes diversas das previstas no
artigo 186.° do C6dVM, por exemplo, em resultado de uma colocagdio incompleta na



Oferta que néio permita atingir os requisitos minimos de admiss&o a negociagfio previstos
no C6dVM e no Regulamento da CMC n.° 5/16, de 6 de Junho.

Em caso de distribuigio incompleta, a Oferta é eficaz em relagio as Acgles
efectivamente distribuidas. Caso se verifiquem todos os requisitos legais e
regulamentares para o efeito, e ndo seja possivel, em face de uma colocagfo incompleta,
por qualquer outra razfio atipica ndio prevista no artigo 186.° do C6dVM, lograr uma
admisséo ao Mercado de Bolsa de Acgdes, 0 BFA poderd decidir solicitar a admissdo das
Acgdes ao MROV. De facto, nos termos do artigo 186.° do C6dVM, a admissdo a
negociacio pode ser recusada com fundamento em facto imputavel ao Emitente, aos
Oferentes, aos Agentes de Intermediagfio ou a pessoas que com estas estes estejam em
alguma das situagdes previstas no artigo 122.° do C6dVM. Nestes casos, os destinatarios
da Oferta poderdo resolver o negdcio de aquisi¢do mediante comunicagiio ao Emitente a
realizar nos 60 (sessenta) dias apds o acto de recusa de admissdo em Mercado de Bolsa
de Acgoes, ficando o Emitente obrigada a restituir os montantes recebidos até 30 (trinta)
dias apos a recepcdo da declaracfio de resolugfo.

Adicionalmente, caso com a Oferta néo se atinja um grau de dispersdo pelo publico de
5% {(cinco por cento) do capital social e uma previsio de capitalizagfio bolsista de Kz
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Kwanzas), e seja decidido solicitar a admiss&o
das Accdes & negociagfio no MROV, estas poderdo ser ai admitidas e, sd posteriormente,
e caso se venham a verificar os referidos requisitos minimos de dispersdo ¢ demais
condigdes, as Acgbes poderdo ser admitidas & negociagdo no Mercado de Bolsa de
Acgdes. Durante a sua admissfio no MROV, tendo em conta as caracteristicas deste
mercado, as Acg¢des ndo terdo um prego oficial e a sua liquidez seréa reduzida, podendo
assim os investidores ndo conseguir altenar as suas Acg¢des neste mercado.

Todavia, o Regulamento n.° 2/17 da CMC permite a migracéio das Acg¢des do MROV
para 0 Mercado de Bolsa de Acgdes, no caso de a capitalizacdo bolsista previsivel
ultrapassar Kz 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de kwanzas) por periodo de dois
anos, indicador que o BFA cré poder atingir logo em resultado da Oferta. Por essa razdo,
e caso estejam todos os restantes requisitos verificados, designadamente uma disperséo
minima de 5% do capital social pelo publico, o Emitente e o Oferente fardo os seus
melhores esforgos para que essa migragdo venha a ocorrer. Nos termos do artigo 45.° do
Regulamento n.° 2/17 da CMC, a deciséo de migragio compete 4 BODIVA, enquanto
entidade gestora de mercado regulamentado.

No caso de frustragiio da admissdo das Acgdes & negociagdo no Mercado de Bolsa de
Acgles €, no caso de admissdo ao MROV, néio ocorrer a referida migragdo para o
Mercado de Bolsa de Acgdes, pode revelar-se particularmente dificil a transac¢fio das
AcgBes € o desinvestimento por parte dos Accionistas, que poderfo, por isso sofrer perdas
ou descontos relevantes na alienagfio das Acgdes, ou nem sequer conseguir transacciona-
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Na Republica de Angola, os interessados podem suscitar perante os tribunais a
anulag¢do e suspensdo de eficdcia de actos administrativos que considerem ilegais, num
prazo de 45 (quarenta e cinco) dias

a) Enquadramento legal da impugnacdo administrativa e judicial de actos
administrativos

As acgGes objecto de Oferta por parte do Oferente Unitel estdo a ser privatizadas ao
abrigo do Despacho Presidencial de Privatizagfo. Nos termos do Cédigo do
Procedimento Administrativo, os interessados podem, no prazo de 15 (quinze) dias uteis
ou de 30 (trinta) dias uteis a contar da data de notificagdo ou publicagdo de um acto
administrativo, apresentar, respectivamente, reclamagfo ou interpor recurso hierarquico
se considerarem que o acto em causa € ilegal.

Ao abrigo do Cédigo de Processo do Contencioso Administrativo, os interessados podem
ainda dar entrada perante os tribunais de acgdes de impugnagio de actos administrativos
com vista a declaragfio da sua invalidade, bem como apresentar providéncia cautelar de
suspensdo de eficacia de tais actos administrativos. A impugnacdo de actos nulos ou
inexistentes ndo estd sujeita a prazo, mas, em regra, a impugna¢do de actos
administrativos anulaveis tem lugar no prazo de 6 (seis) meses, se promovida pelo
Ministério Publico, ou no prazo de 45 (quarenta cinco) dias corridos nos restantes casos.
Estes prazos contam-se a partir da data de notificagdo do acto administrativo em causa.
A suspensdo de eficicia de actos administrativos pode ser requerida, em simultdneo ou
em acto prévio a propositura da acgfio de impugnacio de acto administrativo, e s6 pode
ser adoptada, em regra, desde que se preencha os seguintes requisitos cumulativos: (i)
existéncia de séria probabilidade de a execuggo do acto administrativo causar prejuizo
irreparavel ou de dificil reparacfio para os interesses que o requerente pretende ver
reconhecidos no processo principal, (ii) nfdo ser manifesta a falta de fundamento da
pretensdo formulada ou a formular pelo requerente no processo principal, ou a existéncia
de circunstincias que obstem ao seu conhecimento de mérito, e (iii) néo resultar da
suspensédo grave lesdo do interesse publico.

b} A auséncia de impugnagdo do Despacho Presidencial de Privatiza¢do ou de outros
actos administrativos relacionados com a Oferta

Tanto quanto € do conhecimento do Oferente Unitel e do Emitente, nem a validade do
Despacho Presidencial de Privatizagdo, nem a validade de qualquer concreto acto
administrativo praticado no &mbito do processo de privatizagio das acgbes objecto de
Oferta por parte do Oferente Unitel ao abrigo do Despacho Presidencial de Privatizagéo,
foram atacadas por qualquer interessado, mantendo de forma plena a sua validade e
eficicia. Para mais informagdes sobre este tema, veja-se ainda o Capitulo 3.6 —
Deliberagdes, Autorizagéo e Aprovagdes da Oferta.
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O BFA niio apresenta notagio de risco emitida por sociedade registada junto da CMC

O BFA nio solicitou, nem tanto quanto € do seu conhecimento, lhe foi atribuida notagfio
de risco por sociedade de notagfo de risco registada junto da CMC.

Em conformidade, ndo foi emitido qualquer parecer relativo & qualidade de crédito do
Emitente através de um sistema de classificagdo nos termos previstos no CodVM e
demais regulamentacio aplicavel, pelo que os investidores nas Acgdes poderdio néo ter
visibilidade sobre varia¢des na qualidade de crédito do Emitente, as quais, caso se
verificarem, poderdo ter um efeito negativo na situagéo financeira e nos resultados do
Emitente.

Ainda assim, este risco poderd ser minimizado pelo facto da entidade internacional
Moody’s emitir uma credit opinion sobre o Banco, a qual podera servir de base para os
investidores obterem mais informag&o sobre o Emitente.

A admissdo das Accdes @ negociagdo sujeita 0 BFA a um regime de transparéncia
informativa

A admissfio das Acgdes & negociagio no Mercado de Bolsa sujeita 0 Emitente a um
rigoroso regime de transparéncia informativa, para a protecgdo dos investidores e
definido nos termos do C6dVM.

Para além da publica¢io obrigatoria de demonsiragdes financeiras periddicas, realga-se
o dever de informar imediatamente o mercado sobre informag#o privilegiada relativa ao
Emitente e aos valores mobiliarios por este emitidos (incluindo informagéo precisa e néo
plblica, idonea e susceptivel de influenciar de forma sensivel o preco das Acgdes ou
instrumentos relacionados), a obrigatoriedade de divulgacdo de transacgdes de dirigentes
¢ de pessoas com este estreitamente relacionadas e a obrigagdo de prestar informagio
anual sobre 0 governo do Emitente.

Além disso, no que respeita a alteragdes ao controlo do Emitente, refira-se que este
adquire, por for¢a da Oferta e da admissio das Acgdes a negociagdo no Mercado de Bolsa
de Acgdes, a qualidade de sociedade aberta. Nessa medida, a aquisi¢fo, alienagdo ¢
alteragbes relevantes a participagdes qualificadas estfio sujeitas a deveres de informag&o
ao mercado (aplicando-se, inclusivamente, os limiares de participagdo mais baixos
previstos no C6dVM de 5,0% (cinco por cento) e 10,0% (dez por cento) dos direitos de
voto), bem como quem adquira mais de um tergo ou metade dos direitos de voto do
Emitente estara sujeito ao dever de langamento de oferta ptiblica de aquisi¢fo obrigatoria
sobre a totalidade das acgdes e dos valores mobilidrios emitidos pelo Emitente que
confiram o direito a aquisi¢io ou subscrigdo de tais acgOes.

Adicionalmente, as actividades de certos investidores est3o sujeitas a leis e regulamentos
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em matéria de investimentos e/ou revisio ou regulagio por certas autoridades,
designadamente restricdes aplicdveis a aquisicio ou detengfo das Acgdes,
nomeadamente no que respeita a aquisi¢iio de participagdes qualificadas, sujeitas a
obtengdo de autorizagdo prévia junto do BNA, ou ao aumento de participagdes
qualificadas que ultrapassem os limiares de 10,0% (dez por cento), 20,0% (vinte por
cento), 1/3 (um tergo) e 50,0% (cinquenta por cento) que requer a ndo dedugéo de
oposic¢io por parte do BNA.

Os direitos dos investidores enquanto accionistas serdo regidos pelo direito angolano,
podendo alguns aspectos diferir dos direitos reconhecidos por ordenamentos juridicos
que ndo o angolano

Os direitos dos investidores em Angola, bem como outros aspectos que afectam esses
direitos, poderdio ser diferentes dos conferidos noutros paises, ¢ a possibilidade de
exercicio pelo investidor de quaisquer desses direitos podera ser limitada.

Confirmando-se a admissdo das Acgdes no Mercado de Bolsa de Acgdes gerido pela
BODIVA, o BFA serd uma sociedade aberta regida pela lei angolana, cujas acgdes se
encontrardo admitidas 4 negociagio em mercado regulamentado localizado em Angola e
os direitos dos seus accionistas sdo regulados pelo direito angolano e pelos estatutos do
Banco, independentemente da legislagfio local aplicdvel a cada respectivo accionista.

Acresce ainda que, eventuais decisdes judiciais ou arbitrais desfavoraveis ao BFA ou a
algum dos seus administradores, proferidas por tribunais estrangeiros, poderdo ndo ser
passiveis de execugio em Angola ou esta ser igualmente limitada.

O investimento privado estrangeiro/ externo e as transferéncias de rendimentos relativas
a esse investimento (incluindo dividendos recebidos ¢/ ou produto da venda de
participagdes adquiridas) para o estrangeiro regem-se pelo disposto na legislagéo
angolana.

As regras aplicaveis a nfo residentes fiscais em matéria de participages qualificadas em
entidades financeiras, licenciamentos de controlo cambial, beneficios fiscais ¢/ ou
financeiros aplicaveis a0 investimento externo, & abertura de contas especificas de ndo
residentes fiscais para transferéncia de fundos estrangeiros para o pais de destino do
investimento, bem como a documentagio de suporte e a justificagdo de proveniéncia dos
rendimentos necessaria para autorizagfio, por parte das instituiges financeiras, a
transferéncias de rendimentos de investimentos externos convertidos (através da compra
de moeda estrangeira) para o estrangeiro, em matéria de regras e requisitos para a
transaccdo de titulos na bolsa de valores, poderfio ser diferentes das aplicaveis noutros
paises.
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Posteriormente a Oferta, o preco das Accées poderd ser volitil

As ac¢des admitidas em bolsa podem registar flutuacGes significativas de prego, as quais
podem néo estar, necessariamente, relacionadas com o desempenho operacional do
Emitente.

Deste modo, o Emitente néio podera assegurar aos potenciais investidores que o prego de
mercado das Acges seja igual ou superior ao prego das Acgdes da presente Oferta. O
Prego da Oferta ndio ¢ necessariamente indicativo do prego das posteriores transacgtes
das Acgdes em mercado. Caso nfio venha a ser desenvolvido ou mantido um mercado
secundario activo, a liquidez ¢ o prego de mercado das Acgdes podem ser afectados de
forma adversa.

Em caso de ocorréncia de uma descida no prego de mercado das AcgBes apds a admisséo
a cotagdo, isto €, a partir do momento em que se inicia a negociagdo dos titulos, os
investidores que tenham exercido tais direitos sofrerfio uma perda imediata, ainda que
ndo realizada.

O prego de mercado das Acgoes € volatil e podera estar sujeito a flutuagGes devido a um
conjunto de factores macroecondémicos € microecondmicos. Relativamente a factores
macroecondmicos destacam-se a evolugfio da economia nacional e mundial, a inflagéo,
a taxa de cdmbio, a evolugfio dos mercados financeiros internacionais e do prego das
commodities, as taxas de juro, entre outros. No que concerne a factores microeconomicos
menciona-se a variagio dos resultados operacionais do Emitente, o anuncio de
dividendos, a introdugdo de novos produtos ou servigos, a mudanga na gestdo do Banco,
a divulgagéo de parcerias estratégicas, os compromissos de capital, a potencial perda de
clientes, entre outros. E ainda possivel que o prego das AcgBes possa ser directamente
influenciado por razdes imprevisiveis e fora do controlo do Emitente, incluindo
alteragOes legislativas, implicagbes em processos judiciais futuros, publicagdes dos
meios de comunicagiio social e estimativas efectuadas por analistas financeiros.

Desta forma, o BFA nfio poderd igualmente garantir aos investidores que, apds a
aquisicio das Acgdes, seja possivel alienar as mesmas a um prego igual ou superior ao
prego de aquisicéo.

Qualquer um dos factores acima descritos poderfio afectar negativamente o prego das
Accdes e, consequentemente, o potencial retorno do investimento dos accionistas.

As flutuacdes da taxa de cimbio podem ter um impacto significativo no valor das
Accgades

O prego de mercado das Acgles a serem transaccionadas no Mercado de Bolsa é
denominado em Kwanzas. Como tal, flutuagdes na taxa de cdmbio entre 0 Kwanza e
outras divisas poderfio afectar o valor das Acgdes na moeda local de investidores de
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outros paises que utilizem outras moedas que nfio o Kwanza.

Adicionalmente, quaisquer pagamentos em numeririo de dividendos sobre as Acgdes
serdo denominados em Kwanzas, que assim, estario também sujeitos a flutuagdes
cambiais quando convertidos para a moeda local do investidor.

Em sintese, a evolugdo da taxa de cimbio entre o Kwanza e a moeda de referéncia de um
investidor estrangeiro é um risco externo ao Emitente, que deverd ser tido em
consideragdo no processo de deciséio de investimento nas Acgdes.

O preco de mercado das Acgdes pode vir a ser negativamente afectado pela venda ou
mera percepcio de venda por parte de accionistas e/ ou membros de drgdos sociais,
que detenham posicées significativas no capital social do Banco

O prego das acgdes podera ser influenciado por decisdes futuras de alienagfio de acgGes
por parte dos principais accionistas do Banco.

Deste modo, a venda de uma quantidade substancial de acgdes do BFA, ou a mera
percepgdo de que tal podera vir a acontecer, antes ou depois da conclusdo da Oferta,
podera afectar negativamente a capacidade de colocagfio da Oferta (se tal acontecer antes
da conclusdo da Oferta) e/ ou o prego de mercado das Acgdes (tanto em mercado primério
como secunddrio).

Verificando-se esta potencial alienagio ou mera percepgdo pelo mercado, tal facto podera
afectar negativamente o prego de mercado das ac¢Ses do BFA e, por conseguinte,
impactar a rentabilidade potencial dos investidores, podendo gerar perdas significativas
no investimento em acgfes do BFA.

Quaisquer futuros aumentos de capital do Emitente podem ter um efeito negativo no
preco das Accdes e os accionistas existentes poderdo sofrer uma diluicdo da
participacio social detido no BFA, caso ndo participem nessas operagdes

O Emitente poderd vir a aumentar o seu capital social, por exemplo com o objectivo de
reforgar o seu balango (i.e., récios de capital) ou financiar investimentos, o que podera
diluir a posigiio dos accionistas dependendo da modalidade que revista um eventual
aumento do capital social (caso ndo participem nestes aumentos de capital) e/ ou ter um
potencial efeito negativo no prego das Acgdes.

De acordo com a lei angolana, os accionistas tém um direito de preferéncia pro rata na
subscrigdo de aumentos de capital, por entradas em dinheiro, no caso de emisséo de novas
acges ou de outros valores mobiliarios que déem ao seu titular a possibilidade de
adquirir novas acgdes. Este direito pode ser limitado ou suprimido, por deliberagéo
tomada em Assembleia Geral, cendrio em que a participagfio social dos accionistas no
capital social do Emitente pode sofrer uma diluicéo.




1.3.

1.4.

O exercicio dos direitos de preferéncia na subscrigfo por certos accionistas ndo residentes
na Republica de Angola pode, adicionalmente, ser restringido pela lei aplicavel ou pelas
praticas vigentes, podendo tais accionistas ver-se impedidos de exercer esses direitos.

Em suma, as participagdes de accionistas (dependendo da modalidade que revista um
eventual aumento do capital social) poderdo ser diluidas, caso os accionistas nfo
participem nestas operagbes de aumento de capital, sendo que tais eventos poderdo
impactar negativamente o preco das acgdes do BFA.

O Banco poderd ser objecto de uma oferta de aquisi¢do ndo solicitada

A admissdo a cotagfio em mercado regulamentado das acgdes do BFA expbe os seus
accionistas a possiveis alteragdes de controlo e ofertas de aquisi¢do nao solicitadas,
concretizadas nos termos e ao abrigo das disposigdes legais e regulamentares aplicaveis.

Nio obstante esta tipologia de ofertas ndo solicitadas implicarem, tipicamente, 0
pagamento de um prémio de controlo, que possa beneficiar os accionistas, nada garante,
que no caso concreto do BFA, tal possa vir a acontecer.

Nessa eventualidade, poderfio ocorrer alteragdes na actual estratégia, incluindo nas
principais linhas de negécio, nas operagbes e na afectagdo dos recursos, com eventual
impacto na actividade, na situagfo financeira, nos resultados e no prego das ac¢des do
Banco.

Adverténcias Complementares
Nio aplicavel.

Efeitos do Registo

De harmonia com o disposto no artigo 164.°, n.° 5, do CodVM, o registo do presente
Prospecto junto da CMC baseia-se em critérios de legalidade, nfio envolvendo qualquer
garantia quanto ao contetdo da informagdo, a situagdo gcondmica e financeira do
Emitente, & viabilidade da Oferta ou a qualidade das AcgGes em causa.

Desta forma, nem a CMC, nem a BODIVA, esta Gltima enquanto entidade gestora
decisora da admissdo das AcgBes 4 negociagdo no Mercado de Bolsa de Acg0es,
assumem qualquer responsabilidade pela informagdo constante deste Prospecto
(incluindo dos documentos nele inseridos por remissdo) ou das demonstragGes
financeiras do Emitente, nfo emitindo qualquer declaragio sobre a autenticidade ou
completude dessa informagio, e acham-se isentas de qualquer responsabilidade por
danos decorrentes ou relacionadas com a eventual falta de autenticidade ou completude
de informagdo constante do presente Prospecto (incluindo dos documentos nele inseridos

o\

145/402

B

por remissdo) ou das demonstragSes financeiras do Emitente.

=



As entidades que, no dmbito da Oferta, sfo responsaveis pela prestagdo dos servigos de
assisténcia e colocagfo, obrigatérios na Oferta, por for¢a do disposto na alinea a) do n.°
1 do artigo 158.° do C6dVM, sdo o BFA Capital Markets, na qualidade de Agente de
Intermediagéio para Assisténcia, ¢ BFA, BFA Capital Markets, Distribuidora Valor —
SDVM, §.A. (“Distribuidora Valor™), Eaglestone - SDVM, S.A. (“Eaglestone™), Fincrest
- SDVM, S.A. (“Fincrest”), Hemera Capital Partners Securities - SDVM, S.A.
(“Hemera”), Inovadora Capital - SDVM (SU), S.A. (“Inovadora™), Kyros - SDVM, S.A.
(“Kyros™), Safira - SDVM, S.A. (“Safira”), Standard Invest — SDVM, (SU) S.A.
(“Standard Invest”), Aurea — SDVM, S.A. (“Aurea”), Black N Share — SCVM, S.A.
(“BNS™), Kitadi Capital Partners - SCVM, S.A. (“Kitadi”), Lucrum Trust - SCVM, S.A.
(“Lucrum™), Lwei Mansamusa Brokers - SCVM, S.A. (“Lwei”), Madz Global - SCVM,
S.A. (“Madz”), a Prime Solutions - SCVM, S.A. (“Prime”), Prospectum Capital - SCVM,
S.A. (“Prospectum”), Resultados - SCVM, S.A. (“Resuitados”), Banco Caixa Geral
Angola, S.A, (“BCGA”), na qualidade de Agentes de Intermediagdo para Colocagiio da
Oferta. Por conseguinte, no dmbito da Oferta. os Agentes de Intermediagfio para
Assisténcia 4 Oferta e os Agentes de Intermediago para Colocagéo da Oferta obrigam-
se a prestar os servigos de assisténcia e de colocagfo previstos, respectivamente, nos
artigos 316.°, n.° 1, alinea f), e 373.° ¢ nos artigos 316.%, n.° 1, alinea e), e 374.°, todos do
Co6dVM, devendo assegurar o respeito pelos preceitos legais e regulamentares. em
especial quanto & qualidade da informag&o.

A Oferta néio € objecto de tomada firme, nem de garantia de colocagdo. Na hipotese de
colocagdo incompleta da Oferta — ou seja, caso o nimero de Acgdes objecto de
declaragdes de aceitagéo seja inferior ao nimero de Acg¢les da Oferta —, serd aplicavel
o regime estabelecido no artigo 184.° do C6dVM, por conseguinte sendo a Oferta eficaz
em relacio as Acgdes da Oferta efectivamente distribuidas, permanecendo as
remanescentes na esfera dos respectivos Oferentes. Caso se verifiquem todos os
requisitos legais e regulamentares para o efeito, e nfio seja possivel, em face de uma
colocagdo incompleta, por qualquer outra razio atipica ndo prevista no artigo 186.° do
CodVM, lograr uma admisséo ao Mercado de Bolsa de Acgles, 0 BFA podera decidir
solicitar a admissdo das Acgdes ao MROV. De facto, nos termos do artigo 186.° do
C6dVM, a admissfo a negociagdo pode ser recusada com fundamento em facto imputavel
ao Emitente, aos Oferentes, aos Agentes de Intermediagfio ou a pessoas que com estas
estes estejam em alguma das situagdes previstas no artigo 122.° do CodVM. Nestes casos,
os destinatdrios da Oferta poderfio resolver o negdécio de aquisicio mediante
comunicagdo ao Emitente a realizar nos 60 (sessenta) dias ap6s o acto de recusa de
admissfio em Mercado de Bolsa de Acgdes, ficando o Emitente obrigada a restituir os
montantes recebidos até 30 (trinta) dias apos a recepcio da declaragdo de resolugfo.

Adicionalmente, caso com a Oferta néo se atinja um grau de disperséo pelo ptblico de
5% (cinco por cento) do capital social ¢ uma previsdo de capitalizagio bolsista de Kz
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Kwanzas). e seja decidido solicitar a admisséo
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das Acgdes 3 negociagdo no MROV, estas poderfio ser ai admitidas e, s¢ posteriormente,
e caso se venham a verificar os referidos requisitos minimos de dispersdo e demais
condigBes, as Acgbes poderfio ser admitidas & negociagio no Mercado de Bolsa de
Acgdes. Durante a sua admisso no MROV, tendo em conta as caracteristicas deste
mercado, as Acgdes ndo terfio um prego oficial € a sua liquidez sera reduzida, podendo
assim os investidores nfio conseguir alienar as suas Acgles neste mercado.
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2.1

Capitulo 2 — Responsaveis pela Informacio

O contetido ¢ a forma do presente Prospecto obedecem aos critérios e requisitos previstos
no C6dVM, ao disposto no Regulamento da CMC n.° 3/16, de 2 de Junho, ¢ & demais
legislagdo ¢ regulamentagfo aplicaveis, com a redacgfio actualmente em vigor, sendo as
entidades indicadas infra — no dmbito do tipo de responsabilidade que a cada uma ¢
atribuida nos termos do disposto nos artigos 301.° ¢ 302.° do C6dVM — responséveis
pela completude, veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da informag&o
contida neste Prospecto na data da sua publicaggo.

Identificacio dos Responsaveis pela Informagio Contida no Prospecto

Nos termos do estabelecido nos artigos 301.° ¢ 302.° do C6dVM, e conforme referido
abaixo, sdo responsaveis pelo conteiido da informagéo contida neste Prospecto:

O Emitente — Banco de Fomento Angola, S.A.

Sede: Rua Amilcar Cabral, n.° 58, Majanga, em Luanda

Matriculado na Conservatdria do Registo Comercial de Luanda sob o niimero 575/2006
Contribuinte fiscal numero 5410003691

Capital social: Kz 90.000.000.000,00

Os Membros do Conselho de Administragio do BFA

O Conselho de Administracio do BFA, eleito para exercer fungdes no mandato
correspondente ao triénio 2023-2025, € o seguinte:

Cargo Membro do Conselho de Administracio
Presidente Maria do Carmo Bastos Corte Real Bernardo
Vice-Presidente Osvaldo Salvador de Lemos Macaia®, que foi

substituido por Laura Maria Alcantara Monteiro
Administrador N&io Executivo  Filomeno da Costa Alegre Alves Ceita

Administrador Ndo Executivo Divaldo Kienda Feij6 Palhares

8 Ogvaldo Salvador de Lemos Macaia, designade como Vice-presidente por deliberagfio unénime por escrito n.° 4/2023, datada de 24 de Julho
de 2023, renunciou a0 cargo a 17 de Maio de 2024, Laura Maria Alcantara Monteiro que j4 era Administradora Nao Executiva, foi designada
como Vice-Presidente em substituigdo do administrador cessante.

B

152/402

oy

~
4



Administrador Ndo Executivo Jacinto Manuel Veloso

Administrador Nio Executivo Armando Manuel, a que sucedeu a designagéo de Rui
Independente Manuel de Sousa Malaquias®®

Administrador N&o Executivo Maria Amélia da Conceigio Freitas Montenegro

Independente Duarte

Administrador N&o Executivo José Anténio Cerqueira®’

Independente

Administrador Executivo Luis Roberto Fernandes Gongalves
(Presidente da Comisséo

Executiva)

Administrador Executivo Sebastiio Machado Francisco Massango
Administrador Executivo Francisca Ferrdo Costa

Administrador Executivo José Alves do Nascimento
Administrador Executivo Natacha Sofia da Silva Barradas
Administrador Executivo Paulo Valodia de Carvalho Moreira da Silva
Administrador Executivo Paulo Lélis de Freitas Alves

Para efeitos do artigo 301.% n.° 1, alinea e) do C6dVM, a data de aprovacgio das Contas
de 2022, o Conselho de Administragdio do BFA contava com os seguintes membros:

Cargo Membro do Conselho de Administracio
Presidente Rui Jorge Carneiro Mangueira
Vice-Presidente Osvaldo Salvador de Lemos Macaia

Administrador Ndo Executivo Filomeno da Costa Alegre Alves de Ceita®®

8 Armando Manuel, designado como administrador nfo executivo por deliberagdio unnime por escrito n.° 4/2023, datada de 24 de Julho de
2023, renunciou ao cargo a 21 de Dezembro de 2023. Nova designagfio de Rui Manuel de Sousa Malaquias, como administrador néio executivo,

por delibera¢fio accionista datada de 29 de Julho de 2024.

* José Ant6nio Cerqueira foi designado Administrador No Executive em substituiggo de Osvaldo Salvador de Lemos Macaia, por deliberagao
datada de 20 de Junho de 20235, sujeita a ratifica¢lo pelos accionistas.

8 Francisco Mendes Costa, designade como administrador nfie executivo por deliberagfio accionista, datada de 29 de Janeiro de 2020,
renunciou ao cargo a 21 de Julho 2020. Nova designagio de Filomeno da Costa Alegre Alves de Ceita, como administrador nfio executivo,
por deliberagio accionista datada de 16 de Junho de 2021, W
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Administrador Ndo Executivo  Jo&io Fernando Quiitma®®
Administrador Ndo Executivo Divaldo Kienda Feijé Pathares

Administrador Ndo Executivo Jacinto Manuel Veloso
Independente

Administrador N3o Executivo Antonio Simdes Matias

Independente

Administrador Executivo Luis Roberto Fernandes Gongalves®

(Presidente da  Comissfio

Executiva)

Administrador Executivo Vera Cristina dos Anjos Tangué Escércio

Administrador Executivo Antonio Manuel Costa Alfaia®!

Administrador Executivo Sebastido Machado Francisco Massango

Administrador Executivo Luis Roberto Fernandes Gongalves, que passou a
Presidente da Comissdo Executiva

Administrador Executivo Paulo Lélis de Freitas Alves®

Administrador Executivo Natacha Sofia da Silva Barradas

Os Membros do Conselho Fiscal do Emitente

O Conselho Fiscal do BFA, eleito para exercer fungSes no mandato correspondente ao
triénio 2023-2025, € o seguinte:

Cargo Membro do Conselho Fiscal

Presidente Alcides Horacio Frederico Safeca

¥ Otilia do Carmo Faleiro, designada como administradora nfio executiva por deliberagio accionista, datada de 29 de Janeiro de 2020,
renunciou 2o cargo 4 8 de Julho 2020. Nova designacio de Jodo Fernando Quitima, como administrador nio executivo, por deliberagio
accionista datada de 16 de Junho de 2021,

% Anténio Manuel Antunes Domingues dz Silveira Catana, designade como Presidente da Comissdo Exccutiva por deliberagdo accionista,
datada de 29 de Janeiro de 2020, renuncion ao cargo 2 14 de Julho de 2020. Nova designagio de Lufs Roberto Femnandes Gongalves, como
Presidente da Comiss&o Executiva, por deliberagfio accionista datada de 30 de Outubto de 2020,

*! Maria Manuela Martins Moreira, designada como administradora executiva pot deliberaglio accionista, datada de 29 de Janeiro de 2020,
renunciou ao cargo a 10 de jutho de 2020. Nova designagdo de Anténio Manuel Costa Alfata, como administrador executivo, por deliberacio

accionista datada de 31 de Julho de 2020.
% Janice Tiana Policarpo Gaspar Martins Ascenso, designada como administradora executiva por deliberagio accionista, datada de 29 de
\

Janeiro de 2020, renunciou a0 cargo a 30 de Janeiro de 2020. Nova designagio de Paufo Lélis de Freitas Alves, como administrador executivo,

por deliberaggio accionista datada de 5 de Junho de 2020, V
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Vogal Adilson de Jesus Manuel Sequeira

Vogal Valdir de Jesus Lima Rodrigues
Suplente Henda Nzinga Cémara Pires Teixcira
Suplente Luzia Rodrigues de Castro Peres do Amaral

Para efeitos do artigo 301.% n.° 1, alinea ¢) do C6dVM, 2 data de aprovaggio das Contas
de 2022, o Conselho Fiscal do BFA contava com os seguintes membros:

Cargo Membro do Conselho Fiscal
Presidente Ari Nelson Correia Branddo
Vice-Presidente Jo#o Filipe Meldo Dias®
Suplente Valdir de Jesus Lima Rodrigues

Auditor Externo do Emitente

Para efeitos do artigo 301.°, n.° 1, alinea e) do C6dVM, a sociedade de peritos
contabilistas KPMG Angola — Audit, Tax, Advisory, S.A. registada junto da CMC a
31/08/2015, com sede no Edificio Moncada Prestige, Rua Assalto ao Quartel de Moncada
n.° 15, 2.° andar, Municipio de Ingombota, Luanda, representada por Maria Inés Rebelo
Filipe (Perita Contabilista com cédula n.° 20140081), foi responsével, na qualidade de
auditor externo, com relevo para o presente prospecto, pelos relatorios de auditoria as
demonstragSes financeiras do BFA reportadas a 31 de Dezembro de 2022, a 31 de
Dezembro de 2023 ¢ a 31 de Dezembro de 2024,

Os Oferentes

Banco BPL, S.A.
Sede: Avenida da Boavista, 1117, 4100-476 Porto, Portugal

Matriculado na Conservatoria do Registo Comercial do Porto, Portugal, sob o niimero
tinico de pessoa colectiva e de identificacdo fiscal portuguesa 501214534

* Rodrigo Aguiar Quintas, designado como Vice-Presidente do Conselho Fiscal por deliberagfo accionista, datada de 29 de Janeiro de 2020,
renunciou ao cargo. Nova designaglio de Jodo Filipe Medlo Dias, como Vice-Presidente do Conselho Fiscal, por deliberagio accionista datada

de 3 de Margo de 2021, ‘b/
\
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Capital social: EUR 1.293.063.324,98

Os Membros do Conselho de Administra¢io do Banco BPI

O Conselho de Administragiio do Banco BPI, eleito para exercer funcdes no mandato
correspondente ao triénio 2023-2025, actualmente em fungbes tem a seguinte
composicio:

Cargo Membro do Conselho de Administracio do
Banco BPI

Presidente Fernando Maria Costa Duarte Ulrich

Vice-Presidente Cristina Rios de Amorim Baptista

Vogal Gonzalo Maria Gortazar Rotaeche

Vogal Javier Pano Riera

Vogal Joana QOliveira Freitas

Vogal Diogo Nuno Caro de Sousa Louro

Vogal Francisco Artur Ribeiro de Matos

Vogal Jodo Pedro Tenreiro Lucas de Oliveira e Costa

Vogal Natividad Pilar Capella Pifarre

Vogal Susana Isabel de Paiva-Manso Trigo Cabral Quinaz

Vogal Maria de Fatima Henriques da Silva Barros Bertoldi

Vogal Anténio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

Vogal Ana Teresa Coelho Rosas da Costa Oliveira Veiga
Anjos

Vogal Afonso Fuzeta da Ponte da Cunha de Eca

Vogal Maria Inés Martins Valadas

Unitel, S.A.

Sede: Luanda, Edificio Unitel, sito na Rua Kwame N’krumah, n.° 53-A, Distrito Urbano
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2.2,

da Ingombota, Municipio de Luanda

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Luanda sob o numero 44/1999
Contribuinte fiscal nimero 5410003144

Capiltal social: Kz 148.456.224.,00

Os Membros do Conselho de Administraciio da Unitel

O Conselho de Administragio da Unitel, eleito para exercer fungBes no mandato
correspondente ao quadriénio 2022-2025, actualmente em funcdes tem a seguinte

composi¢io:

Cargo Membro do Conselho de Administracio da
Unitel

Presidente N3o Executivo Aguinaldo Jaime

Administrador executivo e Amilcar Frederico Safeca
Presidente da Comissdo

Executiva
Administrador Executivo Eliana Maria Fortes dos Santos
Administrador Executivo Julio César Rodrigues Gongalves

Administrador Nio Executivo  Qsvaldo Antonio Indcio

O Agente de Intermediagio para Assisténcia 2 Oferta responsavel pela prestagio
dos servigos de assisténcia a Oferta

BFA Capital Markets, SDVM, S.A.

Sede: Condominio Zenith Towers, Via AL 16, Torre 2, Piso 11, Talatona, em Luanda

Disposi¢des Legais Relevantes sobre Responsaveis pela Informacio

Nos termos do disposto no artigo 301.°, n.* 1, 2 ¢ 3 do C4dVM, a responsabilidade pelos
danos causados pela desconformidade do contetido do Prospecto com o disposto no
artigo 291.° do C6dVM das pessoas e entidades acima referidas ¢é excluida se tais pessoas
e entidades provarem que agiram sem culpa; segundo ¢ n.° 4 daquele preceito legal, a
culpa ¢ apreciada de acordo com elevados padrdes de diligéncia profissional.

De harmonia com o estabelecido no artigo 301.°, n.° § do C6dVM, a responsabilidade
das pessoas ¢ entidades acima referidas é excluida se provarem que o destinatario tinha
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ou devia ter conhecimento da deficiéncia de conteudo do Prospecto a data da emissgo da
sua declaragdo contratual ou em momento em que a respectiva revogacio ainda era
possivel.

Nos termos do n.° 6 do mesmo artigo, a responsabilidade ¢ ainda excluida se os eventuais
danos resultarem apenas do sumario do Prospecto, salvo se o mesmo contiver mengdes
enganosas, inexactas ou incoerentes quando lido em conjunto com os outros documentos
que compdem e integram o Prospecto.

Por forga do disposto na alinea a) do artigo 302.° do C6dVM, o Emitente responde
independentemente de culpa, em caso de responsabilidade dos titulares dos seus drgios
de administra¢do ou de fiscalizagéio, das sociedade de peritos contabilistas, dos peritos
contabilistas ou outras pessoas que tenham auditado ou, de qualquer outro modo,
apreciado os documentos de prestagdo de contas em que o Prospecto se baseia, assim
como das demais pessoas que tivessem aceitado ser nomeadas no presente Prospecto
como responsaveis por qualquer informac#o, previsio ou estudo nele incluido. Nos
termos da alinea ¢) do mesmo preceito, cada Oferente responde independentemente de
culpa, em caso de responsabilidade dos titulares dos seus 6rgdos de administracio, dos
Agentes de Intermediac¢io para Assisténcia a Oferta ou ainda das demais pessoas que
tivessem aceitado ser nomeadas no presente Prospecto como responsdveis por qualquer
informagdo, previsdo ou estudo nele incluido. Por ultimo, nos termos do disposto na
alinea d) do artigo 302.° do C6dVM o requerente da admissio — o Emitente —
responderd independentemente de culpa, em caso de responsabilidade dos titulares do
seu orgéo de administragdo ou das demais pessoas que tivessem aceitado ser nomeadas
no presente Prospecto como responsaveis por qualquer informagio, previsdo ou estudo
nele incluido.

Havendo vérias pessoas responsaveis pelos danos causados, prevé o CodVM que a
responsabilidade das mesmas seja solidaria (artigo 303.°).

Segundo o estabelecido no artigo 304.° do C6dVM, a indemnizagfio devera colocar o
lesado na exacta situagdo em que estaria, se o contetido do Prospecto estivesse conforme
com o disposto no artigo 291.° do C6dVM. Caso os responsdveis provem que o dano se
deve igualmente a causas diversas dos vicios da informag&o ou da previsfio constantes do
Prospecto, o montante do dano indemnizavel reduzir-se-4 na medida correspondente.

No respeitante a presente Oferta, nos termos do artigo 305.° do C6dVM, o pedido de
indemnizacéo devera ser requerido no prazo de 6 (seis) meses apds o conhecimento da
deficiéncia no contettdo do Prospecto, cessando o direito de indemnizagdo decorridos 2
(dois) anos desde a data de divulgagio do resultado da Oferta.

No que respeita & admissdo a negociagdo das Acgdes, nos termos do mesmo artigo, o
direito de mdemnizagdo deverd ser exercido no prazo de 6 (meses) depois do
conhecimento de deficiéncias no conteido do Prospecto e cessa, em qualquer caso,
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Capitulo 3 — Descriciio da Oferta

3.1. Montante e Natureza

A Oferta consiste numa oferta pablica de venda de 4.462.500 acgles ordinarias,
escriturais € nominativas, com o valor nominal unitario de Kz 6.000,00, representativas
de 29,75% do capital social e dos direitos de voto do BFA, das quais sdo actualmente
titulares o Banco BPI (2.212.500 acgdes) e a Unitel (2.250.000 acgdes), dirigindo-se a
destinatarios indeterminados, englobando um lote destinado a aquisi¢éo preferencial por
Trabalhadores no ambito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, nos termos melhor
descritos no subcapitulo 3.4 — Modalidades da Oferta.

Considerando o prego maximo por Acgdio constante do intervalo de precos definido, o
montante méximo global da Oferta, em caso de colocagdo completa da mesma, ¢ de Kz
220.893.750.000,00 (duzentos e vinte mil oitocentos e noventa e trés milhdes e setecentos
e cinquenta mil Kwanzas).

O presente Prospecto respeita igualmente & admisso & negociagdo no Mercado de Bolsa
de Acgdes de 15.000.000 acgBes ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor
nominal unitario de Kz 6.000,00, representativas da totalidade do capital social e dos
direitos de voto do BFA, para efeitos da qual foi apresentado 8 BODIVA o respectivo
pedido de admissdo & negociagéo.

3.2. Preco das Acgdes e Modo de realizacio
Valor nominal
As Acgdes tém um valor nominal unitério de Kz 6.000,00 (seis mil Kwanzas).
Preco e outras despesas a cargo do adquirente

As Accdes da Oferta serdo vendidas a um prego unitério compreendido no intervalo entre
o valor minimo de Kz 41.500,00 e o valor maximo de Kz 49.500,00.

O Prego Unitério Final sera fixado por referéncia ao prego para o qual a procura no ambito
da Oferta Dirigida ao Publico em Geral (i.e., ndo considerando a Oferta Dirigida aos
Trabalhadores) iguale ou exceda a oferta dentro do intervalo de pregos acima
mencionado, excepto na hipotese de a procura total no dmbito da Oferta ser inferior &
oferta, caso em que o Pre¢o Unitario Final corresponderé ao prego mais baixo apresentado
nas declaragdes de aceitagio recebidas no Ambito da Oferta Dirigida ao Puablico em Geral
(i.e., ndio considerando a Oferta Dirigida aos Trabalhadores), compreendido no intervalo
de valores anteriormente referido.

O Prego Unitario Final serd tinico, ou seja, os destinatarios da Oferta (incluindo, para
clarificagdo, os Trabathadores no ambito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, assim
como o piblico em geral, no &mbito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral) irdio adquirir
as Acgdes da Oferta a0 mesmo Prego Unitério. ’“/
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Dado que o Prego Unitario Final sera fixado por referncia ao prego constante nas
declaragbes de aceitagio submetidas no &mbito da Oferta dirigida ao publico em geral,
conforme acima indicado, os Trabalhadores ndo indicaro um preco nas declaragdes de
aceitacdo que apresentem no mbito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, adquirindo as
Acgdes da Oferta que Thes sejam atribuidas pelo Prego Unitério Final fixado no mbito
da Oferta dirigida ao publico em geral, preco esse que, conforme acima indicado, terd um
valor maximo de Kz 49.500,00.

A fixagfio do Prego Unitario Final tera, previsivelmente, lugar 1 (um) dia util apés o termo
do Periodo da Oferta. Estima-se, por conseguinte, que a fixagfo do Prego Unitério Final
ocorra em 26 de Setembro de 2025.

Ao Preco Unitario Final acima identificado poderdo acrescer outros valores a titulo de
despesas ou impostos. Vide subcapitulo 3.14 — Regime Fiscal,

Antes de transmitir a declaraciio de aceitagio, cada adquirente poderd solicitar ao
respectivo agente de intermediagdio a simulagdo dos custos. O investidor deve ter em
conta essa informagfo antes de investir, nomeadamente calculando os impactos negativos
que as comissdes devidas ao agente de intermediago, que constam dos respectivos
pregarios, poderdo ter na rendibilidade do investimento, conforme detalhado na tabela
constante do presente Prospecto.

O Emitente e/ou os Oferentes nfio cobrardo quaisquer despesas ao adquirente. Contudo,
sobre o prego de aquisigfio das Acgdes da Oferta poderfio recair comissdes ou outros
encargos a pagar pelos investidores aos Agentes de Intermediagfio para Colocagdo da
Oferta, os quais constam dos respectivos pregdrios ¢ se detalham na seguinte tabela:

Comissio Percentagem Beneficiario
Intermediacao Intermedianos para a
(Cometagem) S Qe+ A Colocagdo
Subscrigdo (Bolsa) 0,20% + IVA BODIVA
Ligquidagdo 0,045% + IVA CEVAMA

Indicagio do momento e modo de pagamento

A Oferta tera lugar entre as 09h00 do dia 05 de Setembro de 2025 ¢ as 15h00 do dia 25
de Setembro de 2025.

Para apuramento dos resultados da Oferta, serd requerida 8 BODIVA a realizagéo de uma
sessdo especial de bolsa que terd, previsivelmente, lugar no dia 26 de Setembro de 2025,
em hora a designar no respectivo aviso da sessdo especial de bolsa. Os resultados serdo
divulgados apés o seu apuramento e publicados no sitio na infernet da BODIVA

(www.bodiva.ao). .“f
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Ainda no mesmo dia 26 de Setembro de 2025, a BODIVA devera informar os Agentes
de Intermediagfio para Colocagdio da Oferta relativamente aos montantes atribuidos a
cada um dos seus investidores, por forma a que os Agentes de Intermediacdio para
Colocagdo da Oferta Ihes possam comunicar esta informag8o (procedendo-se, como tale
por esta via, & notificacdo aos destinatérios da Oferta que a aceitem quanto as AccBes da
Oferta que lhes caibam) e proceder a respectiva liquidagéo fisica e financeira, nos termos
referidos no paragrafo seguinte.

A liquidagio fisica e financeira das AcgBes alienadas na Oferta devera ocorrer,
previsivelmente, no dia wtil seguinte & sessdo especial de bolsa, ou scja, no dia 29 de
Setembro de 2025.

A liquidagdio da Oferta sera cfectuada através da inscrigdo das Acgdes da Oferta nas
contas de registo de valores mobilidrios da titularidade dos respectivos adquirentes,
domiciliadas junto dos intermediarios financeiros legalmente habilitados para prestar a
actividade de registo e depdsito de valores mobilidrios escriturais.

Cada destinatario da Oferta que emita uma declaragio de aceitagdo vera cativo na conta
bancaria que indique um montante correspondente ao produto da multiplicagio do
nimero méximo de Acgdes da Oferta que declare pretender adquirir pelo pre¢o maximo
de aquisi¢iio por acgo, conforme referido neste Prospecto. Feito o eventual rateio de
Acces da Oferta, de acordo com o0s critérios descritos na secgdo “Rateio € modo de
aplicagdo de critérios de arredondamento” do subcapitulo 3.4 — Modalidades da Oferta,
e determinando-se, por conseguinte, o numero de Acgdes da Oferta alocadas a cada
investidor, aquando da liquidagdo financeira da Oferta proceder-se-a ao débito pelo Preco
Unitério Final das AcgBes na respectiva quantidade alocada (com respeito pelo prego
méximo de aquisicio por acgdo indicado pelo investidor), o qual aceitara o
provisionamento pelo Agente de Intermediagéo para Colocag¢io da Oferta do montante
correspondente 20 produto da multiplicagdo do numero de Acgdes preenchidas na
declaragio de aceitagdo pelo prego maximo de aquisigho por accao (colocado na
declaragdo de aceitacgdo), até & data de liquidag#io financeira da Oferta ou de revogagéo /
alteragio da declaragiio de aceitagdo, conforme aplicdvel, consoante o que ocorrer
primeiro, tudo sem prejuizo dos valores devidos aos agentes financeiros.

Por haver um mero bloqueio de valores (e nfio um efectivo débito) aquando da emisséo
de cada declarago de aceitagio, ndo haverd lugar a cobranga de quaisquer montantes em
excesso a titulo de preco (i.e., montantes relativos a Acgdes da Oferta pretendidas mas
nio atribuidas em fungfio do rateio a que haja lugar), por conseguinte ndo sendo
necessério acautelar qualquer reembolso.

As eventuais despesas de manutengfio de contas de registo de valores mobiliarios
dependem do que estiver fixado, a cada momento, nos precérios dos Agentes de
Intermediagio para este tipo de servigos.
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De seguida apresenta-se um quadro que resume as datas previstas que se consideram
mais relevantes ao longo das principais fases da Oferta e do processo de admissfo a

negociagfo:
Descricdeo das principais fases Data prevista
Aprovagio do Prospecto 15 de Agosto de 2025
Publicagio do Prospecto e do Anuncio
25 de Agosto de 2025
de Langamento
Langamento da Oferta 09h00 de 05 de Setembro de 2025
05 de Setembro de 2025 a 25 de
Periode da Oferta
Setembro de 2023, inclusive
Limite para alterar ou revogar
declarag¢es de aceitagdo, a partir do
Oferta qual as declaragdes de aceitacdo ndo 15h00 de 22 de Setembro de 2025
poderfo ser alteradas e serfio
irrevogéveis
Fim do Periodo da Oferta 15h00 de 25 de Setembro de 2025
Data da sessdo especial de bolsa para
26 de Setembro de 2025
apuramento dos resultados da Oferta
Fixa¢fio do Prego Unitério Final 26 de Setembro de 2025
Liquidagdo fisica e financeira das
29 de Setembro de 2025
Accdes alienadas na Oferta
Admissgo & Data prevista para a admisséo 4
30 de Setembro de 2023
negociacéio negociagio das Acgbes

3.3. Categoria e Forma de Representagio

As Acgdes da Oferta objecto da presente Oferta sdo acgdes ordinérias, escriturais €

nominativas

As Acgdes encontram-se denominadas em Kwanzas, tendo um valor nominal unitario de

Kz 6.000,00.

As Acgdes estdio inscritas no sistema centralizado de valores mobiliarios gerido pela

BODIVA, CEVAMA, sob a marca comercial BFAAAAAA e tém o seguinte cddigo
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34.

ISIN: AOBFAAAAAAOQS.

Foi requerida 2 BODIVA a admissdo & negociagdo no Mercado de Bolsa de Acgles de
15.000.000 Acgdes, representativas da totalidade do capital social do BFA,
correspondentes ao codigo ISIN acima referido.

Para mais informago sobre os direitos inerentes as Acgdes, consultar o subcapitulo 3.11
—_ Direitos Atribuidos do presente Prospecto, bem como os Estatutos, que, para além de
constarem do Prospecto (vide subcapitulo 10.1 — Estatutos do Emitente), se encontram
também disponiveis para consulta no sitio na Internet do BFA (www.bfa.ao).

Modalidades da Oferta

Tomada Firme

A Oferta nfio & objecto de tomada firme nem de garantia de colocagdo.
Estrutura da Oferta

A Oferta consiste numa oferta publica de venda de 4.462.500 ac¢des ordindrias,
escriturais e nominativas, com o valor nominal unitrio de Kz 6.000,00, representativas
de 29,75% do capital social ¢ dos direitos de voto do BFA, das quais sdo actualmente
titulares o Banco BPI (2.212.500 acges) € a Unitel (2.250.000 acgdes), dirigindo-se 2
destinatarios indeterminados.

O presente Prospecto respeita igualmente a admissfio a negociagio no Mercado de Bolsa
de Acgdes de 15.000.000 acgdes ordindrias, escriturais e nominativas, com o valor
nominal unitdrio de Kz 6.000,00, representativas da totalidade do capital social e dos
direitos de voto do BFA, para efeitos da qual foi apresentado 2 BODIVA o respectivo
pedido de admissdo a negociagéo.

A Oferta dirige-se a destinatarios indeterminados, englobando um lote destinado aos
Trabalhadores no Ambito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, nos seguintes termos:

1 Um lote de 300.000 Acgdes, representativas de 2,0% (dois por cento) do capital
social e dos direitos de voto BFA, divididas entre 150.000 acgdes, representativas
de 1,0% (um por cento) do capital social do Emitente, a alienar pelo Banco BPI,
e 150.000 accdes, representativas de 1,0% (um por cento) do capital social do
Emitente, a alinear pela Unitel, conforme Despacho Presidencial n.° 100/25, de
31 de Margo, ¢ dirigido a aquisi¢dio preferencial pelos Trabalhadores; e

(i)  As restantes 4.162.500 AcgGes, representativas de 27,75% (vinte e sete virgula
setenta e cinco por cento) do capital social e dos direitos de voto do BFA,
divididas entre 2.062.500 acgBes, representativas de 13,75% (treze virgula setenta
e cinco por cento) do capital social do Emitente, a alienar pelo Banco BPI, e
2.100.000 acgdes, representativas de 14,0% (catorze por cento) do capital social
do Emitente, a alinear pela Unitel, sio objecto da Oferta Dirigida ao Publico em
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Geral, podendo a estas acrescer as Acgdes que nfo hajam sido objecto de
declaracBes de aceitagdo no dmbito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores.
Para efeitos da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, sdo considerados trabalhadores
elegiveis do BFA aqueles que tenham vinculo laboral (mesmo que suspenso
temporariamente, nos termos da legislaggio aplicavel) com o Emitente e os membros dos
orgdos sociais do Emitente, conforme previsto nos Estatutos actualmente em vigor.

Os Trabalhadores que aceitem a Oferta Dirigida aos Trabalhadores irdo adquirir as
Acgdes da Oferta a0 mesmo Prego Unitario Final, fixado nos termos descritos abaixo,
tendo as suas declaragdes de aceitagiio, no Ambito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores,
preferéncia sobre as restantes. As Acgdes do lote dirigido aos Trabalhadores que néo
sejam alienadas no Ambito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores acrescerdo a Oferta
Dirigida ao Pablico em Geral.

No ambito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, cada Trabalhador podera transmitir uma
ou mais declaragdes de aceitagfio, expressas em miltiplos de 1 (uma) Acgéo, que,
isoladamente, tenham por objecto, no minimo, 5 (cinco) Acgdes, com respeito pelo limite
maximo de 300.000 (trezentas mil) Acgdes por Trabalhador. Cada Trabalhador pode
transmitir uma ou mais declaragdes de aceitagio no dmbito da Oferta Dirigida aos
Trabalhadores e, cumulativamente, integrar a Oferta Dirigida ao Publico em Geral, com
respeito pelo limite méaximo aplicavel & cumulagio de ambas as Ofertas, de 1.499.999
Acgdes por Trabalhador, desde que preencha os requisitos fixados para o efeito, ou seja,
desde que, no que respeita a Oferta Dirigida aos Trabalhadores, o referido investidor seja
qualificado como Trabalhador.

E responsabilidade conjunta do Emitente e dos Agentes de Intermediagéo para Colocagao
da Oferta o controlo da qualidade de Trabalhador para efeitos da Oferta Dirigida aos
Trabalhadores. Para o efeito, o Emitente devera partilhar informagéio relativa aos
Trabalhadores elegiveis para efeitos da Oferta Dirigida a Trabalhadores (incluindo
trabalhadores e membros dos orgéos sociais do Emitente).

As declaragdes de aceitagfio transmitidas na Oferta que excedam os referidos limites
méaximos serdio reduzidas para o limite maximo aplicavel. As declaragdes de aceitagdo
transmitidas na Oferta que ndo atinjam os referidos limites minimos, seréo consideradas
invalidas.

Caso as respectivas declaragdes de aceitagdo sejam consideradas validas e apresentem
um valor igual ou superior ao preco da Oferta, nos termos e condigdes previstos no
presente prospecto, a cada investidor & garantida a atribuigio de um minimo de 5 {(cinco)
Acgdes por Trabalhador.

Todas as declaragdes de aceitagdo validas serdo imputadas as Acgdes oferecidas por cada
Oferente na proporgio do niimero de Acgdes por cada um deles oferecidas.

No ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, cada investidor podera transmitir um
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ou mais declaragdes de aceitagio, expressas em multiplos de 1 (uma) Acgdo que,
isoladamente, tenham por objecto, no minimo, 5 (cinco) Acgdes, com respeito pelo limite
maximo de 1.499.999 Acgdes por investidor.

As declaracdes de aceitagio transmitidas na Oferta que excedam os referidos limites
maximos seriio reduzidas para o limite maximo aplicavel. As declaragdes de aceitagdo
transmitidas na Oferta que ndo atinjam os referidos limites minimos, seréo consideradas
invalidas.

Caso as respectivas declaragdes de aceitagdio sejam consideradas validas e apresentem
um valor igual ou superior ao preco da Oferta, nos termos € condi¢Bes previstos no
presente prospecto, a cada investidor ¢ garantida a atribuigéo de um minimo de 5 (cinco)
Accoes.

Todas as declaragdes de aceitagdo validas serdo imputadas as AcgSes oferecidas por cada
Oferente na proporgio do numero de Acgbes por cada um deles oferecidas.

Como referido, em qualquer caso, nenhum investidor devera transmitir uma declaragéo
de aceitacfio se, em resultado da satisfagio da mesma, individualmente ou em conjunto
com quaisquer ac¢des representativas do capital social do Emitente que ji detenha,
adquirir uma Participagdo Qualificada ou aumentar uma Participagio Qualificada
existente de modo que, nos termos dos artigos 169.° e seguintes da LRGIF, fique sujeito
a aprovagio prévia ou ndo dedugdo de oposigdo por parte do BNA (consoante aplicavel).
Nos termos previstos nos artigos dos artigos 169.° e seguintes da LRGIF, os direitos de
voto relativos as Acgdes adquiridas, na parte que exceda a percentagem mais baixa que
requer prévia autorizagdo ou ndo dedugio de oposigio por parte do BNA, ficardio
suspensos até que se verifique a ndo deducgo de oposigdo por parte do BNA, consoante
aplicavel.

Eventuais condigdes de eficacia a que a Oferta fique sujeita
A Oferta ndio se encontra sujeita a quaisquer condigdes especiais de eficacia.

Comunicabilidade de atribui¢io de valores mobilidrios entre os diferentes tipos de
destinatarios da Oferta

As Acgdes que niio sejam objecto declaragdes de aceitagdo no ambito da Oferta Dirigida
aos Trabalhadores acrescem as Acgdes da Oferta Dirigida ao Publico em Geral.

Caso a procura exceda a oferta no 4mbito da Oferta aplicar-se-8o 0s critérios de rateio
previstos abaixo no subcapitulo “Rateio e modo de aplicacdo e critérios para
arredondamento”.

Fixacio do Prec¢o Unitario Final

As Acgdes da Oferta serfio vendidas a um prego unitario compreendido no intervalo entre
o valor minimo de Kz 41.500,00 e o valor maximo de Kz 49.500,00.

4
h



O Prego Unitario Final sera fixado por referéncia ao preco para o qual a procura no &mbito
da Oferta Dirigida ao Piblico em Geral (i.e., nfio considerando a Oferta Dirigida aos
Trabalhadores) iguale ou exceda a oferta dentro do intervalo de pregos acima
mencionado, excepto na hipotese de a procura total no dmbito da Oferta ser inferior a
oferta, caso em que o Prego Unitario Final correspondera ao prego mais baixo apresentado
nas declaracgGes de aceitagdo recebidas no &mbito da Oferta Dirigida ao Piablico em Geral
(1.e., ndo considerando a Oferta Dirigida aos Trabalhadores), compreendido no intervalo
de valores anteriormente referido.

O Prego Unitdrio Final serd unico, ou seja, os destinatarios da Oferta (incluindo, para
clarificagfio, os Trabalhadores no dmbito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, assim
como o publico em geral, no 4mbito da Oferta Dirigida ao Pablico em Geral) irdo adquirir
as Acgdes da Oferta ao mesmo Prego Unitario.

Dado que o Prego Unitario Final serd fixado por referéncia ao prego constante nas
declaragles de aceitagdio submetidas no ambito da Oferta dirigida ao publico em geral,
conforme acima indicado, os Trabalhadores nfo indicarfo um prego nas declaragdes de
aceitagéio que apresentem no dmbito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, adquirindo as
Acgdes da Oferta que lhes sejam atribuidas pelo Prego Unitério Final fixado no 4mbito
da Oferta dirigida ao publico em geral, preco esse que, conforme acima indicado, terd um
valor maximo de Kz 49.500,00.

A fixacg@o do Preco Unitario Final tera, previsivelmente, lugar 1 (um) dia titil apds o termo
do Periodo da Oferta. Estima-se, por conseguinte, que a fixagfo do Prego Unitério Final
ocorra em 26 de Setembro de 2025.

Atento o anteriormente referido e considerando o pre¢o méaximo por Accfo constante do
intervalo de precos definido, o valor méximo da Oferta, em caso de colocagéio completa
da mesma, ¢ de Kz 220.893.750.000,00 (duzentos e vinte mil oitocentos e noventa ¢ trés
milhdes e setecentos e cinguenta mil Kwanzas).

Regime de distribui¢io incompleta

Todas as declaragdes de aceitagio validas serdio imputadas as Acgdes oferecidas por cada
Oferente na propor¢éo do niimero de Acgdes por cada um deles oferecidas.

Em qualquer caso, nenhum investidor devera transmitir uma declaragéo de aceitagéo se,
em resultado da satisfagfio da mesma, individualmente ou em conjunto com quaisquer
acgbes representativas do capital social do Emitente que j4 detenha, adquirir uma
Participagio Qualificada ou aumentar uma Participagdo Qualificada existente de modo
que, nos termos dos artigos 169.° e seguintes da LRGIF, fique sujeito a aprovagéo prévia
ou nio dedugio de oposi¢do por parte do BNA (consoante aplicavel). Nos termos
previstos nos artigos dos artigos 169.° e seguintes da LRGIF, os direitos de voto relativos
as Acg¢des adquiridas, na parte que exceda a percentagem mais baixa que requer prévia
autorizagfio ou ndo deducio de oposicio por parte do BNA, ficardo suspensos até que se
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verifique a ndo dedugdo de oposigdo por parte do BNA, consoante aplicavel.

As declaragbes de aceitagdo transmitidas da Oferta que excedam os referidos limites
maximos serdo reduzidas para o limite méximo aplicavel. As declaragbes de aceitagéo
transmitidas na Oferta que ndo atinjam os referidos limites minimos, serdo consideradas
invalidas.

Na hipétese de distribuigdo incompleta da Oferta — ou seja, caso 0 mamero de Acgdes
objecto de declaragdes de aceitagfio seja inferior ao nimero de Acgdes da Oferta —, sera
aplicavel o regime estabelecido no artigo 184.° do C6dVM, por conseguinte sendo a
Oferta eficaz em relagdio s AcgSes da Oferta efectivamente distribuidas, permanecendo
as remanescentes na esfera dos respectivos Oferentes.

Caso se verifiquem todos os requisitos legais e regulamentares para o efeito, € néo seja
possivel, em face de uma colocagio incompleta, por qualquer outra razo atipica n#o
prevista no artigo 186.° do C6dVM, lograr uma admissdo ao Mercado de Bolsa de
Accdes, o BFA poderé decidir solicitar a admisséo das Acgdes a0 MROV.,

Nos termos do artigo 186.° do C6dVM, a admissdo & negociagdo pode ser recusada com
fundamento em facto imputivel ao Emitente, aos Oferentes, aos Agentes de
Intermediacio ou a pessoas que com estas estas estejam em alguma das situagdes
previstas no artigo 122.° do C6dVM. Nestes casos, os destinatarios da Oferta poderéio
resolver o negécio de aquisigo mediante comunicagio ao Emitente a realizar nos 60
(sessenta) dias apos o acto de recusa de admisséo em Mercado de Bolsa de Acgdes,
ficando o Emitente obrigado a restituir os montantes recebidos até 30 (trinta) dias ap6s a
recepgdo da declaragdo de resolugdo.

Adicionalmente, caso com a Oferta nfio se atinja um grau de dispersdo pelo piblico de
5% (cinco por cento) do capital social e uma previséo de capitalizago bolsista de Kz
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Kwanzas), ¢ seja decidido solicitar a admissio
das Acgdes a negociagiio no MROV, estas poderfo ser af admitidas e, s6 posteriormente,
¢ caso se venham a verificar os referidos requisitos minimos de dispersio e demais
condigdes, as Acgbes poderdio ser admitidas & negociagiio no Mercado de Bolsa de
Acgdes. Durante a sua admissdo no MROV, tendo em conta as caracteristicas deste
mercado, as Acgles ndo terdo um prego oficial € a sua liquidez serd reduzida, podendo
assim os investidores ndo conseguir alienar as suas Ac¢des neste mercado.

Rateio ¢ modo de aplicacdo de critérios de arredondamento

Para efeitos de rateio ¢ determinante ter presente a existéncia de comunicabilidade de
atribuicdio de AcgBes entre diferentes tipos de destinatarios da Oferta, uma vez que o
apuramento de resultados para os diferentes destinatérios (i.e. Trabalhadores e publico
em geral) serd efectuado no mesmo dia ¢ de forma sequencial conforme se descreve de
seguida:

i) Em primeiro lugar ser4 realizada a atribuigiio de AcgGes da Oferta, no imbito da
\ 168140 %t
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(i)

Oferta Dirigida aos Trabalhadores, sendo que, no caso de haver Accdes da Oferta
sobrantes do respectivo lote, as mesmas acrescem automaticamente as Accgoes
da Oferta Dirigida ao Ptblico em Geral. Caso a procura verificada na Oferta
Dirigida aos Trabalhadores exceda a quantidade de AcgBes do lote a estes
dirigido, aplicar-se-4, no que respeita a esse lote, o critério de rateio abaixo
descrito. Caso apds aplicagiio daqueles critérios existam declaragdes de
aceitacio sobrantes, as mesmas valerio como declaragdes de aceitagio no
dmbito da Oferta dirigida ao publico em geral;

Em seguida, serd realizado o apuramento de resultados da Oferta, no que respeita
as Acgdes da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, que compreendem o lote
inicial de 4.162.500 Acgdes, eventualmente acrescido das potenciais Acgdes
sobrantes que resultarem do apuramento de resultados da Oferta Dirigida aos
Trabalhadores, conforme descrito na alinea (i) anterior.

Caso a procura verificada na Oferta exceda a quantidade de Acgdes da Oferta (o que, no

que respeita & Oferta Dirigida ao Ptblico em Geral, apenas ficara definido apés

apuramento dos resultados da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, conforme acima

descrito), proceder-se-4 ao rateio na atribui¢@io das Acgdes da Oferta a cada declaragdio de

aceitagdo, em miultiplos de 1 (uma) Acgfio da Oferta, de acordo com os seguintes critérios:

®

(i)

(iii)

Atribui¢do minima: atribuico de 5 (cinco) Acgdes da Oferta a cada investidor
cujas declarages de aceitagfio sejam consideradas validas e apresentem um
valor igual ou superior ao prego da Oferta. Caso o niimero disponivel de Acgdes
da Oferta seja insuficiente para garantir esta atribuigfo:

¢. Serdo satisfeitas as declaragdes de aceitagdo que primeiro tiverem dado
entrada no sistema BODIVA estando em igualdade de circunstincias todas
as declaragbes de aceitagdo que tiverem dado entrada num mesmo Dia Util;
€

d. Serfo sorteadas, por sorteio aleatorio processado pelo sistema da BODIVA,
as declaragGes de aceitagdo a satisfazer que tiverem dado entrada no sistema
da BODIVA no Dia Util em que for atingido e ultrapassado o nimero de
Acgdes disponiveis para atribuigdo ao abrigo desta alinea (i);

Atribuigéio proporcional: as Acgdes sobrantes apds aplicagfo da alinea (i) serdio

atribuidas de forma proporcional ao numero de Acgdes da Oferta solicitado nas

declaragOes de aceitagdo ndo satisfeitas de forma integral apos aplicagio do

previsto nessa alinea, com arredondamento por defeito;

Sorteio: as Acgdes da Oferta sobrantes apés aplicagio da alinea (ii) serdo
atribuidas por sorteio aos investidores que tenham submetido declaragdes de
aceitagdo ndo satisfeitas de forma integral apds aplicagio do previsto nessa
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3.5.

Todas as declaragGes de aceitagdo validas serdo imputadas s Acgbes oferecidas por cada
Oferente na propor¢io do numero de Acgdes por cada um deles oferecidas.

Em qualquer caso, nenhum investidor deveré transmitir uma declaracfio de aceitagio se,
em resultado da satisfagdio da mesma, individualmente ou em conjunto com quaisquer
acgdes representativas do capital social do Emitente que j& detenha, adquirir uma
Participagéio Qualificada ou aumentar uma Participagio Qualificada existente de modo
que, nos termos dos artigos 169.° ¢ seguintes da LRGIF, fique sujeito a aprovagéo prévia
ou ndo dedu¢ho de oposigdo por parte do BNA (consoante aplicivel). Nos termos
previstos nos artigos dos artigos 169.° e seguintes da LRGIF, os direitos de voto relativos
as Acgles adquiridas, na parte que exceda a percentagem mais baixa que requer prévia
autorizagdo ou ndo dedugdio de oposigdo por parte do BNA, ficardo suspensos até que se
verifique a ndo dedugéo de oposigdo por parte do BNA, consoante aplicavel.

As declaragBes de aceitagfio transmitidas da Oferta que excedam os referidos limites
maximos ser&o reduzidas para o limite méximo aplicdvel. As declaragdes de aceitagdo
transmitidas na Oferta que nfio atinjam os referidos limites minimos, serdo consideradas
invalidas.

Organizacio e Lideranca

O Agente de Intermediagdo para Assisténcia a Oferta, ou seja, o agente de intermediacgfo
responsavel pela prestaclio dos servigos de assisténcia, obrigatorios na Oferta por efeito
do disposto na alinea a) do numero 1 do artigo 158.° do C6dVM, mandatados pelos
Oferentes é a BFA Capital Markets, SDVM, S.A., sede: Condominio Zenith Towers, Via
AL 16, Torre 2, Piso 11, Talatona, em Luanda, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Luanda sob o n.°43.911-22, com o contribuinte fiscal niimero 500117441 0,
capital social: Kz. 200.000.000,00 conforme o contrato de assisténcia celebrado em 05
de Junho de 2025. Por conseguinte, no &mbito da Oferta, o Agente de Intermediacdo para
Assisténcia 4 Oferta, obriga-se a prestar os servigos de assisténeia descritos no artigo
373.° do C6dVM, ou seja, a prestagdo dos servicos necessarios 2 preparagdo, ao
langamento ¢ & execugfo da Oferta. No 4mbito do referido contrato, o Agente de
Intermediagfio para Assisténcia 4 Oferta compromete-se a, nomeadamente, assisténcia na
defini¢do e elaboracio da estratégia a adoptar, elaboragio de proposta de preco de venda,
assisténcia na admissdo dos valores mobilidrios e respectiva colocagdo, incluindo
elaboragio do prospecto e preparagdo do antincio.

Por outro lado, os Agentes de Intermediagio para Colocagio da Oferta, ou seja, os
agentes de intermediagdio responsiveis pela prestagfio dos servicos de colocagdo,
obrigatorios na Oferta por efeito do disposto na alinea a) do ndmero 1 do artigo 158.° do
Co6dVM, mandatados pelos Oferentes siio a BFA Capital Markets, SDVM, S.A., sede:
Condominio Zenith Towers, Via AL 16, Torre 2, Piso 11, Talatona, em Luanda,
matriculada na Conservatoéria do Registo Comercial de Luanda sob o n.° 43.911-22, com
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o contribuinte fiscal niimero 5001 174410, capital social: Kz. 200.000.000,00, o Banco
de Fomento Angola, S.A. sede: Rua Amilcar Cabral, 58, Maianga, Luanda, contribuinte
fiscal nimero 5410003691, matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de
Luanda sob o nimero: 575/2006, capital social: Kz 90.000.000.000,00, a Distribuidora
Valor-SDVM, S.A., com sede: Distrito Urbano da Ingombota, Rua Marechal Brés Tito
n.° 35/37, Edificio Escom 2. ° Piso, Loja n.° 6, matriculado na Conservatéria do Registo
Comercial de Luanda sob o ntimero 19060-23/230607, contribuinte fiscal nimero
5001492500, capital social: Kz 100.000.000,00, Eaglestone - SDVM, S.A., sede: Rua
Abdel Gamal Nasser, edificio Loanda Towers, Edificio B, 20° andar, escritério 2,
matriculado na Conservat6ria do Registo Comercial de Luanda sob o numero 176/2022,
contribuinte fiscal niimero 5000973378, capital social: Kz 100.000.000,00, Fincrest —
SDVM, S.A., sede: Ingombotas, Rua Robert Shield n° 25, Luanda — Angola, matriculado
na Conservatoria do Registo Comercial de Luanda sob o numero 1373/2021, contribuinte
fiscal nimero 5000822540, capital social: Kz 100.000.000,00, Hemera Capital Partners
Securities - SDVM, S.A., sede: Rua Centro de Convengdes de Talatona, Via S8, Cidade
Financeira, Bloco 3, 6° Andar, matriculado na Conservatoéria do Registo Comercial de
Luanda sob o mimero 1604/2023, contribuinte fiscal nimero 5001 667580, capital social:
Kz 337.000.000,00, Inovadora Capital — SDVM (SU), S.A., sede: Rua do Comando da
Policia Nacional, Edificio do Talatona, 2%andar, Talatona, matriculado na Conservatéria
do Registo Comercial de Luanda sob o niimero 12.702-23/230419, contribuinte fiscal
nimero 5001460048, capital social: Kz 100.000.000,00, Kyros - SDVM, S.A., sede: Rua
Rei Katyavala, Edificio Rei Katyavala, Bloco B, 2.° Piso, Bairro Maculusso, Distrito
Urbano das Ingombotas — Luanda, matriculado na Conservatéria do Registo Comercial
de Luanda sob o nimero 1655/2023, contribuinte fiscal nimero 5001722301, capital
social: Kz 500.000.000,00, Safira - SDVM, S.A.. sede: Rua Rainha Ginga, N41, Torres
Elysée, 3° Andar, matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Luanda sob o
nimero 26.364-23/230728, contribuinte fiscal numero 5001596470, capital social: Kz
528.065.000,00, Standard Invest — SDVM, (SU) S.A., sede: Inara Business Park &
Gardens, Torre 2, Via A2, Municipio de Talatona, Luanda, matriculado na Conservatdria
do Registo Comercial de Luanda sob o ntimero 372/2023, contribuinte fiscal namero
5001414895, capital social: Kz 900.000.000,00, Aurea — SDVM, S.A., sede: Rua Major
Marcelino Dias, Edificio ICON 2014, 8.° Andar, Bairro Maculusso, Distrito Urbano das
Ingombotas, Luanda, matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Luanda sob
o mimero 6322-15/151125, contribuinte fiscal nimero 5417393959, capital social: Kz
610.000.000,00, Black N Share — SCVM, S.A, sede: Belas Business Park, Edf.Cabinda,
6.° Andar, Apt. n° 601, Talatona, Luanda Matriculado na Conservatéria do Registo
Comercial de Luanda sob o nimero 45555-23/231220. contribuinte fiscal nuimero
5001742000, capital social: Kz 35.000.000,00, Kitadi Capital Partners - SCVM, S.A.,
sede: Condominio Belas Business Park, Edificio Cabinda, 4° andar, porta n° 403,
matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Luanda sob o nimero 46360-
23/231227, contribuinte fiscal niimero 5001752634, capital social: Kz 35.000.00 00,
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Lucrum Trust - SCVM, S.A., sede: Rua Cirilo da Conceigdo Silva, N.° 19, Mutamba —
Luanda, matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Luanda sob o numero
287/2022, contribuinte fiscal nimero 5001231057, capital social: Kz 30.000.000,00,
Lwei Mansamusa Brokers - SCVM, S.A., sede: Provincia de Luanda, Municipio de
Ingombota, Bairro Maculusso, Rua Frederico Welwitsch, Torre Maculusso, 9.° andar,
matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Luanda sob o nimero 3.058-
19/190410, contribuinte fiscal ntimero 5000019941, capital social: Kz 15.000.000,00,
Madz Global - SCVM, S.A., sede: Rua Guilherme Pereira Inglés N° 43, 4.° Andar,
Fracgdo 4B, Edificio Ingombota, Distrito Urbano da Ingombota, Municipio de Luanda,
matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Luanda sob o nimero 3.618-
13/131107, contribuinte fiscal nimero 5417249904, capital social: Kz 30.000.000,00,
Prime Solutions - SCVM, S.A., sede: Luanda, Municipio da Maianga, Bairro Rocha
Pinto, Condominio Retail Park, Edificio 1 A, 2° andar, Porta A, Avenida 21 de Janeiro,
matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Luanda sob o nimero 16.851-
22/220506, contribuinte fiscal niimero 5001017810, capital social: Kz 42.000.000,00,
Prospectum Capital - SCVM, S.A., sede: Condominio Retail Park, Edificio 1A, 2%andar,
Rocha Pinto, Luanda, matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Luanda sob
0 numero 732/2023, contribuinte fiscal nimero 5001489623, capital social: Kz
30.000.000,00, Resultados - SCVM, S.A., sede: Rua numero 01, Porta n° 12, Cal¢ada do
Pelourinho, Bairro Ingombotas, Municipio Ingombotas, Luanda, matriculado na
Conservatéria do Registo Comercial de Luanda sob 0 nimero 42886-22/220920,
contribuinte fiscal nimero 5001 164678, capital social;: Kz 15.000.000,00, Banco Caixa
Geral Angola, S.A., sede: Avenida 4 Fevereiro, n.° 99, matriculado na Conservatéria do
Registo Comercial de Luanda sob o ntimero 162/2002, contribuinte fiscal ntimero
5410003705, capital social: Kz 60.000.000.000,00, conforme contrato de colocagéo
celebrado em 05 de Junho de 2025. Por conseguinte, no &mbito da Oferta, os Agentes de
Intermediagfo para Colocagio da Oferta obrigam-se a prestar os servigos de colocacdo
descritos no artigo 374.° do C6dVM, ou seja, a prestagdo dos servigos necessarios ao
desenvolvimento dos melhores esforgos em ordem a respectiva colocagfo, incluindo a
recepedo das declaragdes de aceitagfo.

No émbito do referido contrato, os Agentes de Intermediag@o para Colocagfio da Oferta
obrigam-se a desenvolver os seus melhores esforgos em ordem a colocagfo das Acgles
da Oferta, ndo sendo a Oferta objecto de tomada firme ou de garantia de colocagio, bem
como assegurar o cumprimento dos deveres preventivos a que estdo adstritos, de
identificacdio e diligéncia dos destinatirios da Oferta, em matéria de legislagfio de
prevengdio de branqueamento de capitais.

Ainda de acordo com o contrato de colocagdio assinado entre as partes, as obrigag¢ses do
Agente de Intermediag#o para Colocagdo da Oferta estiio sujeitas & verificagfio, em cada
caso, de determinadas condigdes suspensivas até ao dia atil imediatamente anterior ao

inicio do Periodo da Oferta, incluindo, nomeadamente, a aprovagdo do Prospecto pela
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3.6.

CMC, a celebragfio de todos os contratos e documentos relativos & Oferta.

Por fim, encontra-se ainda prevista no referido contrato de colocagfio uma condigsio
suspensiva de ndo ocorréncia de alteragdio significativa nas condi¢les econdmicas,
financeiras ou politicas, nacionais ou internacionais, que, na opinifio do Agente de
Intermediagdo para Colocagio da Oferta, apos consultarem o Emitente e os Oferentes,
seja razoavelmente susceptivel (i) de afectar de forma substancial e adversa a situaggo
financeira ou a capacidade do Emitente e dos Oferentes para cumptir as suas obrigacdes
ou (ii) de prejudicar de forma substancial e adversa o normal desenvolvimento da Oferta
¢ a imagem e reputago do Agente de Intermediagdo para Colocacdo da Oferta.

Pela prestacfio destes servicos, os Oferentes pagardo aos Agentes de Intermediagio para
Assisténcia 4 Oferta e aos Agentes de Intermediag¢iio para Colocagdo da Oferta as
comissdes acordadas e todas as despesas em que estes incorram por conta dos Oferentes.

O montante global dos encargos relativos & oferta e 4 admissdo a negociagdo das Acgdes
corresponderd 4 comissdo global de assisténcia e colocagdio a pagar aos Agentes de
Intermediagdo pelos servigos de Assisténcia e Colocagdo e respectivos impostos, que se
estima ascender a Kz 3.239.000.000,00 (trés mil duzentos e trinta e nove milhdes de
Kwanzas).

Deliberagdes, Autorizacio e Aprovagoes da Oferta

O Conselho de Administragdo do Banco BPI deliberou em 28 de Maio de 2025 langar,
em conjunto com a Unitel, a Oferta, fixando ainda, na mesma deliberagéio o intervalo de
valores minimo e maximo para o Preco Unitario das Acgdes da Oferta. A respectiva
Comissdo Executiva aprovou os demais termos ¢ condi¢des da Oferta, incluindo o
Prospecto e o anuncio de langamento.

Relativamente & Unitel, a Oferta acha-se autorizada pelo PROPRIV e, mais
especificamente, pelo Despacho Presidencial n.° 194/24. de 23 de Agosto, cujo n.° 1
autoriza “a privatizagdo, por via de Oferta Publica Inicial (OP1), das accdes detidas pelo
Estado, por via da Unitel, S.A., representativas de 15% do capital social do Banco de
Fomento de Angola, S.A.”, o qual foi aditado pelo Despacho Presidencial n.° 100/25, de
31 de Margo no sentido de prever a possibilidade de “reserva de uma percentagem de
1% das Acgbes Representativas do Capital Social para a aquisicdo, em condigbes
especiais, pelos Trabalhadores, Gestores e Membros dos Orgdos Sociais do Banco de
Fomento de Angola, S.A.”. Nio obstante, em 24 de Junho de 2025, o Conselho de
Administragio da Unitel deliberou designadamente lancar, em conjunto com o Banco
BPI, a Oferta, tendo também fixado o intervalo de valores minimo e miximo para o preco
unitirio das Acg¢des da Oferta ¢ aprovado os demais termos e condi¢bes da Oferta,
incluindo o Prospecto e o antincio de langamento. Este processo deliberativo enquadra-
se no PROPRIV, como referido, atendendo a que a Unitel é uma sociedade detida pelo
Estado. A este propésito, € apés consulta da sua certiddo de registo comercial, o Oferente
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3.7.

3.8.

Unitel tomou conhecimento da existéncia de um processo visando o Decreto Presidencial
n° 257/22, de 28 de Outubro, que procedeu & apropriagdo publica, por via de
nacionalizac8o, da participagfio social na Unitel entdo detida pela Geni, S.A., embora a
propositura desta ac¢iio ou de qualquer outro processo similar que vise um acto
administrativo relativo a apropriagdo publica, por via de nacionalizagfo, nos termos
previstos na lei, ndo suspenda a eficicia ou a execuc¢do do mencionado Decreto
Presidencial, nem da presente Oferta.

Finalidade da Oferta

O produto liquido da Oferta sera integralmente auferido pelos Oferentes na proporgédo
das respectivas participactes, que o destinarfio de acordo com o permitido na lei e nos
estatutos de cada um deles. N#o serfio afectadas ao Emitente quaisquer receitas da Oferta.

Especificamente no que se refere a Unitel, cabe referir que a Oferta tem por finalidade
permitir que a Republica de Angola, por via da referida Oferente, privatize Acges
representativas de 15% (quinze por cento) do capital social do BFA, em conformidade
com o estabelecido no PROPRIV, no Despacho Presidencial n.° 194/24, de 23 de Agosto
e no Despacho Presidencial n.° 100/25, de 31 de Margo.

Periodo e Locais de Aceitagio

As Accgdes da Oferta poderdo ser adquiridas, através da emissdo de declaragdes de
aceitagdo, durante o Periodo da Oferta, que decorrera entre as 09h00 do dia 05 de
Setembro de 2025 e as 15h00 do dia 25 de Setembro de 2025.

As declaragdes de aceitagfio da Oferta deverdo ser expressas em multiplos de 1 (uma)
Acghio, que, isoladamente, tenham por objecto, no minimo, 5 (cinco) Acgdes, com
respeito pelos limites maximos e serfio imputadas as Acgdes oferecidas por cada Oferente
na proporgdo do numero de Acgdes por cada um deles oferecidas.

As declaragtes de aceitacio poderdo ser alteradas ou revogadas até 3 (trés) dias antes de
findar o prazo da Oferta, ou seja, até as 15h00 do dia 22 de Setembro de 2025, por
comunicago aos Agentes de Intermediagfio para Colocagio da Oferta, sendo que, a partir
daquela data e hora-limite, as declaragdes de aceitagfio nfio poderdo ser alteradas e serdo
irrevogaveis. Em caso de revogagio de uma declaracfio de aceitacdio, o respectivo
investidor podera decidir, posteriormente & revogagéo, apresentar uma nova declaragio
de aceitagfio, se o Periodo da Oferta ainda se encontrar em curso. Adicionalmente, em
caso de revogagfo ou alteraggio da declarag@o de aceitag8io para reducfio do numero de
Acgbes a adquirir, 0 montante em dinheiro provisionado ¢ 4 ordem do Agente de
Intermediacdo para Colocagdo ao qual a declaragdo de aceitagdo tenha sido transmitida
podera ser desbloqueado ou devolvido na medida da revogagio ou redugéio da declaragio
de aceitagfo.

;4/40




As declaragdes de aceitagfio poderdo ser apresentadas junto dos Agentes de
Intermediagfo para Colocagdo da Oferta, podendo ainda ser transmitidas directamente:

(i)

(ii)
(iii)

(iv)

W)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

A BFA Capital Markets presencialmente, na respectiva sede (Condominio
Zenith Towers, Via AL 16, Torre 2, Piso 11, Talatona, em Luanda), através dos
canais digitais, designadamente o (BFA CM Broker) ou por e-mail
(opv.bfa.2025@cm.bfa.ac);

Ao BFA presencialmente, junto da sua rede de Balcdes;

A Distribuidora Valor presencialmente, no Distrito Urbano da Ingombota, Rua
Marechal Brés Tito n.° 35/37, Edificio Escom 2. ° Piso, Loja n.° 6 ou por e-mail
(info@distribuidoravalor.ao);

A Eaglestone presenciaimente, na Rua Abdel Gamal Nasser, edificio Loanda
Towers, Edificio B, 20° andar, escritorio 2, ou por e-mail
(mercados.sdvm(aeaglestone.cu);

A Fincrest presencialmente, na respectiva sede (Ingombotas, Rua Robert Shield
n° 25, Luanda - Angola) ou pelos enderecos de e-mail:
(comercial(@fincrestsdvm.com) ou ( joice.valente@fincrestsdvm.com);

A Hemera presencialmente, na respectiva sede (Rua Centro de Convengdes de
Talatona, Via S8, Cidade Financeira, Bloco 3, 6° Andar), ou por e-mail
(frontoffice.sdvm@hemeracapitalpartners.com);

A Inovadora presencialmente, na respectiva sede (Rua do Comando da Policia
Nacional, Edificio do Talatona, 2%ndar, Talatona) por e-mail
(Comerialiwinovadoracapital.ao) ou pelos terminais: (+244 225 300 438 / 222
742 357y,

A Kyros presencialmente, na respectiva sede (Rua Rei Katyavala, Edificio Rei
Katyavala, Bloco B, 2.° Piso, Bairro Maculusso, Distrito Urbano das
Ingombotas - Luanda), através dos canais digitais, designadamente o

(https://www.kyros-sdvm.com/abrir-conta) ou por e-mail

(sala.mercados(@kyros-sdvm.com);

A Safira presencialmente, na Rua Rainha Ginga, N41, Torres Elysée, 3° Andar)
ou por e-mail (contacto(@safira-sdvm.ao);

A Standard Invest presencialmente, na respectiva sede (Inara Business Park &
Gardens, Torre 2, Via A2, Municipio de Talatona, Luanda) ou por e-mail

(bfa(@standardinvest.co.ao);

A Aurea presencialmente, na respectiva sede (Rua Major Marcelino Dias,
Edificio ICON 2014, 8.° Andar, Bairro Maculusso, Distrito Urbano das
Ingombotas, Luanda) através dos canais digitais, designadamente o (APPLICA)

ou por e-mail (bfa2025(@aurea.ao);

A BNS presencialmente, na respectiva sede (Belas Business Park, Edf.Cabinda,
6.° Andar, Apt. n° 601, Talatona, Luanda) ou por e-mail

(geral.corretora@bns.ao);
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(xiti) A Kitadi presencialmente, na respectiva sede (Condominio Belas Business Park,

Edificio Cabinda, 4° andar, porta n° 403) ou por e-mail (mercados(@kitadicp.ao);

(xiv) A Lucrum presencialmente, na Rua Cirilo da Conceigdo Silva, N.° 19, Mutamba
— Luanda ou por e-mail (investidor.bfa@lucrumtrust.ao);

(xv) A Lwei presencialmente, na Provincia de Luanda, Municipio de Ingombota,

Bairro Maculusso, Rua Frederico Welwitsch, Torre Maculusso, 9.° andar,

através dos canais digitais, designadamente o (https://www Iweibrokers.com)

ou por e-mail (subscricoes.bfa@lweibrokers.com);

(xvi) A Madz presencialmente, na Rua Guilherme Pereira Inglés N° 43, 4.° Andar,
Fracgdio 4B, Edificio Ingombota, Distrito Urbano da Ingombota, Municipio de
Luanda ou por e-mail (paulo.victor@madzglobal.co.ao):
(xvii) A Prime por e-mail (dnd(@primesolutions.ao);
(xviii) A Prospectum presencialmente, no Condominio Retail Park, Edificio 1A,
2°%andar, Rocha Pinto, Luanda ou pelos enderecos de e-mail:

(dnt@prospectum.ac) ou (Geral@prospectum.ao);

(xix) A Resultados presencialmente, na Rua niimero 01, Porta n°® 12, Cal¢ada do
Pelourinho, Bairro Ingombotas, Municipio Ingombotas, Luanda ou pelos

enderegos de e-mail: {negocios(@resultadossa.com), (

corretagem(a@resultadossa.com) ou (geral@resultadossa.com); e

(xx) O BCGA presencialmente, na respectiva sede (Avenida 4 Fevereiro, n.° 99), na
rede affluent do BCGA e nos respectivos balcdes de atendimento ou por e-mail
(bfa25@icaixaangola.ao).

Durante o Periodo da Oferta, os Agentes de Intermediagdio para Colocacfio da Oferta
transmitirdo diariamente 4 BODIV A, através dos sistemas de compensagio, liquidaciio e
de custédia centralizada de valores mobiliarios, as declaragdes de aceitagio recolhidas,
bem como as anulagdes, revogagOes e/ou alteragdes das declaragdes de aceitagdo
recolhidas.

A confirmagéio das declaragSes transmitidas ¢ disponibilizada pela BODIVA, pela
mesma via, imediatamente apds o envio do ficheiro pelos Agentes de Intermediagdo para
Colocacio da Oferta.

Remete-se, quanto ao pagamento das AcgBes da Oferta a adquirir pelos destinatarios da
Oferta, para o referido no subcapitulo 3.2 — Prego das AcgSes e Modo de realizagio,
resultando do que ai se expde que, por haver um mero bloqueio de valores (e nfo um
efectivo débito) aquando da emisséio de cada declaragio de aceitagfio, ndo havera lugar &
cobranga de quaisquer montantes em excesso a titulo de prego (i.c., montantes relativos
a AcgBes da Oferta pretendidas mas ndo atribuidas em fung@o do rateio a que haja lugar),
por conseguinte ndo sendo necessario acautelar qualquer reembolso.
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3.9.

3.10.

3.11.

Resultados da Oferta

Para apuramento dos resultados da Oferta, serd requerida 8 BODIVA a realizacdo de uma
sessdo especial de bolsa que terd, previsivelmente, lugar no dia 26 de Setembro de 2025,
em hora a designar no respectivo aviso da sessio especial de bolsa. Os resultados serfo
divulgados logo apos o seu apuramento e publicados no sitio na infernet da BODIVA
(www.bodiva.ao).

Ainda no mesmo dia 26 de Setembro de 2025, a BODIVA devera informar os Agentes
de Intermediacdo para Colocagdo da Oferta relativamente aos montantes atribuidos a
cada um dos seus investidores, por forma a que os Agentes de Intermediagfo para
Colocagdio da Oferta lhes possam comunicar esta informagao (procedendo-se, como tal e
por esta via, 4 notificagfo aos destinatarios da Oferta que a aceitem quanto as Acgoes da
Oferta que lhes caibam) e proceder a respectiva liquidagdo fisica e financeira no dia 29
de Setembro de 2025, sendo previsivel que a negociagdio das Acgdes no Mercado de
Bolsa se inicie no 30 de Setembro de 2025, conforme melhor descrito infra nos
subcapitulos 3.15 — Regime de Transmiss#o e 3.17 — Admissgo a Negociagio.

Direitos de Preferéncia

Nao existem direitos de preferéncia que possam ser exercidos no ambito da Oferta, com
ressalva, no contexto da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, da preferéncia das
declaragtes de aceitagio emitidas por Trabalhadores relativamente a Accgbes do lote a
estes dirigido, sobre as restantes declaragdes de aceitagdo do publico em geral, conforme
melhor descrito infra nos subcapitulos 1.1 — Resumo das Caracteristicas da Operagdo e
3.4 — Modalidades da Oferta.

Em todo o caso, de acordo com a lei angolana, os accionistas tém um direito de
preferéncia pro rata na subscrigio de aumentos de capital, por entradas em dinheiro, no
caso de emissdo de novas acgdes ou de outros valores mobilidrios que déem ao seu titular
a possibilidade de adquirir novas ac¢des. Este direito pode ser limitado ou suprimido, por
deliberagfio tomada em Assembleja Geral, cendrio em que a participagdo social dos
accionistas no capital social do Emitente pode sofrer uma diluicso.

O exercicio dos direitos de preferéncia na subscrigfio por certos accionistas ndo residentes
na Republica de Angola pode, adicionalmente, ser restringido pela lei aplicdvel ou pelas
praticas vigentes, podendo tais accionistas ver-se impedidos de exercer esses direitos.

Direitos Atribuidos

As Acgdes da Oferta sdo acgdes ordinarias. Ndo existem outras categorias de acgles
representativas do capital social do Emitente.

De acordo com o estabelecido na lei e nos Estatutos, as Acgdes da Oferta conferirfio aos
seus titulares os mesmos direitos que as demais ac¢es ordinarias existentes.
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No que respeita ao direito a participar na distribuico de lucros do Emitente e aos demais
principais direitos inerentes s Accdes, incluindo restrigbes aos mesmos, em particular o
direito a informac#o, o direito a participar e a votar na Assembleia Geral, o direito de
preferéncia em aumentos de capital por entradas em dinheiro, o direito a impugnar
deliberagGes dos 6rgdos sociais e o direito de partilha, vide os Estatutos, que, para além
de constarem do Prospecto (consulte-se o subcapftulo 10.1 — Estatutos do Emitente), se
encontram também disponiveis para consuita no sitio na Internet do BFA (www.bfa.ao).

No que respeita ao regime fiscal aplicavel  titularidade e & transmissdo das Acgbes, vide
subcapitulo 3.14 — Regime Fiscal.

Sem prejuizo, de acordo com o estabelecido na LSC, o0 C6dVM e os Estatutos, todas as
Acgdes contém os seguintes direitos sociais:

Direito d& informagdo

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 320.° da LSC, qualquer accionista que detenha,
no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social do Emitente pode consultar, na sua
sede: (a) os relatérios de gestdio e os documentos de prestagéo de contas relativos aos 3
(trés) ultimos exercicios, assim como os respectivos pareceres do 6rgdo de fiscalizagdo e
do perito contabilista, sujeitos & publicidade nos termos da lei; (b) as convocatorias, as
actas e as listas de presengas das reunides das Assembleias Gerais e especiais dos
accionistas e das assembleias de obrigacionistas dos ltimos 3 (trés) anos; (c) os
montantes globais das remunerag&es pagas, nos dltimos 3 (trés) anos, a0s membros dos
orglos de administragéo e de fiscalizagdo; e (d) o livro de registo de accdes. O direito &
informacgfo pode ser exercido por um representante de accionistas que detenham, em
conjunto, pelo menos 10% (dez por cento) do capital social.

A consulta pode ser feita pessoalmente pelo accionista ou por pessoa que possa
representa-lo na Assembleia Geral, podendo, qualquer deles, fazer-se acompanhar por
um contabilista ou perito contabilista ou por outro petrito ou usar da faculdade concedida
pelo artigo 576.° do Cédigo Civil.

Relativamente & informagio a disponibilizar pelo Emitente previamente a realizacdo da
Assembleia Geral, encontra-se estabelecido na lei um periodo minimo de 30 (trinta) dias
entre a divulgacio da convocatéria e a realizag8o da assembleia,

Nos termos conjugados do disposto no artigos 127.°, n.° 2,do C6dVM e 321.°da LSC, o
Emitente deve, na data da convocatéria, colocar & disposigio dos seus accionistas, na sua
sede e no respectivo sitio na internet, a convocatéria para a reunifio da Assembleia Geral,
informagdes sobre o niimero total de acgdes ¢ dos direitos de voto na data da divulgagdo
da convocatdria (incluindo os totais separados para cada categoria de accdes, caso
aplicavel), formularios de procuragic e de voto por correspondéncia (admitido, nos
termos dos Estatutos, no ambito de deliberagdes que versem sobre alteragdes ao contrato
de sociedade ou eleighio de membros dos 6rgios sociais) e quaisquer outros documentos



a apresentar 4 Assembleia Geral, bem como divulgar, designadamente, os seguintes
elementos:

(i) Osnomes completos dos membros dos orgéos de administragio e de fiscalizago,
bem como da Mesa da Assembleia Geral:

(ii) As propostas de deliberagdo a apresentar a Assembleia Geral, bem como os
relatdrios ou justificagdo que as devam acompanhar;

(iii)O relatério de gestdo e os documentos de prestagfo de contas, incluindo o parecer
do Conselho Fiscal e o relatério do respectivo contabilista ou perito contabilista,
quando aplicavel;

(iv)Os requerimentos para inclusio de assuntos na ordem do dia.

Os documentos acima enumerados devem ser enviados, no prazo de 8 (oito) dias, a contar
da data em que o Emitente receba uma solicitagdo escrita nesse sentido, aos titulares de
acgdes representativas de, no minimo, 1% (um por cento) do capital social do Emitente.

No caso de o sitio na internet do Emitente nio disponibilizar os formuldrios acima
referidos por motivos técnicos, o Emitente devera envig-los, gratuitamente e em tempo
util, aos accionistas que o requeiram.

Nos termos do disposto no artigo 322.° da LSC, qualquer accionista pode requerer em
Assembleia Geral que lhe sejam prestadas as informagdes que lhe permitam formar uma
opinido fundamentada sobre os assuntos sujeitos a deliberagdo. Este dever de informagéio
abrange as relagdes entre o Emitente e outras sociedades com as quais esteja coligada.
As informagdes requeridas devem ser prestadas pelo 6rgdo social do Emitente que, para
tal, esteja habilitado e s6 poderio ser recusadas se a sua prestagio for susceptivel de
causar grave prejuizo ao Emitente ou a outras sociedades com ela coligadas ou se a
prestacdo de informacéo for susceptivel de implicar violagdo de segredo imposto por lei.
A recusa injustificada das informagBes requeridas é causa de anulabilidade da
deliberacio.

De acordo com o disposto no artigo 323.° da LSC, os accionistas titulares de acgodes
representativas de, pelo menos, 10% (dez por cento) do capital social podem solicitar,
por escrito, ao Conselho de Administragio do Emitente, que lhes sejam prestadas,
igualmente por escrito, informagSes sobre qualquer assunto que diga respeito ao
Emitente. A informagfo solicitada apenas pode ser recusada nos casos previstos na [ei.

Nos termos do artigo 324.° da LSC, os accionistas a quem tenha sido recusada informacéo
a que tinham direito nos termos da lei, ou a quem seja prestada informagdo falsa,
incompleta ou ndo esclarecedora, podem requerer ao tribunal a realizagio de inquérito
judicial ao Emitente.

Tendo em conta que, apds a concretizagsio da Oferta, o Emitente serd uma sociedade
emitente de acgGes admitidas 4 negociagio no Mercado de Bolsa, os scus accionistas
gozam, ainda, dos direitos de informagéo previstos nos artigos 142.° a 146.° do C6dVM
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e no Regulamento da CMC n.° 6/16, de 7 de Junho.
Direito a participar e votar na Assembleia Geral

De acordo com o disposto nos Estatutos, a cada 1.000 (mil) Acgdes corresponde 1 (um)
voto.

Tem direito a estar presente em Assembleia Geral e nela discutir e votar quem, na data
de registo, puder exercer, segundo a lei e nos Estatutos do Emitente, pelo menos 1 (um)
voto, de acordo com a informag8o constante da conta de registo individualizada aberta
junto de agente de intermediacfio. Para este efeito, a data de registo corresponde as 18
horas do 6.° (sexto) dia anterior ao da realizacdo da Assembleia Geral.

De acordo com o artigo 12.° dos Estatutos, o direito de voto sobre matérias que constem
da convocatoria pode ser exercido por correspondéncia, por carta ou por correio
electronico.

Outros direitos relacionados com a Assembleia Geral

Os accionistas titulares de ac¢Ges representativas de, pelo menos, 5% (cinco por cento)
do capital social do Emitente podem requerer ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral
a convocagio de uma Assembleia Geral, a inclusdo de assuntos na ordem de trabalhos de
Assembleia Geral ja convocada, bem como apresentar propostas de deliberagéo relativas
a assuntos constantes da convocatoria ou a esta aditados, nos termos previstos nos artigos
395 n°2,e398.°n°1,daLSC,

Direito de participar nos lucros

As Accles conferem aos seus titulares, nos termos legais e estatutdrios, o direito a
participar na distribuigéo de lucros do Emitente, na proporgéo da respectiva participagéo
no capital social do Emitente.

De acordo com o disposto no artigo 30.° n.° 2, dos Estatutos, os lucros liquidos apurados
em cada exercicio terfio a seguinte aplicagfo:

a) cobertura de prejuizos transitados de exercicios anteriores;

b) formagdo ou reconstituicio de reserva legal;

¢) formagdo ou reconstitui¢io de reservas especiais impostas por lei;

d) pagamento do dividendo prioritario que for devido as ac¢des privilegiadas,
nomeadamente preferenciais sem voto, que o BFA porventura haja emitido;

e) quarenta por cento da parte restante para distribui¢dio a todos os accionistas,
salvo se a Assembleia Geral deliberar, por uma maioria correspondente a dois
tercos dos votos emitidos, a sua afectagéo, no todo ou em parte, a constituigéo
e/ou reforgo de quaisquer reservas, ou & realizagdio de quaisquer outras
aplicagdes especificas de interesse do BFA;

f) a parte remanescente, a aplicagfio que for deliberada pela Assembleia Geral por
maioria simples.
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Nos termos do artigo 329.° da LSC, uma vez obtido o parecer favoravel e com
observincia das demais prescrigdes legais, o Conselho de Administragdo pode, no
decurso do exercicio, deliberar fazer adiantamentos sobre os lucros a0s accionistas.,

Nos termos do disposto no artigo 239.%, 1.°2, da L.SC — para o qual remete o artigo 326.°
do mesmo diploma —, o crédito do accionista & sua parte dos lucros, ou seja, o direito ao
pagamento de dividendos, vence-se decorridos 30 (trinta) dias a contar da data da
deliberagiio que tenha aprovado a distribuigdio de lucros, salvo diferimento consentido
pelo mesmo, sem prejuizo, em todo o caso, de disposigSes legais que proibam o
pagamento antes de observadas certas formalidades.

Ademais, de acordo com o ntimero 3 do mesmo preceito legal, os accionistas podem, por
deliberagdo aprovada por maioria de 3/4 dos votos correspondentes ao capital social,
diferir a distribui¢o de lucros até 60 (sessenta) dias a contar da data em que estes se
tenham vencido, com fundamento em situagdio excepcional do Emitente.

Quanto 4 distribui¢iio e eventual politica de dividendos aplicavel ao Emitente, vide
Capitulo 4.6 — Politica de Dividendos.

Direito a partilha do patriménio em caso de liguidacdo

Conforme previsto nos Estatutos, a dissolugio e liquidagiio do Emitente rege-se pelas
disposigBes legais ¢ pelas deliberagdes da Assembleia Geral, tendo os accionistas o
direito & partilha dos bens remanescentes do Emitente, nos termos do disposto no n. ° 3
do artigo 156.° da LSC.

Direito de preferéncia na subscrigdo de novas acgdes

Nos termos do disposto nos artigos 456.° ¢ 458.° da LSC, os accionistas tém preferéncia
na subscricdo de novas ac¢des no Ambito de aumentos de capital por entradas em
dinheiro, na proporgfio das que possuirem, salvo quando tal direito seja suprimido ou
limitado por deliberagdo da Assembleia Geral, tendo em conta o interesse social € nos
termos da lei.

Direito a receber novas acgoes

No dmbito de aumentos de capital por incorporagfio de reservas, os accionistas tém direito
a receber novas acgdes emitidas pelo Emitente, na proporgéo da respectiva participagéo.

Direito a impugnar deliberagdes dos 6rgdos sociais

O C6dVM e a LSC estabelecem um conjunto de regras aplicdveis 4 impugnaciio de
deliberagdes dos 6rgdios sociais com fundamento na sua nulidade ou anulabilidade.

A acgfio de declaragio de nulidade de deliberagdes da Assembleia Geral pode ser
proposta por qualquer accionista ou, caso o Emitente ndo seja citada para a accio de
nulidade no prazo de 60 (sessenta dias) a contar da data de encerramento da Assembleia
Geral, pelo Conselho Fiscal. A ac¢fio de anulagdo pode ser proposta por qualquer
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accionista que ndo tenha votado favoravelmente no sentido que fez vencimento, nem
posteriormente tenha aprovado a deliberagfio, expressa ou tacitamente, €, bem assim, pelo
Conselho Fiscal. A acgdo de anulagdo esté sujeita a um prazo de caducidade de 30 (trinta)
dias a contar da data em que a Assembleia Geral foi encerrada, da data em que a
deliberagfio se considera adoptada, quando nfio o tenha sido em Assembleia Geral ou da
data em que o accionista teve conhecimento da deliberagfo, se esta incidir sobre assunto
que néo constava da convocatoria.

Prévia ou simultaneamente com a propositura de uma acgdo de declaragio de nulidade
ou de anulagdo, pode o accionista requerer, em procedimento cautelar proprio, a
suspensfo judicial das deliberagdes sociais.

O C6dVM estabelece, ainda, que s6 podera ser apresentada providéncia cautelar de
suspenséo de deliberagéo social adoptada pelo Emitente por accionistas que, isolada ou
conjuntamente, possuam acgdes representativas do capital social do Emitente
correspondentes, pelo menos, a 0,5% (zero virgula cinco por cento) dos direitos de voto.

As deliberages do Conselho de Administragiio podem, igualmente, ser impugnadas com
base na sua nulidade ou anulabilidade. A arguigio da nulidade ou anulabilidade das
deliberagtes do Conselho de Administragfio pode ser efectuada pelo proprio Conselho
de Administragdo ou pela Assembleia Geral, a requerimento de qualquer administrador,
do Conselho Fiscal ou de qualquer accionista detentor de acgdes com direito de voto,
dentro do prazo de I (um) ano contado da data de conhecimento do vicio que the serve
de fundamento, mas nunca depois do prazo de 3 (trés) anos a contar da data de
deliberagéo.

3.12. Dividendos e Qutras Remuneracées

A aplicagdo dos lucros liquidos do BFA apurados em cada exercicio acha-se regulada no
artigo 30.° n.° 2 dos Estatutos, conforme analisado em maior detalhe no subcapitulo 4.6
— Politica de Dividendos.

Nos termos do disposto no artigo 239.°, n.° 2, da LSC — para o qual remete o artigo 326.°
do mesmo diploma —, o crédito do accionista a sua parte dos lucros, ou seja, o direito ao
pagamento de dividendos, vence-se decorridos 30 (trinta) dias a contar da data da
deliberagdo que tenha aprovado a distribui¢do de lucros, salvo diferimento consentido
pelo mesmo, sem prejuizo, em todo o caso, de disposi¢des legais que proibam o
pagamento antes de observadas certas formalidades.

Ademais, de acordo com o niimero 3 do mesmo preceito legal, os accionistas podem, por
deliberag@o aprovada por maioria de 3/4 dos votos correspondentes ao capital social,
diferir a distribui¢dio de lucros até 60 (sessenta) dias a contar da data em que estes se
tenham vencido, com fundamento em situagfo excepcional do Emitente.
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3.13. Servi¢o Financeiro

O servigo financeiro da Oferta, nomeadamente no que respeita ao pagamento de
dividendos, sera assegurado pela prépria entidade Emitente (BFA).

3.14. Regime Fiscal

O presente subcapitulo contém um resumo do regime fiscal aplicdvel em Angola, a data
do presente Prospecto, aos rendimentos de acgbes emitidas por uma entidade residente
em Angola (dividendos), bem como aos eventuais ganhos (mais-valias) obtidos no
ambito da sua alienag3o.

O regime fiscal apresentado de seguida tem apenas em consideracdo as regras de
tributagdo apliciveis em Angola, ndo sendo efectuada qualquer andlise ao nivel da
tributag@io dos eventuais investidores noutras jurisdigdes.

O enquadramento aqui apresentado baseia-se na legislagdo fiscal angolana em vigor 2
data do presente Prospecto, a qual poderd vir a ser, posteriormente, objecto de alteragGes.

O presente subcapitulo nfio contém uma andlise exaustiva dos efeitos fiscais da decisdo
de adquirir ou deter as Acgdes, devendo os potenciais investidores procurar o
aconselhamento fiscal necessario, com vista a obter informagio sobre as consequéncias
e implicagBes da aquisi¢lo, detengfio e transmissio das Acgbes, a luz das suas
circunstancias particulares, incluindo as implicagdes de outros ordenamentos juridicos.
Assim, o contetido desta secgdio ndo pode ser interpretado como um conselho fiscal e nfio
pretende descrever todos os aspectos que possam ser relevantes para os adquirentes de
acgdes. Os adquirentes da Acgles devem consultar os seus consultores fiscais nesta
matéria.

As consequéncias fiscais podem variar de acordo com as disposi¢bes constantes das
convengdes para evitar a dupla tributagio de que Angola seja parte; actualmente,
encontram-se em vigor duas convengdes, das quais uma tendo como contraparte Portugal
e a outra os Emirados Arabes Unidos.

Consideragies Prévias

A tributag@io dos rendimentos ¢ efectuada de acordo com uma estrutura cedular, existindo
diversos impostos incidentes sobre os rendimentos auferidos por empresas e/ ou
individuos. Consideram-se impostos cedulares aqueles que tributam o rendimento em
sede de varios impostos auténomos de acordo com a fonte geradora.

Assim, os impostos sobre os rendimentos, actualmente em vigor no ordenamento juridico
angolano, sdo o Imposto Industrial, aprovado pela Lei n.° 19/14, de 22 de OQutubro de
2014 (com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 18/24, de 30 de Dezembro), o IRT,
aprovado pela Lei n.° 18/14, de 22 de Outubro de 2014 (com as alteragdes introduzidas
pela Lei n.° 18/24, de 30 de Dezembro), o IAC, aprovado peto Decreto Legislativo
Presidencial n.° 2/14, de 20 de Outubro de 2014 (com as alterages introduzidas pela Lei
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n.° 8/22, de 14 de Abril) e 0 Imposto Predial sobre as rendas, aprovado pela Lei n.° 20/20,
de 9 de Julho.

O Imposto Industrial incide sobre os lucros imputiveis ao exercicio de qualquer
actividade de natureza comercial ou industrial levada a cabo por pessoas colectivas,
enquanto o IRT incide sobre os rendimentos do trabalho por conta prépria ou por conta
de outrem auferidos por pessoas singulares.

Por seu turno, o IAC incide sobre os rendimentos provenientes de aplicacdes de capitais
(e.g., juros, dividendos, rendimentos de unidades de participagio, mais-valias, etc.) e o
Imposto Predial incide sobre rendas de prédios arrendados.

Para além dos impostos sobre os rendimentos identificados anteriormente, vigoram ainda
no ordenamento juridico nacional, o Imposto sobre o Valor Acrescentado e o Imposto
Especial de Consumo, que visam a tributagiio do consumo, bem como o Imposto Predial
sobre a detengdo e a transmissfio de imdveis que visa a tributagio do patriménio
imobiliario.

Por fim, vigora também no ordenamento juridico nacional o Imposto de Selo, que incide
sobre todos os actos, contratos. documentos, titulos, operagdes e outros factos,
contemplados na Tabela anexa ao Cédigo do Imposto do Selo.

Face ao exposto, os rendimentos resultantes da detengdo ¢/ ou alienagdo de acgdes
emitidas por uma entidade residente em Angola poderfio estar sujeitos a tributagdo, no
dmbito dos diversos impostos sobre os rendimentos enunciados anteriormente, consoante
a natureza do rendimento auferido e do beneficiario do rendimento.

Impostos sobre os Rendimentos
Rendimentos decorrentes da titularidade de ac¢des — dividendos

Os dividendos atribuidos aos accionistas que sejam pessoas colectivas, residentes e ndo
residentes em territorio angolano, sfo tributdveis em sede de IAC, de acordo com a alinea
a) don.” 1 do artigo 9.° do Cédigo do TAC.

De acordo com o n.° 2 do artigo 27.° ¢ o n.° 1 do artigo 29.°, ambos do Cédigo do IAC, o
imposto deveré ser objecto de retengfo na fonte, a taxa de 10%, pela entidade a quem
incumbe o pagamento dos rendimentos. Nos termos do Cédigo de Beneficios Fiscais,
sempre que as acgOes se encontrem admitidas a negociagfo em mercado regulamentado,
os rendimentos dai decorrentes ficam sujeitos a uma taxa de retengdo na fonte de 5%
(cinco por cento), aplicavel por um periodo de 5 (cinco) anos, contados a partir da
admisséo das participa¢des sociais & negociago em mercado regulamentado.

Estio isentos de retengdo na fonte de IAC os lucros ou dividendos distribuidos por uma
entidade com capital negociado em mercado regulamentado, com sede ou direccdio
efectiva em territério nacional a uma entidade beneficiaria que seja pessoa colectiva ou
equiparada com sede ou direcgfo efectiva em territdrio nacional, sujeita a imposto
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industrial, ainda que dele isenta, que detenha no capital social da entidade que distribui
os lucros ou dividendos uma participagdo no inferior a 25%, por um periodo superior a
um ano anterior a distribui¢dio dos lucros ou dividendos.

Ainda no caso de pessoas colectivas residentes em Angola ¢ sujeitas a tributagfio em sede
de Imposto Industrial, os dividendos auferidos, que tenham sido tributados em sede de
IAC, ficam excluidos de tributagfo em sede de Imposto Industrial, devendo os mesmos
ser deduzidos ao resultado liquido do periodo no &mbito do apuramento do Imposto
Industrial, conforme disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 47.° do Cédigo do Imposto
Industrial.

Se o investidor for um Organismo de Investimento Colectivo, o rendimento nfio estara
sujeito a IAC, mas sim a imposto industrial, a taxa de 10% (dez por cento) para os
organismos de investimento colectivo mobilidrios € 15% (quinze por cento) para os
organismos de investimento colectivo imobiliarios.

Os dividendos atribuidos aos accionistas que sejam pessoas singulares, residentes e nio
residentes em Angola, séo tributiveis em sede de IAC, de acordo com a alinea a) do n.°
1 do artigo 9.° do Coédigo do IAC. De acordo com o n.° 2 do artigo 27.° e o n.° 1 do artigo
29.°, ambos do Codigo do IAC, o imposto devera ser objecto de retengfio na fonte, 4 taxa
de 10%, pela entidade a quem incumbe o pagamento dos rendimentos. Nos termos do
Caodigo de Beneficios Fiscais, sempre que as acgdes se encontrem admitidas A negociagdo
em mercado regulamentado, os rendimentos dai decorrentes ficam sujeitos a uma taxa de
retencéio na fonte de 5% (cinco por cento), aplicdvel por um periodo de 5 (¢inco) anos,
contados a partir da admissdo das participagbes sociais 4 negociagio em mercado
regulamentado.

Tratando-se de dividendos atribuidos a pessoas singulares ou colectivas ndo residentes
em Angola, com residéncia num dos Estados com os quais Angola celebrou uma
Convengdo, deverdo ser tidas em consideragfio as regras constantes da respectiva
Convengio, a fim de aferir a possibilidade de redugfo da taxa mencionada.

Ganhos (mais-valias) realizados na transmisséo onerosa de ac¢des

De acordo com a alinea n), do n.° 1 do artigo 9.° do Cédigo do IAC, estdo compreendidos
na Sec¢do B e, como tal sujeitos a tributagfio em sede de IAC, o saldo positivo, apurado
em cada ano, entre as mais-valias e menos-valias realizadas decorrentes da alienagdo de
participagdes sociais, desde que néo obtidas no ambito da actividade comercial do sujeito
passivo e como tal sujeitas a Imposto Industrial ou IRT.

O n.° 5 do artigo 9.° do Cddigo do IAC estabelece que as mais-valias ou menos-valias
correspondem a diferenga positiva ou negativa, respectivamente, entre o prego de
alienagdo e o prego de aquisi¢iio dos titulos, deduzida das despesas de transacgdo
inerentes a aquisi¢lio e alienacgfio dos titulos.

Se os ganhos ndo forem considerados como obtidos no &mbito da actividade comercial
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do sujeito passivo (pessoa colectiva ou singular, residente ou nfo residente para cfeitos
fiscais), 0 n.° 1 do artigo 29.° do Codigo do IAC determina que a liquidagiio do imposto
¢ da responsabilidade da entidade a quem incumbe o pagamento dos rendimentos por via
de retencdo na fonte, 4 taxa de 10%, conforme o n.° 2 do artigo 27.° € o n.° 1 do artigo
29.°, ambos do Codigo do IAC. Segundo a alinea b) do n.° 6 do artigo 9.° do Cédigo do
IAC, no caso em que as mais-valias ou menos-valias realizadas resultam de operagdes
realizadas em mercado regulamentado (e.g., Mercado de Bolsa de Acgdes), apenas é
tributado 50% do saldo positivo apurado.

Nos casos em que as mais-valias séo realizadas por pessoas colectivas no 4mbito do
exercicio da sua actividade comercial, a tributagfio ocorre em sede de Imposto Industrial,
conforme previsto na Gltima parte da alinea n), do n.° 1 do artigo 9.° do Cédigo do IAC.

O Imposto Industrial devera ser autoliquidado pelo beneficiario do rendimento, sendo a
taxa geral de imposto de 25%, de acordo com o n.° 1 do artigo 64.° do Cédigo do Imposto
Industrial. No caso das pessoas colectivas que auferem rendimentos provenientes de
actividades do sector bancério e de seguros, operadoras de telecomunicacdes e de
empresas petroliferas angolanas a taxa de Imposto Industrial € de 35%, conforme decorre
do n.° 3 do artigo 64.° do Cddigo do Imposto Industrial.

Nos casos em que as mais-valias tenham sido tributadas em sede de IAC, ficam excluidas
de tributagdo em sede de Imposto Industrial, devendo ser deduzidas ao resultado liquido
do exercicio do periodo no dmbito do apuramento do Imposto Industrial, de acordo com
a alinea b} do n.° 1 do artigo 47.° do Codigo do Imposto Industrial.

Tratando-se de mais-valias auferidas por pessoas singulares, no dmbito da sua actividade
comercial, a tributacio ocorre em sede de IRT, conforme previsto na ultima parte da
alinea n), don.’ 1 do artigo 9.° do Cddigo do IAC, de acordo com as regras previstas para
os contribuintes do Grupo C (cfr. n.° 4 do artigo 3.° do Cdédigo do IRT). Nestes casos, 0
IRT € objecto de autoliquidagdo pelo beneficidrio do rendimento, a taxa de 25%,
conforme resulta do n.° 3 do artigo 16.° do Cédigo do IRT.

Se o investidor for um Organismo de Investimento Colectivo, o rendimento ndo estard
sujeito a IAC, mas sim a imposto industrial, 4 taxa de 10% (dez por cento) para os
organismos de investimento colectivo mobiliarios e 15% (quinze por cento) para os
organismos de investimento colectivo imobiliarios.

Tratando-se de mais-valias auferidas por pessoas colectivas ¢ pessoas singulares ndo
residentes em Angola, mas com residéncia num dos Estados com os quais Angola
celebrou uma Convengéio, deverdo ser tidas em consideragio as regras constantes da
respectiva Convengdo, a fim de aferir da possibilidade de redugdo da taxa mencionada
ou de isencdo de tais rendimentos.

IVA

Rendimentos decorrentes da titularidade de ac¢des — dividendos
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3.15.

3.16.

Os dividendos atribuidos aos accionistas encontram-se fora do ambito de aplicagio do
IVA, por néo respeitarem a remuneragdio de uma actividade econdmica, decorrendo da
mera titularidade das acg¢des, nfio sendo, portanto, tributados em sede deste imposto,
ainda que tal exclusdo de tributagdo nfio esteja especificamente prevista no Cédigo do
IVA.

Transmissdo onerosa de accdes

As operagdes de venda de acgdes sdo isentas de IVA, nos termos do disposto na alinea i)
do n.° 1 do artigo 12.° do Cédigo do IVA e no respectivo Anexo VI.

De acordo com estas normas, estdo isentas de IVA as Operagdes de intermediagfo
financeira, incluindo as descritas no Anexo VI, anexo este que menciona expressamente
as transmissdes de titulos financeiros. Face ao exposto, caso o adquirente tenha sede,
estabelecimento estavel ou domicilio em territério nacional as referidas operagBes sio
isentas de IVA, sendo nfio sujeitas a IVA, caso o mesmo nfio possua sede,
estabelecimento estavel ou domicilio em Angola.

Imposte do Selo
Transmissfio onerosa de acgdes

De acordo com a verba 16.3.1 da Tabela do Imposto de Selo, os titulos negocidveis
vendidos em Angola sdo sujeitos a tributagéio, em sede deste imposto, a taxa de 1%, sobre
o respectivo valor.

Segundo a alinea r) do n.® 3 do artigo 6.° do Cédigo do Imposto do Selo, nos casos em
que a operagio de venda de acgdes é realizada em mercado regulamentado (e.g., Mercado
de Bolsa de Acgdes), a operacfio ¢é isenta de Imposto de Selo.

Contribuigéo Especial sobre as Operacdes Cambiais

Como referido, por referéncia a Lei do OGE para 2025, a Contribuigio Especial incide
sobre todas as transferéncias em moeda estrangeira para o exterior do pais, efectuadas
por pessoas singulares ou colectivas com domicilio ou sede em territério nacional, no
dmbito dos contratos de prestagio de servigos, de assisténcia técnica, consultoria e
gestéo, operagdes de capitais e transferéncias unilaterais.

De acordo com a Lei do OGE para 2025, excluem-se da aplicagio desta Contribuigio
Especial as transferéncias de dividendos.

Regime de Transmissfio

Todas as Acgoes sdo livremente transmissiveis, nfio existindo qualquer restrigéo legal ou
estatutaria relativamente a livre negociabilidade das mesmas.

Montante Liquido da Oferta
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O montante liquido da Oferta apenas serd apurado apés o respectivo encerramento,
designadamente apds a fixagfio do Prego Unitério Final, a qual ter previsivelmente lugar
1 (um) dia util ap6s o fim do Per{odo da Oferta. Estima-se, por conseguinte, que a fixagsio
do Prego Unitério Final ocorra em 26 de Setembro de 2025.

No entanto, com base nos pressupostos de seguida explicitados, & possivel estimar que o
montante maximo da Oferta destinado a cada um dos Oferentes seja o seguinte:

(i) Para o Banco BPL: Kz 109.518.750.000,00 (cento ¢ nove mil, quinhentos e
dezoito milhdes e setecentos e cinquenta mil Kwanzas); e

(i1) Para a Unitel: Kz 111.375.000.000,00 (cento ¢ onze mil trezentos ¢ setenta e cinco
milhdes de Kwanzas).

Pressupde-se, para efeitos da estimativa indicada, a distribuiio completa da Oferta e a
fixaghio do Preco Unitirio Final no seu montante méximo, ou seja, Kz 49.500,00
(quarenta ¢ nove mil e quinhentas Kwanzas), por conseguinte ascendendo o valor
maximo da Oferta a Kz 220.893.750.000,00 (duzentos e vinte mil, oitocentos e noventa
¢ trés milhdes e setecentos e cinquenta mil Kwanzas).

Nesse cenario, a receita global liquida da Oferta, considerando o montante global
estimado de Kz 220.893.750.000,00 (duzentos e vinte mil, oitocentos e noventa e trés
milhdes e setecentos e cinquenta mil Kwanzas), deduzidos dos encargos estimados
relativos a Oferta e a admisséo das Acgdes 4 negociagiio indicado no subcapitulo 3.5 —
Organizaciio e Lideranga, ascenderdA a um valor liquido estimado de Kz
217.654.750.000,00 (duzentos e dezassete mil, seiscentos e cinquenta e quatro mithdes,
setecentos e cinquenta mil Kwanzas). O valor liquido podera variar na data de liquidacgo
tendo em conta que alguns servigos estdio indexados a EUR e serfio pagos a taxa de
cdmbio EUR/AOQA aplicavel na data de liquidagdo.

3.17. Admissdo a Negociagio

As Acgdes ndo se encontram actualmente (i.e. antes da Oferta) admitidas & negociagéio
em mercado regulamentado.,

O pedido de admisséio 4 negocia¢so no Mercado de Bolsa de Acgdes das 15.000.000
Acgles, representativas da totalidade do capital social do BFA, sera apresentado a
BODIVA, téo brevemente quanto possivel, apds a aprovagio e publicagfo do Prospecto.

Caso venha a ser decidida favoravelmente pela BODIVA, a admissdo 4 negociacdo das
Acgdes mo Mercado de Bolsa de Acgdes terd lugar no dia util seguinte a liquidagdo fisica
¢ financeira das AcgOes alienadas na Oferta. Estima-se, como tal, que a admissfio &
negociag#io ocorra em 30 de Setembro de 2025,

Nos termos do disposto no artigo 254.°%, n.° 3, do C6dVM, a admisséo & negociagio das
Acgbes abrange todas as acgdes da mesma categoria, no presente caso e para além das %&
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3.18.

3.19.

3.20.

Acgles da Oferta as restantes ac¢Ses representativas do capital social do BFA.

Sem prejuizo do acima exposto, a solicitagdio de admissio a negociagiio das Acgles
poder4, por alguma razo, ser frustrada. Caso tal venha a suceder, os destinatarios da
Oferta poderdo, nos termos do disposto no artigo 186.° do C6dVM, resolver os seus
negocios de aquisi¢do das AcgBes da Oferta no caso de a admissio ser recusada com
fundamento em facto imputdvel ao Emitente, aos Oferentes, aos Agentes de
IntermediagZo ou a pessoas que com estes estejam em alguma das situagdes previstas do
n.° 1 do artigo 122.° do C6dVM, devendo tal resolugfio ser comunicada ac Emitente até
60 (sessenta) dias apds o acto de recusa de admissfio & negociaciio no Mercado de Bolsa
de Acgdes e devendo o Emitente restituir os montantes recebidos até 30 (trinta) dias apos
a recepgdo de declaragfo de resolugéo.

Caso se verifiquem todos os requisitos legais e regulamentares para o efeito, e nio seja
possivel, em face de uma colocagfio incompleta, por qualquer outra razio atipica niio
prevista no artigo 186.° do C6dVM, lograr uma admissdo ao Mercado de Bolsa de
Acgdes, o BFA podera decidir solicitar a admissdio das Acgdes ao MROV.

Adicionalmente, caso com a Oferta nfio se atinja um grau de dispersdo pelo publico de
5% (cinco por cento) do capital social ¢ uma previsdo de capitalizagio bolsista de Kz
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Kwanzas), ¢ seja decidido solicitar a admisséo
das Acgdes & negociagdo no MROV, estas poderdo ser ai admitidas e, s6 posteriormente,
¢ caso se venham a verificar os referidos requisitos minimos de dispersdo ¢ demais
condi¢es previstas na regulamentagdo aplicdvel, as Acgdes poderfio ser admitidas &
negociagdo no Mercado de Bolsa de AcgBes. Durante a sua admissio no MROV, tendo
em conta as caracteristicas deste mercado, as Ac¢fes ndo terfio um prego oficial e a sua
liquidez serd reduzida, podendo assim os investidores nfio conseguir alienar as suas
Acc¢des neste mercado.

O servigo financeiro das AcgSes, nomeadamente no que respeita ao pagamento de
dividendos, sera assegurado pela propria entidade Emitente (BFA).

Contratos de Fomento

Nio existem, na presente data, contratos de fomento celebrados pelo BFA ou pelos
Oferentes.

Valores Mobiliirios Admitidos & Negociagio

O BFA ndo tem, na presente data, quaisquer valores mobilidrios por ele emitidos
admitidos 4 negociagdio em mercado regulamentado, ou cuja admissdo a negociagdo
tenha sido solicitada (com excepgfo, naturalmente ¢ quanto 2 Ultima hipétese, das
Accdes).

Ofertas Publicas Relativas a Valores Mobilidrios 'Q]
0

\
X
\\._
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3.21.

3.22.

3.23.

Nao foram efectuadas, no ultimo exercicio ou no exercicio em curso, ofertas publicas por
terceiros tendo por objecto valores mobilidrios emitidos pelo BFA (designadamente as
Acgdes). Néo obstante, passando com a presente Oferta a ter a qualidade de sociedade
aberta, nos termos e para os efeitos previstos no C6dVM, o Emitente encontrar-se-4
sujeito aos regimes das ofertas publicas voluntarias e obrigatérias, das ofertas de
aquisigdo e de alienagfio potestativas e da perda de qualidade de sociedade aberta
previstos no referido diploma.

Néo foram efectuadas, no ultimo exercicio ou no exercicio em curso, ofertas publicas
pelo Emitente tendo por objecto valores mobilidrios emitidos por uma outra sociedade.

Néo foram efectuadas, nos tltimos 12 (doze) meses, ofertas publicas de distribuigiio de
valores mobilidrios por sociedades que se enquadrem nos subcapitulos 6.4 —
Informagdes sobre as Participadas e 6.5 — Informagdes sobre as Participantes.

Outras Ofertas

Simultaneamente ou em data aproximada da presente Oferta nio foram nem serdio
oferecidas de forma particular pelo BFA acgdes da mesma categoria das Acgdes, nem
foram ou serdo criadas ac¢Bes de outras categorias tendo em vista a sua colocagdo publica
ou particular.

Interesses na Qferta

O Emitente pagard aos Agentes de Intermediagio por si contratados para assegurar a
prestagdo dos servigos de assisténcia e colocagdo no dmbito da Oferta uma comisséo
global (incluindo impostos) que se estima ascender Kz 3.239.000.000,00 (trés mil
duzentos ¢ trinta e nove milhdes de Kwanzas).

Dada a natureza da Oferta, nfo existem situagdes de conflito de interesses de pessoas
singulares e colectivas envolvidas na Oferta.

Momento e Circunstiincias em que a Oferta pode ser Alterada, Retirada ou
Suspensa

Nos termos do disposto no artigo 174.° do C6dVM, em caso de alteragiio imprevisivel e
substancial das circunstincias que, de modo cognoscivel pelos destinatarios da Oferta,
hajam fundado a decisdo de langamento da Oferta, excedendo os riscos a esta inerente,
podem os Oferentes, em prazo razoavel e mediante autorizagiio da CMC, modificar a
Oferta ou revoga-la.

Nos termos do preceituado no artigo 175.° do C6dVM, a modificagiio da Oferta constitui
fundamento de prorrogagéo do respectivo prazo, decidida pela CMC, por sua iniciativa
ou a requerimento dos Oferentes. Nesse caso, as declaragBes de aceitagiio da Oferta
anteriores 4 modificagfio consideram-se eficazes para a Oferta modificada.
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Segundo o estabelecido no artigo 176.° do C6dVM, a Oferta sé ¢ revogével nos termos
do disposto no artigo 174.° do mesmo diploma, devendo a revogagio ser imediatamente
divulgada através de meios iguais aos utilizados para a divulgagio do antincio de
langamento da Oferta.

Nos termos do disposto no artige 177.° do C6dVM, a CMC deve, consoante o €aso,
ordenar a retirada da Oferta ou proibir o seu langamento, se verificar que esta enferma de
alguma ilegalidade ou violagdo de regulamento insandveis. As decisdes de retirada e de
proibigéo séo publicadas, a expensas dos Oferentes, através de meios iguais aos utilizados
para a divulgagéio do antncio de langamento da Oferta.

A revogagdo e a retirada da Oferta determinam a ineficicia da mesma e das declaragdes
de aceitagdio anteriores ou posteriores a revogacio ou 4 retirada, devendo ser restitufdo
tudo o que tenha sido entregue, tal como estabelecido no artigo 178.° do C6dVM.

Nos termos do artigo 179.° do CodVM, a suspensdio da Oferta devera ocorrer quando a
CMC verifique alguma ilegalidade ou violagdo de regulamento sandveis. A suspensio da
Oferta faculta aos destinatdrios a possibilidade de revogarem as suas declaragdes de
aceitago até ao quinto dia posterior ao termo da suspensdo, com direito a restituigdo do
que tenha sido entregue. Cada periodo de suspenséo nfio poderd ser superior a 20 (vinte)
dias uteis. Findo o prazo referido sem que tenham sido sanados os vicios que
determinaram a suspensio, a CMC dever4 ordenar a retirada do Oferta.

Atento o disposto no artigo 297.° do CodVM, se, entre a data de aprovagio do Prospecto
¢ a data da admissdo & negociagio das Acgdes, for detectada alguma deficiéncia no
Prospecto ou ocorrer qualquer facto novo ou se tomar conhecimento de qualquer facto
anteriormente ndo considerado no Prospecto, que sejam relevantes para a decis3o a tomar
dos destinatdrios, deve ser imediatamente requerida &8 CMC a aprovagio de adenda ou de
rectificagdo do Prospecto. Os investidores que tenham transmitido declaragdes de
aceitagdo da Oferta antes de divulgada a adenda ou a rectificagdo tém o direito de revogar
a sua aceitagdo durante um prazo nfo inferior a 2 (dois) dias uteis ap6s a colocagio &
disposigéo do publico da adenda ou da rectificagio.

3.24. Calendario Estimado da Oferta

Descricdo das principais fases Data prevista

Aprovagdo do Prospecto 15 de Agosto de 2025

Publicagfio do Prospecto e do Anincio
25 de Agosto de 2025

de Langamento @

Oferta Langamento da Oferta 09h00 de 05 de Setembro de 2025
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Periodo da Oferta

05 de Setembro de 2025 a 25 de

Setembro de 20235, inclusive

Limite para alterar ou revogar
declaragbes de aceitagio, a partir do
qual as declaracdes de aceitagdo néio

poderiio ser alteradas ¢ serfio

irrevogaveis

15h00 de 22 de Setembro de 2025

Fim do Periodo da Oferta

15h00 de 25 de Setembro de 2025

Data da sessdo especial de bolsa para

26 de Setembro de 2025
apuramento dos resultados da Oferta
Fixagdo do Prego Unitério Final 26 de Setembro de 2025
Liquidag#o fisica e financeira das
) 29 de Setembro de 2025
Acgbes alienadas na Oferta

Admissdo & Data prevista para a admissio &

) 30 de Setembro de 2025
negociacio negociacéo das Acgdes

¥
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Capitulo 4 — Identificacdo e Caracterizacio do Emitente
4.1. Informacgdes Relativas 2 Administraciio ¢ 2 Fiscaliza¢io

4.1.1. Composigiio

O BFA adopta o modelo de governo socictirio constituido por um Conselho de
Administragdo, um Conselho Fiscal e uma mesa da Assembleia Geral, dispondo ainda de
um Auditor Externo.

A administragiio do Banco compete ao Conselho de Administra¢do ¢, bem assim e no
que respeita a gestdo corrente, & Comissdo Executiva (com varios comités
especializados), coadjuvados por cinco comissdes de apoio especializadas (Comissdo de
Riscos, Comissdo de Sustentabilidade, Comisséio de Governo, Nomeagdes, Avaliagdes e
Remuneragdes, Comissdo de Informatica e Inovagéo e Comiss&o de Auditoria e Controlo
Interno). Cabe ao Conselho Fiscal assegurar a fiscalizagdo do Banco e ao Auditor Externo
auditar as respectivas contas.

Consclho de Administracio

O Conselho de Administragdo do Emitente, eleito para o mandato de 2023-2025, é
composto por um nimero impar de membros, num minimo de 7 (sete) e um maximo de
15 (quinze) membros, eleitos pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administra¢fio é actualmente composto por 15 (quinze) administradores,
sendo 7 (sete) executivos e 8 (oito) nao executivos; destes ultimos, trés sfo
independentes.

Nos termos dos seus Estatutos, o Conselho de Administragéo ¢ composto por um niimero
impar de membros, com o minimo de sete e 0 maximo de quinze, conforme for deliberado
pela Assembleia Geral, que de entre eles designara o Presidente e, se assim o entender,
um ou mais Vice-Presidentes. A minoria de accionistas que tenha votado contra a eleigéio
dos administradores terd o direito de designar um administrador, desde que essa minoria
represente, no minimo, 10% (dez por cento} do capital social.

Em cumprimento do disposto na LRGIF, os membros do Conselho de Administragéo
cumprem os necessdrios requisitos de idoneidade, qualificagio profissional,
independéncia e disponibilidade, bem como as regras relativas & acumulagfio de cargos.
No cumprimento das suas fungbes, os membros do Conselho de Administragio
obedecem a legislagdio e regulamentagdo aplicdveis, bem como aos principios
fundamentais do Banco enunciados no respectivo Codigo de Conduta.

O Conselho de Administragdo € o érgdo responsavel pelo governo e administrago do
Banco, exercendo os mais amplos poderes de gestdo e supervisionando os negé6cios do
Banco. O Conselho de Administragéio pratica todos os actos relativos ao objecto social
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que ndo caibam na competéncia de outros Grgdos sociais, representando, em exclusivo e
com plenos poderes, o Banco e gerindo-o com autonomia, sem prejuizo de se subordinar
as deliberag@es da Assembleia Geral ¢ as intervengdes do Conselho Fiscal nos casos em
que a lei ou os Estatutos o imponham.

Mais concretamente, sdo da competéncia do Conselho de Administragio, além das
competéncias legalmente previstas, designadamente as seguintes matérias:

a.

aprovagéo do plano estratégico (e respectivas revisdes anuais ou quaisquer outras
alteragdes), do plano de negécios e do orgamento, bem como o acompanhamento
periddico da respectiva execugéo;

aprovagéo da organizagio interna da Sociedade e das normas de funcionamento
interno, incluindo o Regulamento do Conselho de Administragiio e o da Comissdo
Executiva, promovendo ainda a formalizaggo, divulgago e revisdo periodica do
modelo de governo da Sociedade;

delegagdo da gestdio corrente da Sociedade numa Comissdo Executiva, nos termos
previstos no artigo 18.3, alinea a) dos Estatutos, incluindo o controlo e a
promogéo de avaliagiio anual do desempenho da Comissdo Executiva e
acompanhamento da execugfio das competéncias nela delegadas;

aquisi¢iio, alienagiio e oneragio de bens moveis e imdveis, incluindo
participacdes de capital noutras sociedades;

admissdo das ac¢Oes representativas do capital social da Sociedade ou de
subsidiarias & negocia¢fio em mercado regulamentado;

aprovagéo da proposta de aplicacdo de resultados;

deliberar sobre projectos de fusfio, cisdio ou a transformacio da Sociedade;
submeter a aprovagio da Assembleia Geral as propostas de aumento do capital
social que entender necessarias;

prestacdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

designagéo e destituigdio do Secretario da Sociedade, ao qual caberd coadjuvar os
Orglos sociais, bem como outras e exercer as demais competéncias especificas
que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Conselho de Administracdo, coincidindo
o seu mandato com o deste ultimo drgéo;

emissdo de obrigagdes, de papel comercial ou de outros valores mobilidrios
analogos a estes, conforme previsto no artigo 8.2;

adopgdo de politicas de gestdo e prevenclo de infraccdes a integridade da
Sociedade, incluindo a corrupgdo, suborno, branqueamento de capitais,
financiamento do terrorismo e conflitos de interesses, politicas essas que, no que
respeita a conflitos de interesses, contemplarfio a defini¢io de processos de
identifica¢do, monitorizagfio ¢ mitigagdo;

aprovagdo de transacgdes entre a Sociedade e accionistas que detenham, directa
ou indirectamente, participagdo superior a 2% (dois por cento) do capital social
ou dos direitos de voto, ou entre a Sociedade ¢ partes relacionadas suas ou com
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tais accionistas, em qualquer dos casos desde que excedam USD 2.500.000,00
(dois milhdes e quinhentos mil dolares), mas com exclusdo de operagdes
bancdrias realizadas em condigdes de mercado e dentro dos limites para o efeito
fixados pelo Conselho de Administraggio;

abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de parte destes;

constitui¢do de mandatérios, que poderdo ser pessoas estranhas 3 Sociedade, para
a pratica de determinados actos ou categorias de actos, definindo a extensdo dos
respectivos instrumentos de mandatos;

p. representagio da Sociedade em juizo ou fora dele, activa e passivamente,
instauragio e contestagiio de procedimentos judiciais ou arbitrais, confissio,
desisténcia ou transac¢do em quaisquer accdes;

q. assegurar a integridade dos sistemas contabilistico e de informagao financeira da
Sociedade, incluindo o controlo financeiro e operacional, € 0 cumprimento da
legislagdo e da regulamentagfio aplicaveis;

I. cooptacio de administradores para o preenchimento das vagas que venham a
ocorrer.

O Conselho de Administra¢io retne, pelo menos, trimestralmente e sempre que for
convocado pelo seu Presidente, por sua iniciativa ou a solicitagio de dois ou mais
administradores.

O Conselho de Administragdo delibera validamente com a presenga da maioria dos seus
membros, sendo as deliberagbes tomadas por maijoria dos votos emitidos, com excepedo
das matérias para cuja aprovagio os Estatutos exigem uma maioria de dois tergos dos
votos dos membros eleitos do Conselho de Administragdo. O Presidente, ou quem o
substitua, tem voto de qualidade.

O actual Conselho de Administragio do BFA, eleito para exercer fun¢des no mandato
correspondente ao triénio 2023-2025 (sem prejuizo de, em virtude de alteracdo estatutdria
entretanto deliberada, 0 mandato dos membros dos érgdos sociais ter passado a
corresponder a quatro anos civis, ndo afectando, porém, a duragio do mandato em curso,
que, como tal, cessara no final de 2025), tem a seguinte composigéo:

Cargo Membro do Conselho de Administracdo
Presidente Maria do Carmo Bastos Corte Real Bernardo
Vice-Presidente: Osvaldo Salvador de Lemos Macaia®™, que foi

substituido por Laura Maria Alc4ntara Monteiro

Administrador Ndo Executivo  Filomeno da Costa Alegre Alves Ceita \

x \

-

* Qsvaldo Salvador de Lemos Macaia, designado como Vice-presidente por deliberagfio undnime por escrito n.° 4/2023, datadz de 24 de Julho
de 2023, renunciou ao cargo a 17 de Maio de 2024. Laura Maria Alcéntara Monteiro que j& era Administradora Ndo Executiva, foi designada
como Vice-Presidente em substitui¢do do administrador cessante.
™
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Administrador Ndo Executivo
Administrador N&o Executivo
Administrador Independente

Administrador Independente

Administrador Independente
Administrador Executivo
Administrador Executivo
Administrador Executivo
Administrador Executivo
Administrador Executivo
Administrador Executivo

Admintstrador Executivo

Divaldo Kienda Feij6 Palhares
Jacinto Manuel Veloso
Rui Manuel de Sousa Malaquias

Maria Amélia da Conceigio Freitas Montenegro
Duarte

José Antonio Cerqueira®

Luis Roberto Fernandes Gongalves
Sebastido Machado Francisco Massango
Francisca Ferrdio Costa

José Alves do Nascimento

Natacha Sofia da Silva Barradas

Paulo Valédia de Carvalho Moreira da Silva

Paulo Lélis de Freitas Alves

De seguida indicam-se outros cargos desempenhados pelos membros do Conselho de
Administragdio em empresas do Grupo BFA, o que inclui empresas sob controlo comum,

bem como os cargos desempenhados em entidades que ndo integram o Grupo BFA onde

os membros tém controlo ou controlo conjunto.

Cargo Membro do Conselho de Sociedades onde os
Administracio membros tém controlo ou
controle conjunto
Presidente Maria do Carmo Bastos Corte GRUPO REAL
Real Bernardo
Vice-Presidente: Laura Maria Alcdntara N/A
Monteiro
Administrador N&o Filomeno da Costa Alegre N/A
Executivo Alves Ceita

)

i

* José Antonio Cerqueira foi designado Admisistrador No Executivo em substitnig#o de Osvaldo Salvador de Lemos Macaia, por deliberagdo
datada de 20 de Junho de 2025, sujeita a ratificagio pelos accionistas.
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Administrador
Executivo

Administrador
Executivo

Administrador
Independente

Administrador
Independente

Administrador
Independente

Administrador
Executivo

Administrador
Executivo

Administrador
Executivo

Administrador
Executivo

Administrador
Executivo

Administrador

Ndo Divaldo Kienda Feijo Palhares

Néo Jacinto Manuel Veloso

=

Rui
Malaquias

Manuel de Sousa

Maria Amélia da Conceigéio
Freitas Montenegro Duarte

José Anténio Cerqueira

Luis Roberto Fernandes

Gongalves

Sebastiio Machado Francisco
Massango

Francisca Ferrdo Costa

José Alves do Nascimento

Natacha Sofia da Silva

Barradas

Paulo Valédia de Carvalho

N/A

BLENDGEST
CONSULTING, Lda.

PRIME OMEGA -
INVESTIMENTOQS E
CONSULTORIA
FINANCEIRA

MON LARAMA ET ALLL

SERVICOS, S.A.

N/A

N/A

SEILMA, Lda.

Presidente do Conselho de
Administracio do BFA
Gestdo de Activos SGOIC,

S.A.

MOONEMPIRE
UNIPESSOAL, Lda.
Administradora Nio
Executiva no Conselho de
Administragdio do BFA
Capital Markets

N/A

Administradora Nio
Executiva no Conselho de
Administragio do BFA
Pensdes SGFP, S.A. (%\
SC - BUSINESS

)
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Executivo Moreira da Silva CONTINUITY
SERVICES, Lda.

Administrador Paulo Lélis de Freitas Alves N/A
Executivo

Tanto quanto € do conhecimento do Emitente, 4 excepgiio do acima descrito, nenhum
outro membro do seu Conselho de Administragiio exerce qualquer actividade externa
materialmente relevante para o BFA.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungdes, o domicilio profissional
dos membros do Consetho de Administragfio coincide com a sede do Banco, i.e., Rua
Amilcar Cabral, n.° 58, Maianga, em Luanda.

O Conselho de Administra¢go delega a gestdo corrente do Banco na Comissio Executiva,
com os limites fixados na deliberagfio que procede a essa delegagéo, dispondo de cinco
comissdes especializadas de apoio, a saber: a Comissio de Riscos, a Comissdio de
Sustentabilidade, a Comissfio de Governo, Nomeagdes, Avaliagdes e Remunerages, a
Comissédo de Informatica ¢ Inovagéo e a Comissdo de Auditoria e Controlo Interno. Estas
comissGes de apoio serdo adiante abordadas de forma mais detalhada.

Comissao Executiva

A Comisséo Executiva pode ser composta por 3 (trés), 5 (cinco) ou 7 (sete) membros,
designados pelo Conselho de Administracfio de entre os seus membros aquando da
deliberagdo de delegagdio da gestdo corrente na Comissdo Executiva, sendo o mandato
dos seus membros coincidente com o mandato dos restantes membros do Conselho de
Administragdo, que ¢ actualmente composta por 7 (sete) membros. A Comissdo
Executiva integra um Presidente, designado, tal como os restantes membros, pelo
Conselho de Administragdo, podendo ainda integrar, se este altimo 6rgdo assim o
deliberar, um ou mais Vice-Presidentes. O Presidente do Consetho de Administragfo nfio
pode, cumulativamente, desempenhar as fungdes de Presidente da Comissiio Executiva.

O modo de funcionamento deste 6rgdo acha-se regulado pelo disposto no artigo 21.° dos
Estatutos ¢, bem assim, no Regulamento da Comissdo Executiva, sendo as suas
competéncias as que, respeitando a gestdo corrente do Banco, s¢jam nele delegadas pelo
Conselho de Administragéo.

Mais concretamente, no 4mbito do seu regulamento, aprovado pelo Conselho de
Administragfio ¢ subordinado aos planos de acg¢fio ¢ ao orgamento anual, bem como a
outras medidas e orientagdes aprovadas pelo Conselho de Administracdo, a Comissdo
Executiva dispSe de amplos poderes de gestdo. necessarios ou convenientes para o
exercicio da actividade bancéria, nos termos e com a extensio com que a mesma & %
configurada na lei e, nomeadamente, poderes para decidir ¢ representar o0 BFA
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designadamente nas seguintes matérias:

a. Operagdes de concessio de crédito ou financiamento;

b. Prestagdio de garantias reais, que tenham por objecto valores mobilidrios,
necessarias ou convenientes para a prossecucdio das actividades compreendidas
no objecto da Sociedade;

¢. Aquisi¢do, alienagio ou oneragfio de quaisquer valores mobili4rios que nfo
representem uma participagfio de capital em quaisquer sociedades:

d. Alienagdio de iméveis que tenham entrado para a esfera juridica do Banco, na
sequéncia de processos de crédito e outras disputas, seja por via extrajudicial ou
Judicial;

e. Aquisigdo e contratagdo de bens ¢ servigos de terceiros, até ao valor individual,
por contrato ou conjunto de contratos, celebrado(s) com a mesma entidade,
durante o ano civil, de até 2 milhdes USD ou equivalente noutra moeda;

f.  Admissdes, defini¢Bo dos niveis e categorias dos Colaboradores, nos termos

previstos no orcamento da Sociedade e nas decisdes aprovadas pelo CA;

Exercicio do poder disciplinar e aplicacdio de quaisquer sangdes;

o=

h. Constituigio de mandatdrios, com ou sem procuragio, para a pratica de
determinados actos ou categorias de actos, que definem a extensio dos
respectivos mandatos;

i. Representagdio do Banco, em juizo ou fora dele, activa e passivamente,
compreendendo a instauragfio e contestagio de procedimentos judiciais ou
arbitrais, bem como a confissdo, desisténcia ou transacgéio em quaisquer acgdes
¢ a assungéo de compromissos arbitrais.

Cabe ao Presidente da Comissdo Executiva coordenar as actividades deste 6rgio,
convocar e dirigir as respectivas reunides e velar pela execugio das deliberagdes
tomadas.

A Comisséo Executiva retine, por convocagio do seu Presidente, pelo menos uma vez
por més.

A Comissdo Executiva apenas pode deliberar estando presente a maioria dos seus
membros, sendo as deliberagdes tomadas por maioria absoluta de votos e tendo o
Presidente voto de qualidade.

No &mbito das suas fungdes, a Comissdo Executiva conta com o apoio de comités
especializados, delegando-lhes o tratamento, gestfio e decisdio de temas especificos: 1)
Comité de Activos e Passivos (ALCO); ii) Comité de Negécio; iii) Comité de Capital
Hurmano, iv) Comité de Produtos e Servigos; v) Comité de Custos e Produtividade; vi)
Comité de Inovagdio e Experiéncia do Cliente; vii) Comité Financeiro; viii) Comité de
Seguranca e Informago; ix) Comité Forex; x) Comité de Governo e Qualidade de Dados;
xi) Comité de Risco e Controlo Interno; xii} Comité EASE; xiii) Conselho de Crédito.
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A actual Comissdio Executiva do BFA, exercendo fungdes no mandato correspondente
ao triénio 2023-2025, tem a seguinte composigéo:

Cargo Membro da Comissiio Executiva
Presidente Luis Roberto Fernandes Gongalves
Administrador Executivo Sebastido Machado Francisco Massango
Administrador Executivo Francisca Ferrdo Costa

Administrador Executivo Jos¢ Alves do Nascimento

Administrador Executivo Natacha Sofia da Silva Barradas
Administrador Executivo Paulo Valddia de Carvalho Moreira da Silva
Administrador Executivo Paulo L€lis de Freitas Alves

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungdes, o domicilio profissional

dos membros da Comissiio Executiva coincide com a sede do Banco, i.e., Rua Amilcar

Cabral, n.° 58, Maianga, em Luanda.

Comissio de Riscos

Esta Comissdo ¢ designada pelo Conselho de Administragiio para um mandato de 4

(quatro) anos, e é composta, pelo menos, por 3 (trés) a 5 (cinco) membros néo executivos

do Conselho de Administragéo.

Os membros da Comissdio de Riscos sdo nomeados pelo Conselho de Administraggo, que

designara igualmente um Presidente e, se assim o entender, um Vice-Presidente.

Compete 4 Comissdo de Riscos:

a.

avaliar e promover a eficacia das fungdes de gestdo do risco e de compliance,
assim como dos processos € procedimentos em vigor para a gestdo dos riscos
materialmente relevantes, mais concretamente, avaliar se as fungdes internas
responsdveis por controlar os riscos dispdem de recursos adequados para a
execucdo apropriada das suas responsabilidades. A Comissdo de Riscos deve
avaliar e emitir parecer sobre o plano de actividades das fungdes de gestéo do
risco e de compliance e avaliar os relatorios anuais de actividade;

aconselhar o Conselho de Administragfo no que respeita & apeténcia para o risco,
ao nivel de risco tolerado e a estratégia de gestéo de riscos, actuais e futuros;
acompanhar a execugdo da estratégia de gestdo de todos os riscos da actividade
do Banco, designadamente os riscos de liquidez, de taxa de juro, cambial, de
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mercado, de crédito, operacional, de estratégia de compliance e de reputagiio;

d. analisar e dar parecer relativo as operagdes de crédito cuja competéncia de
aprovagéo seja do Conselho de Administragso;

¢. acompanhar a conformidade com os requisitos regulamentares de capital e
liquidez e a adequabilidade do capital interno (ICAAP) ¢ da liquidez interna
(ILAAP), tendo em conta as politicas definidas para a implementagdo do perfil
do risco do BFA;

f. analisar um conjunto de possfveis cendrios de esforgo (testes de esforgo) para
avaliar a forma como o perfil de risco do Banco reagiria a acontecimentos
externos e internos, identificando as vulnerabilidades ¢ medidas correctivas,
sempre que aplicavel, e monitorizando a implementagio das mesmas;

g. avaliar a eficicia e eficiéncia dos processos de controlo interno do Banco,
nomeadamente através da avaliagfio das recomendagdes de auditores internos,
externos e reguladores, as fungdes de risco e compliance, e monitorizar a devida
implementagio das medidas adoptadas;

h. pronunciar-se sobre as avaliagbes institucionais gerais de controlo interno de
prevengdo de branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e da
proliferagdo de armas e de destruigio em masse e outros riscos especiais de
compliance e emitir recomendagdes;

i. avaliar os padrdes gerais de gestio de riscos de compliance em toda a sua

magnitude/dimensio;

emitir pareceres sobre normas e politicas de gestéio de risco ¢ compliance;

k. analisar a evolugdio dos riscos materialmente relevantes, monitorizada através de

LIy

relatorios (concisos, com énfase nos principais temas, com as métricas de risco
apropriadas e submetidos em tempo util), que permitam, de forma adequada, uma
tomada de posi¢3o informada sobre os riscos em monitoriza¢do e gestdio. Os
relatorios deverdo ser produzidos com a periodicidade que a Comiss#o de Riscos
estabeleca, permitindo uma avaliagiio global e a adequada apresentagiio dos
topicos ao Conselho de Administragfo;

I examinar se os incentivos estabelecidos na politica de remuneragéo do banco, tém
em consideragdo o risco, o capital, a liquidez e as expectativas quanto aos
resultados, incluindo as datas das receitas; e

m. acompanhar a actuagdo da fungdo de gestdio do risco, conforme previsto no Aviso
n.° do BNA n.° 8/2021, de 5 de Julho.

A Comissdo de Riscos retine sempre que convocada pelo respectivo Presidente, em
principio mensalmente,

A composi¢do actual da Comisséo de Riscos ¢ a seguinte:

Cargo Membros da Comissdo de Riscos
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Presidente Filomeno da Costa Alegre Alves Ceita

Vogal Divaldo Kienda Feijé Palhares
Vogal Rui Manuel de Sousa Malaquias
Vogal Laura Maria Alcantara Monteiro

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungdes, o domicilio profissional
dos membros da Comissgio de Riscos coincide com a sede do Banco, i.e., Rua Amilcar
Cabral, n.° 58, Maianga, em Luanda.

Comissio de Sustentabilidade

Esta Comisséio é designada pelo Conselho de Administragio para um mandato de 4
(quatro) anos, e é composta, pelo menos, por 3 (trés) a 5 (cinco) membros do Conselho
de Administracgo.

Os membros da Comissdo de Sustentabilidade sio nomeados pelo Conselho de
Administragdo, que designara igualmente um Presidente €, s¢ assim o entender, um Vice-
Presidente,

Compete a Comissio de Sustentabilidade:

a. aconselhar o Conselho de Administragfo e a Comissdo Executiva no que respeita
a estratégia transversal de sustentabilidade empresarial, em termos integrados e
coerentes com a estratégia do BFA, com vista a promogdo de padrées de actuagdo
ambiental e social responsaveis, a adopgdio de politicas e condutas internas
sustentaveis e a divulgagio e consciencializagdo para a préatica e adopgdo de
comportamentos responséveis do ponto de vista social e ambiental;

b. pronunciar-se, por sua iniciativa ou a solicitagiio do Conselho de Administragéo,
sobre as politicas de solidariedade social, educagso, ciéncia, inovagdo, ambiental
e mecenato cultural prosseguidas pelo Banco;

¢. apoiar o desenvolvimento de clusters locais auxiliando 3 reconcepeédo de produtos
¢ mercados;

d. acompanhar e supervisionar a implementacdo das condiges internas necessarias
para o crescimento sustentado do BFA, segundo a Optica tridimensional, nas
vertenies econdmica, ambiental e social, e das politicas e condutas internas de
responsabilidade social € ambiental;

e. apoiar o Conselho de Administragio e a Comissio Executiva na defini¢do do seu
propdsito societdrio, em termos sociais e ambientais, e na promogéo da actuagio
do BFA enquanto empresa sustentével, tornando-o reconhecido como tal, interna &
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f. reunir, centralizar e, sempre que necessério, difundir a informacfo relativa a
sustentabilidade social e ambiental do Banco, nomeadamente padres e
recomendagbes nacionais e internacionais, estudos, relatérios internos e
orienta¢Ses emanadas dos drgfos sociais do Banco;

g. dar parecer sobre a designacdo anual dos membros do Juri do Prémio BFA —
Solidario;

h. promover iniciativas, internas e externas, de sensibilizagio relativas 2
sustentabilidade social e ambiental;

i. preparar um relatorio anual sobre as praticas de sustentabilidade social e ambiental
do Banco, incluindo uma descri¢do da actividade anual da Comiss&o;

j. avaliar o relatério anual de sustentabilidade social e ambiental a ser elaborado
pela(s) unidade(s) orgénica(s) responsavel(veis);

k. emitir parecer sobre o plano anual de actividades do Banco no 4dmbito da
responsabilidade social e ambiental; e

I emitir parecer sobre a afectagéo/reforgo do plano de utilizagio do fundo social,
subsidios, prémios, voluntariado ou outras formas de intervencfio do BFA na
esfera social e ambiental.

A Comissdio de Comissdo de Sustentabilidade reune sempre que convocada pelo
respectivo Presidente, em principio trimestralmente.

A composi¢io actual da Comissdo de Sustentabilidade é a seguinte:

Cargo Membros da Comisséio de Sustentabilidade
Presidente Maria do Carmo Bastos Corte Real Bernardo

Vogal Filomeno da Costa Alegre Alves Ceita

Vogal Maria Amélia da Conceigio Freitas Montenegro Duarte
Consultor Mariana Assis

Consultor José Van-Dunem

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungdes, o domicilio profissional
dos membros da Comissdo de Sustentabilidade coincide com a sede do Banco, i.e., Rua
Amilcar Cabral, n.° 58, Maianga, em Luanda.

Comissdo de Governo, Nomeacies, Avaliacdes ¢ Remuneracoes

Esta Comissdo ¢ designada pelo Conselho de Administragio para um mandato de 4
(quatro) anos e € composta, pelo menos, por 3 (trés) a 5 (cinco) membros nfio executivos
do Conselho de Administragfo.
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Os membros da Comisséo de Governo, Nomeagdes, Avaliagdes ¢ Remuneragdes sdo
nomeados pelo Conselho de Administragfio, que designaré igualmente um Presidente e,
se assim o entender, um Vice-Presidente.

Compete a Comissio de Governo, Nomeagdes, AvaliagSes e Remunerages:

a. Apoiar e aconselhar os Orgfios sociais em matérias conexas com o governo do

i

Banco, nomeadamente:

a. Naadopgdo, pelo Conselho de Administragfio, de politicas ¢ estruturas em
matéria de governo societdrio, em consondncia com o previsto nos
Estatutos e nas disposi¢bes legais apliciveis, e de acordo com as
recomendagdes, padrdes € melhores préticas nacionais e internacionais;

b. Em conjunto com o Conselho de Administragiio ¢ com a Comissfio de
Sustentabilidade, na adopgdo e na definiglo de politicas em matérias de
governo societdrio ¢ na sua adequaglio a riscos e factores de
sustentabilidade financeira;

c. Na implementagdio da politica de prevenciio e gestiio de conflitos de
interesses ¢ de transacgdes com partes relacionadas e do Cédigo de
Conduta.

Apoiar os 6rgdos sociais em matérias conexas com o preenchimento das vagas
ocorridas nos diferentes orgéos, designadamente:

Na identifica¢do ¢ recomendagdio de candidatos a membros do Conselho de
Administraciio € do Consetho Fiscal, tendo em vista a sua designacéio;

Na avaliagdo da composi¢io do Conselho de Administragiio e do Conselho Fiscal
em termos de conhecimentos, competéncias, diversidade e experiéncia;

Na descriio das fungdes ¢ qualificagbes necessdrias ¢ exigidas para o
desempenho de fungdes nos cargos do Conselho de Administragéio e do Conselho
Fiscal, bem como na avalia¢o do tempo a dedicar ao exercicio da fungfo;

Na fixacéio de objectivos para a representagio equilibrada de homens e mutheres
no Conselho de Administragio e no Conselho Fiscal;

Na avalia¢fio, com uma periodicidade minima anual, da estrutura, dimenso,
composigio e desempenho do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal;
Na avaliagio, com uma periodicidade minima anual, dos conhecimentos, das
competéncias e da experiéncia de cada um dos membros do Conselho de
Administragio e do Conselho Fiscal, devendo comunicar-lhes os respectivos
resultados;

Deliberar e avaliar a adequagdo dos candidatos para o exercicio de fungdes dos
titulares de fungées essenciais ou cargos de gestio relevantes, devendo apresentar
os resultados decorrentes dessas avaliagfes;

Na preparacgdo de planos de sucesséo;

Nomeagdo, exoneragdo ¢ mobilidade de directores das dreas com especial relevo.
Apoiar os érgios sociais em matérias conexas com a avaliagdo e remuneragdo dos
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membros dos orgdos sociais e dos trabalhadores associados a fungdes criticas,
designadamente:

m. Apoiar o Conselho de Administracdo na condugfo do processo de avaliagdio anual
dos membros da Comissdo Executiva e fixacio da respectiva remuneracéo
variavel,;

n. Formular juizos informados e independentes sobre as politicas € praticas de
remuneragfio e sobre os incentivos criados para efeitos de gestdo de riscos, de
capital e de liquidez;

0. Preparar as decisdes em matérias de remuneragdes, incluindo as decisdes com
implicagdes em termos de gestdo de riscos, que devam ser tomadas pelo ¢rgdo
social competente;

p. Submeter anualmente a aprovagdo da Assembleia Geral a politica de remuneracéo
dos membros dos 6rgéos sociais e dos trabalhadores associados a fungdes criticas;

q. Assegurar a adequagio da politica de remuneragiio dos membros dos Orgdos
sociais face a legislagio e regulamentacdio em vigor e, se necessétio, efectuar
propostas de alteragdo;

r. Avaliar beneficios a serem atribuidos aos membros dos 6érgdos sociais tendo em
consideraciio a pratica seguida no Banco, bem como as politicas e praticas
remuneratdrias de outros bancos e instituigdes comparaveis ao BFA;

s. Definir os indicadores de desempenho (“key performance indicators”) a que
subjaz a atribui¢do da remuneragdo varivel;

t. Avaliar o cumprimento dos objectivos de desempenho ¢ a necessidade de
aplicagdo de ajustamentos de remuneragio pelo risco ex posi, incluindo a
aplicag3o de mecanismos de redugfo (“malus™) e de reversdo (“clawback’™;

u. Definir orientagdes sobre a avaliagiio e remuneragdo dos trabalhadores associados
a fungdes criticas e a fungdes de direcgio do sistema de controlo interno e outras
areas de especial relevo;

v. Participar na identificagdo, anualmente e em concreto, pelo Conselho de
Administragsio, dos trabalhadores do BFA abrangidos pelo disposto no artigo
186.°, n.° 2, alineas b) a e), da LRGIF;

w. Submeter & aprovagdo do Conselho de Administragdo a politica de remuneragfio
dos trabalhadores do BFA em geral, incluindo a dos associados a fungdes criticas;

x. Fiscalizar directamente a remuneragfio dos trabalhadores do BFA que
desempenhem fungdes de controlo interno;

y. Avaliar o alinhamento da politica de remunerag@es com a politica de risco do BFA
e com os desenvolvimentos regulatdrios nacionais e internacionais verificados.

z. Dar parecer sobre a proposta de remuneragdo varidvel dos titulares de fungSes
essenciais ou de cargos de gestdo relevantes.

Tendo em vista o aperfeicoamento do modelo de governo do BFA, a Comissdo de
Governo, Nomeagses, Avaliagbes ¢ RemuneragBes deve, no desempenho das suas
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fungdes, pronunciar-se sobre os seguintes aspectos:

a. Cumprimento, pelo BFA, das disposigdes legats, regulamentares e de superviséo
aplicdveis nas matérias que sdo da competéncia da Comissdo de Governo,
Nomeagdes, Avaliagdes € Remuneragdes;

b. Avaliagdo da eficiéncia e eficacia da estrutura de governo do BFA;

Propostas para a melhoria da estrutura de governo do BFA.

Sempre que o considerar oportuno ou que tal lhe seja solicitado, a Comissé@o de Governo,
Nomeagdes, AvaliagGes ¢ RemuneragSes devera propor ao Conselho de Administragdo
medidas destinadas a:

a) Aperfeigoar o modelo de organizago e de governo em vigor, incluindo quanto a
estrutura, organizagdo, reparticio de competéncias e funcionamento dos drgéos sociais;
b) Promover a qualidade da informagéo a prestar pelo BFA s autoridades de superviséio
competentes, bem como ao mercado.

A Comissdo de Governo, Nomeagbes, Avaliagdes ¢ Remuneragdes deve ter acesso
directo a todos os demais 6rgéos sociais e unidades de estrutura do BFA, podendo
requerer ¢ obter directamente destes toda a informagdo ou documentos necessarios ao
cabal exercicio das suas competéncias, sem necessidade de intervengdo de qualquer
6rgdo social.

A Comiss3o de Governo, Nomeagdes, Avaliagbes ¢ Remuneragdes reiine sempre que
convocada pelo respectivo Presidente, em principio bimestralmente.

A composicdo actual da Comissdo de Governo, Nomeagdes, Avaliagdes € Remuneragbes
¢ a seguinte:

Cargo Membros da Comissdo de Governo, Nomeacdes,
Avaliacies e Remuneracoes

Presidente Maria do Carmo Bastos Corte Real Bernardo
Vogal Maria Amélia da Conceigdo Freitas Montenegro Duarte
Vogal Laura Maria Alcéntara Monteiro

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungdes, o domicilio profissional
dos membros da Comissio de Governo, Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragdes
coincide com a sede do Banco, i.e., Rua Amilcar Cabral, n.° 58, Maianga, em Luanda.

Comissao de Informitica e Inovacao

Esta Comissdio ¢ designada pelo Conselho de Administragiio para um mandato de 4
(quatro) anos, € ¢ composta, pelo menos, por 3 (trés) a 5 (cinco) membros do Conselho
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de Administragéo.

Os membros da Comissdo de Informatica e Inovagdio sfio nomeados pelo Conselho de
Administragfo, que designard igualmente um Presidente e, se assim o entender, um Vice-
Presidente. O Presidente nomeara um membro da direcgio de sistemas de informagfo do
BFA que, embora nfo dispondo de direito de voto, assistird as reunides, assegurara as
convocatOrias para as reunides, bem como a elaboragfo e distribui¢éo pelos membros da
Comissfio das respectivas actas e transmissio do seu conteiido ao Secretirio da
Sociedade.

Compete a Comissio de Informatica e Inovagdo:

a. aconselhar o Conselho de Administragdo, no que respeita a estratégia de
desenvolvimento dos sistemas de informagdio do Banco e & respectiva
implementag&o;

b. acompanhar a implementagdo dos projectos relacionados com os sistemas de
informagéo do Banco; ¢

c. apoiar o Conselho de Administragéo na identificagdo, avaliagdo ¢ implementagiio

de novos processos, produtos ou métodos de trabalho.

A Comissdo de Informatica e Inovagdio reine sempre que convocada pelo respectivo
Presidente, em principio trimestralmente.

A composi¢io actual da Comissdo de Informatica e Inovagiio € a seguinte:

Cargo Membros da Comissdo de Informatica e Inovaciio
Presidente Jacinto Manuel Veloso

Vogal Filomeno da Costa Alegre Alves Ceita

Vogal Maria Amélia da Conceigéo Freitas Montenegro Duarte
Vogal Rui Manuel de Sousa Malaquias

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungdes, o domicilio profissional
dos membros da Comisso de Informatica e Inovagio coincide com a sede do Banco, i.e.,
Rua Amiicar Cabral, n.° 58, Maianga, em Luanda.

Comissiio de Auditoria e Controlo Interno

Esta Comissdo & designada pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 4
(quatro) anos, e é composta, pelo menos, por 3 (trés) a 6 (seis) membros ndo executivos
do Conselho de Administragfo.

Os membros da Comisséio de Auditoria e Controlo Interno s3io nomeados pelo Conselho
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de Administragfio, que designaré igualmente um Presidente e, se assim o entender, um
Vice-Presidente.

Compete 2 Comissio de Auditoria e Controlo Interno:

a.

assegurar a formalizagdio e operacionalizagio de um sistema de prestacdo de
informagdo eficaz ¢ devidamente documentado, incluindo o processo de
preparagéo ¢ divulgagio das demonstragtes financeiras;

supervisionar a formalizagdo e operacionalizagfio das politicas e praticas
contabilisticas do BFA;

rever todas as informagtes de cariz financeiro para publicagdo ou divulgagéo
interna, designadamente as contas anuais do BFA;

fiscalizar a independéncia e a eficicia da auditoria interna, aprovar e rever o
ambito e a frequéncia das suas acgdes e supervisionar a implementagio das
medidas correctivas propostas;

supervisionar a actuagio da fun¢io de compliance, de modo a garantir a
permanente melhoria da gestdio dos controlos internos associados ao risco de
compliance e o exercicio efectivo, eficaz ¢ independente da fungéo;
supervisionar a actuagdo da fungfio de gestio de riscos, na vertente do
acompanhamento da gestiio eficaz do risco operacional e outros riscos néo
financeiros;

supervisionar a actividade e a independéncia do Auditor Externo, estabelecendo
um canal de comunicagio com o objectivo de conhecer as conclusdes dos exames
efectuados e os relatorios emitidos;

acompanhar o processo de preparagéio e divulgacio da informago financeira, a
revisio legal das contas e demais trabalhos realizados pelo Auditor Externo; e
avaliar ¢ promover a eficicia e eficiéncia da fungfio de auditoria interna,
assegurando o reporte directo desta fungdo.

No ambito do acompanhamento e supervisio que efectua a actividade da fungo de

auditoria interna, compete 4 Comissio de Auditoria e Controlo Interno apreciar e dar

parecer sobre:

a.

os projectos de regulamento da func8o de auditoria interna, de cédigo de conduta
da fungfo e do manual de estrutura orgdnica da direcgéo de auditoria interna, bem
como sobre propostas de alteragfio a estes documentos;

o plano anual, o plano plurianual ¢ o plano estratégico da auditoria interna;

a proposta de nomeago ou desvinculagio do responsével pela fungéo de auditoria
interna;

o desempenho da fungdo de auditoria interna;

a eficicia e grau de adequagfio do sistema de controlo interno, avaliagdo para a
gual contribuem as conclusdes apresentadas pela fungdo de auditoria interna; e

a declaragfio anual de independéncia, apresentada pelo responsavel da fungéio de
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g. participar na definig8o dos sistemas de governo corporativo, de gestdo do risco,
do controlo interno e de auditoria interna do BFA, e na respectiva fiscalizagéio da
eficacia e adequacgéo dos mesmos;

h. requerer a convocagdo da Assembleia Geral, nos termos legais e estatutirios,
sempre que o repute necessdrio, ou convocar a Assembleia Geral, sempre que o
Presidente da respectiva Mesa, no dmbito das suas competéncias, ndo o faca;

i. monitorizar a adequagio ¢ eficacia da cultura organizacional do BFA;

j. receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por accionistas,
trabalhadores ou outros;

k. propor a contratagio de prestagdio de servigos de peritos que coadjuvem um ou
varios dos seus membros no exercicio das suas fungdes, sempre que se justificar;

1. fiscalizar a auditoria externa aos documentos de prestagio de contas do BFA;

m. emitir pareceres quanto as operagdes e concessio de crédito mencionadas no artige
152.°,n.° 6, da LRGIF;

n. registar ¢ manter em arquivo os dados documentais relativos aos créditos
concedidos aos membros dos o6rgios sociais do BFA, nos termos do artigo 152.°,
n.° 4, da LRGIF, e as respectivas partes relacionadas;

0. emitir as recomendagdes ao Consclho de Administragiio que considere
necessarias; e

p. cumprir as demais competéncias constantes da lei ou dos Estatutos.

O Conselho Fiscal refine, pelo menos, uma vez por trimestre, ¢ ainda sempre que
convocado pelo seu Presidente, pela maioria dos seus membros ou pelo Conselho de
Administrac8o.

O Conselho Fiscal s6 podera validamente deliberar estando presente ou representada a
maioria dos seus membros em exercicio, sendo as respectivas deliberagdes tomadas por
maioria dos votos emitidos. No caso de empate nas votagdes, o Presidente tem voto de
qualidade.

O Conselho Fiscal do BFA, eleito para exercer fun¢des no mandato correspondente a0
triénio 2023-2025 (sem prejuizo de, em virtude de alteragfio estatutiria entretanto
deliberada, o mandato dos membros dos érgdos sociais ter passado a corresponder a
quatro anos civis, ndo afectando, porém, o mandato em curso), tem a seguinte

composigdo:
Cargo Membro do Conselho Fiscal
Presidente Alcides Horacio Frederico Safeca
Vogal Adilson de Jesus Manuel Sequeira
Vogal Valdir de Jesus Lima Rodrigues ‘Q

Y
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Suplente Henda Nzinga Camara Pires Teixeira

Suplente Luzia Rodrigues de Castro Peres do Amaral

De seguida indicam-se outros cargos desempenhados pelos membros do Conselho Fiscal
em empresas do Grupo BFA, o que inclui empresas sob controlo comum, bem como o0s
cargos desempenhados em entidades que nfio integram o Grupo BFA onde os membros
tém controlo ou controlo conjunto ou que sejam relevantes.

Cargo Membro do Conselho Fiscal Sociedades onde 0s
membros tém controlo ou
controlo conjunto

Presidente Alcides Horacio Frederico Safeca  ARLUNDA - COMERCIO
E SERVICOS, Lda.
Administrador Executivo do
Fundo Soberano de Angola
Vogal Adilson de Jesus Manuel AUDFISCO, Lda.
Sequeira
Vogal Valdir de Jesus Lima Rodrigues N/A
Suplente Henda Nzinga Cédmara Pires N/A
Teixeira
Suplente Luzia Rodrigues de Castro Peres N/A
do Amaral

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungBes, o domicilio profissional
dos membros do Conselho Fiscal coincide com a sede do Banco, i.e., Rua Amilcar
Cabral, n.° 58, Maianga, em Luanda.

Auditor Externo do Emitente

A sociedade de peritos contabilistas KPMG Angola — Audit, Tax, Advisory, S.A.
registada junto da CMC a 31/08/2015, com sede no Edificio Moncada Prestige, Rua
Assalto ao Quartel de Moncada n.° 15, 2.° andar, Municipio de Ingombota, Luanda,
representada por Maria Inés Rebelo Filipe (Perita Contabilista com cédula n.” 20140081),
foi responsével, na qualidade de auditor externo, com relevo para o presente Prospecto,
pelos relatérios de auditoria &s demonstragdes financeiras do BFA reportadas a 31 de #
Dezembro de 2022, a 31 de Dezembro de 2023 e a 31 de Dezembro de 2024.
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Cabe ao Auditor Externo auditar as contas do BFA, abrangendo as matérias pelas quais
¢ responsavel designadamente as seguintes:

revisdo limitada as demonstragdes financeiras semestrais;
auditoria 4s demonstragdes financeiras anuais individuais;
auditoria as demonstragdes financeiras anuais consolidadas;

A e oo

avaliacdo da governacgfo corporativa e do sistema de controlo interno

(individual);

e. avaliagdo da governagfo corporativa e do sistema de controlo interno
(consolidado);

f. salvaguarda de activos.

Comissio de Remuneracoes

A Comissdo de Remuneragdes € constituida por 3 (tr€s) membros, accionistas ou ndo,
eleitos pela Assembleia Geral, que também designara o Presidente.

Os membros da Comissdo exercem fungdes por um mandato de 4 (quatro) anos,
coincidente com o mandato dos 6rgdos sociais.

A nomeagio dos membros da Comissfio de Remuneragbes encontra-se em curso.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungdes, o domicilio profissional
dos membros da Comisséo de Remuneracdes serd coincidente com a sede do Banco, i.e.,
Rua Amilcar Cabral, n.° 58, Maianga, em Luanda.

4.1.1.1. Adequacio dos membros dos érgios de administracio e fiscalizag¢io do
Emitente

Nos termos do disposto nos artigos 59.° e seguintes da Lei do Regime Geral das
Institui¢Ges Financeiras, a adequagdo, para o exercicio das respectivas fungdes, dos
membros dos Orgdos de administragiio e fiscalizagBo das instituicdes financeiras
bancarias estad sujeita & avaliagfio para o exercicio do cargo antes ¢ durante o decurso de
todo o seu mandato, designadamente no que respeita ao cumprimento de requisitos de
idoneidade, qualificagfo profissional, independéncia e disponibilidade, sempre em estrito
cumprimento da politica interna de selecgdo e avaliagio dos membros de 6rgdos de
administragio e fiscalizagdo e, bem assim, do Codigo do Governo das Institui¢des
Financeiras Bancarias, conforme definido nos termos da Lei do Regime Geral das
Institui¢Ges Financeiras.

Os requisitos acima indicados sdo verificados, em primeira linha, pelo Emitente e, em
segunda linha, pelo BNA, no 4mbito do respectivo processo de autorizagdo (aplicavel
sempre que se verifica uma alteragdo nos membros dos orgfios de administragdo e

4
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4.1.2. Remuneracies

Os Estatutos prevéem que as remuneragdes dos membros integrantes dos diversos érgéos
sociais do Banco sejam fixadas pela Comisséo de Remunerages.

A Comissdo de NomeagBes, AvaliagGes ¢ Remuneragdes submete, anualmente, a
aprovagdo da Assembleia Geral a politica de remuneragdes dos membros dos orgéos
sociais, que contém os seus principios orientadores e os critérios € métodos de célculo na
defini¢do das remunera¢Ges e outros beneficios de natureza andloga em si. Compete
depois & Comissio de Remuneragdes a fixagdo concreta da remuneragfo dos membros
dos 6rglos sociais aos quais € aplicavel a referida politica.

A remuneragfio dos administradores executivos ¢ composta por uma componente fixa e
uma componente variavel, dependente de decisdo anual. A remuneragfio dos
administradores ndo executivos ¢ dos membros do Conselho Fiscal é composta apenas
por uma componente fixa.

O total das remunera¢des auferidas (incluindo remuneragio varidvel) e beneficios
atribuidos aos membros dos 6rgdos de Administragdo, durante o exercicio de 2024,
ascendeu ao valor bruto de Kz 6.564.468.781,00 a que acresce cerca de Kz
1.447.000.000,00, a titulo de remuneragio varidvel diferida que serd paga aos
Administradores Executivos.

Quanto as outras remuneragdes ¢ beneficios ndo incluidos no ponto anterior destacamos
os seguintes, como seguro de sande, seguro acidentes de trabalho, beneficio de
comparticipacdo do Emitente ao fundo de pensdes, entre outras.

O total de remuneragdes auferidas pelos membros do Conselho Fiscal ascendeu a Kz
140.656.269,04.

Em relagdo as remuneragdes auferidas pelos membros de orgio de administragio do
Emitente quanto a sociedades em relagfo de dominio ou de grupo, durante o exercicio de
2024. ascendeu ao valor bruto de Kz 136.000.000,00.

4.1.3. Relacdes Econémicas e Financeiras com o Emitente

Acgdes e direitos detidos pelo conjunto dos membros dos drgdos de Gestdo e
Fiscalizagdo

Por referéncia & data deste Prospecto, nenhum membro dos o6rgios de Gestdo e
Fiscalizagdo € titular de capital social do Emitente.

Empréstimos concedidos pelo Emitente aos membros dos drgdos de Gestdo e

X
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Fiscalizagdo e outros
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No quadro abaixo, por referéncia ao exercicio de 2024, resumem-se os principais valores
dos empréstimos concedidos pelo Emitente aos membros dos orgéos de Gestéo e
Fiscalizagdo e outros:

[T

D et % e retn
APICHbeS de iuseT
11
Criklifs Concedhie 270 960 3934 246 4 164 208
Securset de Dultas ImUticbes 02 Croddo § 525 764 - 1525764
Depéalten ée Cheries
Depbalios & ordeit. [* kR 1] 436 473 L1 ] 303 407 150 866 71 35 35 13196618
4 A R4 A rodr F1
ar 'y
Ouires passives.
Jures & provellas oqutparadon 11 156 357 11 59% 51108 11 219 058
Jures i Qulros CWiio: Suuvparades 288 133 6887338 48 520 236 514 11300 18.04) LEILE 1}
Caminsdes ¢ e cusbor 173 7
Thutes depnliades - 18721 860 4230 106 2699474 §5 107 326 335625 #4124 791
UnHLIGes g8 PATIICHIIG 2 825000 104 500 558 000 3 487 500
Crigiias decumenticies 61357 198 57 555 £M0 53 EB2 578

Garaakiss bame diiat & BR0 805 £ 580 803

Esquemas de Participacdes dos Trabalhadores

Nio existe qualquer esquema de participagfio dos trabalhadores no capital social, sem
prejuizo das Acgdes objecto da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, conforme melhor
descrito infra nos subcapitulos 1.1 — Resumo das Caracteristicas da Operacéo € 3.4 —
Modalidades da Oferta.

Constituicdo ¢ Objecto Social

O Emitente é o Banco de Fomento Angola, S.A., sociedade anénima constituida por
tempo indeterminado ao abrigo das leis de Angola, com sede na Rua Amilcar Cabral, n.°
58, Maianga, em Luanda, matriculado na Conservatoéria do Registo Comercial de Luanda
sob o nimero 575/2006, contribuinte fiscal niimero 5410003691, com o capital social de
Kz 90.000.000.000,00, integralmente subscrito ¢ realizado.

O BFA foi constituido por escritura plblica de 26 de Agosto de 2002 (datando a
respectiva matricula de 26 de Julho de 2006) e tem por objecto exclusivo o exercicio da
actividade bancéria, nos termos e limites permitidos por lei, encontrando-se registado
junto do BNA como instituigio financeira bancéria sob o n.° 6, na CMC como Agente de
Intermediagdo e na BODIVA como membro de liquidagéo € negociagio.

Legislagio que Regula a Actividade do Emitente

O BFA rege-se pela legislagio comercial aplicdvel a&s sociedades anénimas,
designadamente a LSC, e pela legislagio e regulamentagdo bancdria aplicdvel as
institui¢des financeiras, designadamente a LRGIF. O BFA encontra-se também sujeito
ao C6dVM e demais legislagio e regulamentacfo complementar aplicdvel e, no futuro,

i



4.3.

sera ainda aplicavel o regime das sociedades abertas, designadamente, o Regulamento
n.° 6/16, de 7 de Junho da CMC.

No que respeita 4 sua operagfio bancéria corrente, a actividade do BFA ¢ ainda regulada
pela Lei de Prevengfio e Combate ao Branqueamento de Capitais, do Financiamento do
Terrorismo e da Proliferagtio de Armas de Destruigfio em Massa (aprovada pela Lei n.°
5/20, de 27 de Janeiro), pela Lei do Sistema de Pagamentos de Angola (aprovada pela
Lei n.° 40/20, de 16 de Dezembro) e pela Lei Cambial (aprovada pela Lei n.° 5/97, de 27
de Junho), assim como pela demais legislagdo e regulamentagiio conexa sobre estas
matérias.

Enquanto agente de intermediagfo registado na CMC e membro de liquidagio e
negociagio BODIVA, o Emitente estd sujeito & supervisdo da CMC, exercendo nesse
Ambito a sua actividade em obediéncia do CodVM e demais regulamentagiio da CMC e
da BODIVA aplicaveis.

Sempre qua actua como distribuidor de seguros, o Emitente esta sujeito a superviséo da
Agéncia Angolana de Regulagio e Supervisdo de Seguros — ARSEG, ¢ as normas
relativas a actividade de distribui¢@o de seguros aplicaveis.

Em termos gerais, a actividade do Emitente encontra-se sujeita a: i) supervisdo do BNA;
i) supervisdo da CMC; e iti) supervisio da ARSEG; e iv) regras e orientagdes da
BODIVA enguanto membro de liquidagao.

Informacdes Relativas ao Capital

O capital social do BFA, integralmente subscrito e realizado, é de Kz 90.000.000.000,00,
encontrando-se dividido em e representado por 15.000.000 ac¢des, com o valor nominal
unitario de Kz 6.000,00. As Ac¢des sfo ordinarias, nominativas e escriturais.

Nio existem categorias especiais de ac¢des, nem quaisquer valores mobilidrios emitidos
pelo BFA que sejam convertiveis ou que confiram direito a aquisi¢io de valores
mobilidrios por si emitidos.

Em 30 de Margo de 2023, a Assembleia Geral de Accionistas deliberou o aumento de
capital social por incorporacio de Reservas Livres no valor de Kz 30.000.000.000,00,
ascendendo o capital a0 montante de Kz 45.000.000.000,00. Foi ainda decidido o
agrupamento das suas acgdes representativas do seu capital social mediante a aplicagfo
de um quociente de agrupamento de 1:5, correspondendo a cada 5 acgdes anteriores ao
agrupamento de 1 acgfo posterior ao mesmo, sendo o reagrupamento aplicavel a todas
as ac¢Oes, na mesma proporgdo. Assim, o Banco agrupou as 45.000.000 de acgdes que
tinha apds reforgo do capital, por incorporagéo de reservas, em 9.000.000 de acgGes, com

o valor nominal de Kz 5.000,00 cada.
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4.6.

No seguimento desta deliberagdo, o BFA procedeu ao registo comercial da alteraggo do
capital, tendo o mesmo sido registado apés escritura piblica de dia 22 de Agosto de 2023
e registado na Conservatéria do Registo Comercial em 28 de Agosto de 2023.

Consequentemente, em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023, o capital
social do Banco ascende a Kz. 45.000.000.000,00, representado por 9.000.000 acgdes
nominativas de Kz 5.000,00 cada,

Em 30 de Abril de 2025, a Assembleia Geral de Accionistas deliberou o aumento de
capital social por incorporagéio de Reservas Livres, aumentando o capital social do Banco
para o montante de Kz 90.000.000.000,00, representado por 15.000.000 acgdes.
Adicionalmente, o valor nominal por ac¢do passou a ser de Kz 6.000,00.

Politica de Dividendos

De acordo com o disposto no artigo 30.°, n.° 2, dos Estatutos, os lucros liquidos apurados
em cada exercicio terdio a seguinte aplicago:

a) cobertura de prejuizos transitados de exercicios anteriores;

b) formagfo ou reconstituicdo de reserva legal;

¢) formagfo ou reconstitui¢dio de reservas especiais impostas por lei;

d) pagamento do dividendo prioritério que for devido s accdes privilegiadas,
nomeadamente preferenciais sem voto, que o BFA porventura haja emitido;

e) quarenta por cento da parte restante para distribuigio a todos os accionistas,
salvo se a Assembleia Geral deliberar, por uma maioria correspondente a dois
tergos dos votos emitidos, a sua afectagfo, no todo ou em parte, a constituigéo
e/ou reforgo de quaisquer reservas, ou a realizagio de quaisquer outras
aplicagBes especificas de interesse do BFA;

f) aparte remanescente, a aplicagdo que for deliberada pela Assembleia Geral por
maioria simples.

Nos termos do artigo 329.° da LSC, uma vez obtido o parecer favordvel e com
observincia das demais prescrigdes legais, o Conselho de Administragdo pode, no
decurso do exercicio, deliberar fazer adiantamentos sobre os lucros aos accionistas.

Por deliberagdo unidnime da Assembleia Geral de 23 de Abril de 2021 foi decidido
distribuir aos Accionistas dividendos no montante de 71.878.876 milhares de Kwanzas,
correspondente a 80% do resultado liquido obtido no exercicio anterior (89 848 596
milhares de Kwanzas).

Posteriormente por Deliberagiio Unanime da Assembleia Geral, de 16 de Junho de 2021,
foi aprovada a distribuicdo, através de dividendos extraordinarios com liquidagio
diferida, de outras reservas e resultados transitados no montante de 160.500.000 milhares
de Kwanzas — a liquidar em trés prestagdes nas seguintes datas (que devem ser

consideradas para efeitos dos dividendos distribuidos anos subsequentes): h{
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4.7.

(i) 40% correspondente a 64.200.000 milhares de Kwanzas em 30 de Setembro de
2021,

(ii) 30% correspondente a 48.150.000 milhares de Kwanzas em 30 de Junho de 2022;
e

(iii)30% correspondente a 48.150.000 milhares de Kwanzas em 30 de Junho de 2023.

Por deliberagdo uninime da Assembleia Geral de 7 de Abril de 2022, foi decidido
distribuir aos Accionistas dividendos no montante de 78.235.866 milhares de Kwanzas,
correspondente a 50% do resultado liquido obtido no exercicio anterior (156.471.732
milhares de Kwanzas).

Por deliberagfio undnime da Assembleia Geral de 30 de Margo de 2023, foi decidido
distribuir aos Accionistas dividendos no montante de 84.273.132 milhares de Kwanzas,
correspondente a 60% do resultado liquido obtido no exercicio de 2022 (140.455.220
milhares de Kwanzas).

Por deliberagdo da Assembleia Geral, aprovado a 01 de Abril de 2024, foi decidido
distribuir aos accionistas 50% dos resultados alcancados no exercicio de 2023
(83.754.806 milhares de Kwanzas).

Por deliberacio da Assembleia Geral aprovada a 19 de Margo de 2025, foi decidido
distribuir aos accionistas 50% dos resultados alcangados no exercicio de 2024 (102.911
milhdes de Kwanzas).

Participacdes no Capital
A actual estrutura accionista do Emitente € composta pelos seguintes dois accionistas:

(i) Banco BPI®: titular de 7.215.000 (sete milhdes, duzentas e quinze mil) Acges,
correspondentes a 48,10% do capital social e dos direitos de voto do BFA; e

(ii) Unitel: titular de 7.785.000 (sete milhdes, setecentas e oitenta e cinco mil)
Acgdes, correspondentes a 51,90% do capital social e dos direitos de voto do
BFA.

O Banco BPI ¢ titular de uma participagdo qualificada no BFA, quer para efeitos do
C6dVM, quer para efeitos da LRGIF. A participaggo do Banco BPI ¢ também imputavel
a sociedade de direito espanhol CaixaBank, S.A., que domina totalmente aquele
Oferente.

A Unitel é, do mesmo modo, titular de uma participagio qualificada no BFA, quer para
efeitos do COdVM, quer para efeitos da LRGIF. A participagfo da Unitel € imputivel a
Republica de Angola, que, através do IGAPE — Instituto de Gestdo de Activos e
Participacdes do Estado, da MS Telcom — Mercury, Servigos de Telecomunicagfo, S.A.,
¢ da PT Ventures, SGPS, S.A., domina a Unitel.

% (O Grupo BPI detinha esta participaglio de 48,10% do capital social e dos direitos de voto do BFA, directamente ¢ através das sociedades

BPI Vida ¢ Penstes, BPI Madeira, SGPS, Unipessoal, S.A. Banco BPI Cayman, Ltd.. Em virtude de diversas transmissGes a favor do
BPI, este passou a deter directamente a totalidade da referida participac8o.
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4.8.

Em 30 de Margo de 2023, a Assembleia Geral de Accionistas deliberou o aumento de
capital social por incorporagio de Reservas Livres no valor de Kz 30.000.000.000,00,
ascendendo o capital ao montante de Kz 45.000.000.000,00. Foi ainda decidido o
agrupamento das suas acgdes representativas do seu capital social mediante a aplicagio
de um quociente de agrupamento de 1:5, correspondendo a cada 5 ac¢des anteriores ao
agrupamento de 1 acgdo posterior ao mesmo, sendo o reagrupamento aplicavel a todas
as acgdes, na mesma proporgdio. Assim, o Banco agrupou as 45.000.000 de acgdes que
tinha apds reforgo do capital, por incorporagéo de reservas, em 9.000.000 de acgdes, com
o valor nominal de Kz 5.000,00 cada.

No seguimento desta deliberagfio, o BFA procedeu ao registo comercial da alteragéo do
capital, tendo o mesmo sido registado apds escritura publica de dia 22 de Agosto de 2023
e registado na Conservatoria do Registo Comercial em 28 de Agosto de 2023.

Consequentemente, em 31 de Dezembro de 2024 ¢ 31 de Dezembro de 2023, o capital
social do Banco ascende a Kz. 45.000.000.000,00, representado por 9.000.000 acgdes
nominativas de Kz 5.000,00 cada.

Em 30 de Abril de 2025, a Assembleia Geral de Accionistas deliberou o aumento de
capital social por incorporagfo de Reservas Livres, aumentando o capital social do Banco
para o montante de Kz 90.000.000.000,00, representado por 15.000.000 acgdes.
Adicionalmente, o valor nominal por acgdo passou a ser de Kz 6.000,00.

Acordos Parassociais

Em 22 de Julho de 2025, foi celebrado um acordo parassocial entre o Banco BPI ¢ a
Unitel relativo ao Emitente. Este acordo define os termos, direitos e obrigagdes do Banco
BPI e da Unitel quanto a certas matérias, designadamente, (i) propostas sobre a
composi¢io dos orgdos sociais do Emitente, (ii) o direito de preferéncia da Unitel em
caso de venda, pelo Banco BPI, das suas acgdes, e respectivo dmbito de aplicagéo, e (iii)
o direito de o Banco BPI exigir que a Unitel integre as suas acgdes numa eventual venda
de Acgdes que a Unitel pretenda realizar (rag along), e respectivo dmbito de aplicagio.

Em concreto, na clausula 5.* do acordo, a qual regula a composi¢io dos oOrgéos
estatutarios do BFA, prevé-se que o Banco BPI, por razdes regulatérias proprias, néo
pretende interferir na gestio do BFA, nem exercer os seus direitos de voto de forma a
materializar, individual ou conjuntamente, qualquer controlo sobre o0 BFA, intengfo da
qual, oportunamente, informou a Unitel, pelo que, em cumprimento desse seu
compromisso, designadamente, ndo negociard ou apresentard, por si proprio,
individualmente, ou em articulagio com qualquer terceiro, proposta relativamente a
composigio dos orgios estatutarios do BFA e ndo se pronunciard a favor de qualquer
proposta apresentada por outro terceiro accionista, dispondo o Banco BPI, em qualquer
caso, de total liberdade para votar uma proposta da Unitel relativamente 4 composigéo
dos 6rgdos estatutarios do BFA. /0/
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Na cldusula 7.2 do acordo, que regula o direito de preferéncia da Unitel em caso de venda,
pelo Banco BPI, das suas acgdes, estipula-se que, se o Banco BPI, fora das situagdes
expressamente autorizadas ao abrigo do acordo, decidir, no seu exclusivo critério,
proceder 4 transmissfio onerosa de ac¢Bes representativas do capital social do BFA de
que seja titular, atribui & Unitel um direito de preferéncia nessa transmisséo. Para efeitos
do cumprimento desta obrigagéo de preferéncia, se o Banco BPI pretender transmitir
accOes representativas do capital social do BFA que detenha deve comunicar, por escrito,
a sua intencfio & Unitel, identificando o adquirente, o nimero de acgdes por si detidas e
especificando quer a quantidade de acgBes a transmitir, quer os demais termos e
condicdes do negécio, nomeadamente o pre¢o ¢ as garantias e condi¢Ges do seu
pagamento, devendo a Unitel comunicar por escrito se pretende ou ndo exercer o
respectivo direito de preferéncia, no prazo referido nessa cldusula. Néo sendo exercido o
direito de preferéncia, a transmisséo das ac¢es por ele abrangidas torna-se livre, devendo
o Banco BPI entfio executar a transmissfio no prazo previsto nesta clausula, sob pena de
perder o direito a realizar a transmissio dessas acgBes, sem prejuizo da possibilidade de
reinicio de um processo de notificagdo a Unitel, nos termos previstos na mencionada
cldusula. Exercido o direito de preferéncia, as Partes dispdem de um prazo para executar
a compra e venda das acgdes, praticando, nesse prazo, todos os actos e entregando todas
os documentos necessérios a transmissdo da titularidade desses bens e ao pagamento do
prego respectivo. Exceptuam-se deste direito de preferéncia determinadas transmissdes
especificamente previstas no acordo parassocial.

Nas clausulas 8. € 9.° do acordo prevé-se que o Banco BPI e a Unitel séo livres de
transmitir as acgOes respectivamente detidas a entidade relacionada, estando, todavia, o
adquirente obrigado, designadamente, a aderir integralmente ¢ sem reservas ao acordo €
o transmitente a garantir solidariamente o cumprimento das obrigagdes do acordo.

Por fim, na clausula 10.°, que regula o direito de o Banco BPI exigir que a Unitel integre
as suas acgdes numa eventual venda de acgdes que a Unitel pretenda realizar (fag along),
estipula-se que, se a Unitel, fora das situagbes expressamente autorizadas ao abrigo do
referido acordo, decidir proceder & transmissdo onerosa de acgdes representativas do
capital social do BFA de que seja titular, o Banco BPI tem o direito de exigir a Unitel
que integre, em igualdade de condigdes, no lote de acgdes objecto de venda e nos termos
e condi¢des para ela estipuladas, a totalidade ou parte das ac¢Bes entdo directamente
detidas pelo Banco BP], ou por entidade relacionada consigo, no capital social do BFA,
no prazo previsto na referida cldusula.

Atendendo & forma como estas matérias estdo reguladas no referido acordo parassocial,
ndio decorre do mesmo qualquer imputago reciproca de direitos de voto entre o Banco
BPI e a Unitel, nos termos e para os efeitos previstos no artigo 122.° do C6dVM,
conforme confirmado pela CMC mediante decisdo tomada em 18 de Julho de 2025. Por
conseguinte, apos a admissdo 4 negociago das Acgdes, serdo imputaveis a cada Oferente

N R

™,

R i



4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

apenas os direitos de voto inerentes as ac¢Ges de que cada Oferente seja titular.

O mencionado acordo parassocial foi comunicado 8 CMC, para cumprimento do previsto
no n.° 1 do artigo 123.° do C6dVM, e encontra-se devidamente registado junto do BNA,
nos termos da alinea i), do n.° 1 do artigo 121.° da LRGIF. De acordo com o n.° 2 do
artigo 123.° do C6dVM, o acordo parassocial poders ser divulgado, total ou parcialmente,
por determinagdo da CMC, caso seja relevante para o dominio sobre 0 Emitente.

Accdes Proprias

O Emitente ndo é, na presente data, titular, directa ou indirectamente, de Acges proprias.

Representante para as Relages com o Mercado

O Representante do Emitente para as Relagdes com o Mercado é Nadia Fernandes
Mendes.

Para efeitos de exercicio desta fungfo, a morada, o niimero de telefone e o enderego de
correio electronico do representante para as relagdes com o mercado sdo os seguintes:

Endereco: Rua Amilcar Cabral n.° 58
Telefone: +244 222 638 900

E-mail: apoioaoinvestidor@bfa.ao

Sitio na Internet

O sitio na Internet do Emitente é https://www.bfa.ao.

Secretario da Sociedade

O Emitente designou como Secretario da Sociedade Custédio Moreira Jodio, com
domicilio profissional em Luanda, Rua Amilcar Cabral n.° 58, responsavel pelas
seguintes fungdes:

(i) Assegurar o governo societério, com destaque para o funcionamento regular dos
Orgdos sociais;

(ii) Garantir a comunicagdo das deliberagSes dos orgdos sociais, prestando suporte
aos respectivos orgdos, para que os membros disponham de informagdes
adequadas a tomada de decisdes esclarecidas;

(iii) Secretariar as reunides do Conselho de Administragéio, Comissdo Executiva e
demais comissdes especializadas do 6rgdo de administragdo, com observéncia
estrita do quadro legal e regulatério;

(iv) Assessorar o Banco, no processo de selecgfo, adequagdo, avaliagio e registo
especial dos membros dos 6rgdos sociais e titulares com fungdes de gestdo
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4.13.

4.14.

relevante:

(v) Apoiar o 6rgdo de administragio na definicso, implementa¢io e revisio do
modelo de Governo Corporativo adoptado pelo Banco, atendendo, em cada
momento, ao quadro legal, estatutario e regulatério aplicavel, nomeadamente no
que se refere 4 preparagiio e observincia de:

a. Um cdédigo de conduta;

b. Um sistema de identificacfio, monitoriza¢do e mitigacdo de conflitos de
interesses;

c¢. Um sistema de divulgagdo e prestagdo de informagio.

Conflitos de Interesses

Os Agentes de Intermediagdo para Assisténcia a Oferta e os Agentes de Intermediagfio
para Colocagdo da Oferta, enquanto intermedidrios financeiros contratados pelos
Oferentes e pelo Emitente para prestar servigos de assisténcia e colocagio no 4mbito da
Oferta, tém um interesse directo de cariz financeiro na Oferta a titulo de remuneracgio
pela prestagdo daqueles servicos.

Néo existem quaisquer conflitos de interesses, actuais ou potenciais, dos membros do
Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, do Auditor Externo KPMG Angola —
Audit, Tax, Advisory, S.A., nem dos quadros superiores do Emitente para com o
Emitente ¢ os seus interesses privados e/ou outras obrigacdes.

Néo existem igualmente quaisquer relagdes de parentesco entre 0s membros do Conselho
de Administracdo, entre 0s membros do Conselho Fiscal, entre estes e 0os membros do
Conselho de Administragfio, e entre os membros do Conselho Fiscal ¢ do Conselho de
Administragio e o representante do Auditor Externo KPMG Angola — Audit, Tax,
Advisory, S.A.. Nio existe ainda qualquer relaggio de parentesco entre qualquer das
referidas pessoas e qualquer dos quadros superiores do Emitente indicados em 4.1. —
Informagdes Relativas & Administraggio e & Fiscaliza¢8io acima, nem entre os referidos
quadros superiores entre si.

Os membros do Conselho de Administragiio, do Conselho Fiscal ¢ o Auditor Externo
KPMG Angola — Audit, Tax, Advisory, S.A., assim como os quadros superiores do
Emitente indicados em 4.1. — Informac&es Relativas a Administracdo ¢ & Fiscalizagiio
acima, ndo foram nomeados para estas fung¢des nos termos de quaisquer acordos ou
compromissos com accionistas, clientes ou fornecedores do Emitente ou com quaisquer
outras pessoas.

Governo da Sociedade

O modelo de governo societario adoptado pelo BFA & composto pela Assembleia Geral,
pelo Conselho de Administragdo, pela Comissio Executiva (com vérios comités
especializados) e por cinco comissdes especializadas de apoio ao Conselho de
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Administracio. O modelo de governo do BFA integra ainda um Conselho Fiscal e um
Auditor Externo, assim como a Comisséo de Remuneragdes. Sobre esta matéria (em
particular no que concerne & composigéo dos varios érgdos), veja-se também o que foi ja
indicado no subcapitulo 4.1 — Informagdes Relativas 4 Administragéo e & Fiscalizago.

O Banco tem implementado, ao nivel individual e do Grupo BFA, um sélido modelo de
governagdo corporativa, ajustado a dimensfo, natureza e complexidade da actividade do
Banco, permitindo o adequado enquadramento regulamentar das matérias relativas a
estrutura de capital, 2 estratégia, a0 modelo de organizacdo societaria, a transparéncia das
estruturas orgénicas ¢ de capital, as politicas e processos de gestdo do risco e a politica
de remuneragdo ¢ aos conflitos de interesses, em cumprimento do disposto no Aviso do
BNA n.° 1/22, de 28 de Janeiro.

O BFA segue um modelo de governagio corporativa que procura assegurar e proteger,
de forma equilibrada e sustentavel, os interesses dos accionistas, clientes, trabalhadores,
fornecedores, bem como do Grupo BFA como um todo.

O Banco procura observar o permanente cumprimento das leis € dos regulamentos
angolanos aplicdveis & actividade bancéria e, bem assim, a observincia das regras e
outros normativos emitidos pelos diversos organismos de supervisdo/reguladores e
demais entidades competentes, como o BNA, a CMC, a BODIVA, a Autoridade Geral

Tributaria, entre outros.

O modelo de governagdo corporativa do BFA, que compreende todo o conjunto de
relagdes, politicas e processos do Banco, tem em vista atingir os objectivos estratégicos
do Banco, designadamente promover a transparéncia organizacional e transparéncia e
clareza na forma de comunicar com o mercado relativamente a questdes da actividade,
da situagdo financeira e resultados, tanto individuais como do Grupo BFA, para além de
garantir o controlo e fiscalizacio do Banco.

O modelo de governagéo corporativa do Banco assenta em alguns mecanismos essenciais
para o bom funcionamento, para o controlo interno e para a garantia de rigor e exceléncia,
designadamente:

a. [Estatutos: regulam a participacfio dos accionistas no Banco, sendo de especial
relevancia as normas estatutarias referentes ao exercicio dos seus direitos;

b. Regulamentos internos: regulam a actuacio de varios Orgios do Banco,
designadamente do Conselho de Administragfo, seja no que tange a aspectos
funcionais, seja no que concerne a fixagio dos deveres e obrigagoes dos membros
desses Orgdos;

¢. Organograma funcional: permite a clara segregagio de fungdes de negocio, de
suporte ¢ de controlo, assim como a defini¢ho das responsabilidades dos
diferentes orgéos;

d. Normas internas (em particular o Cddigo de Conduta): contém diversos
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principios e regras concretas de actuagéo; e

e. Meios de comunicagdo e difusfio de informagdo: utilizagfio de ferramentas e
instrumentos para prestar informag#o aos accionistas de forma precisa, completa
e tempestiva.

Fazem parte integrante deste modelo a identificac8o, clara e transparente, da estrutura de
capital do Banco, incluindo a identificagfo dos detentores de participagdes qualificadas,
a defini¢do, implementagio, monitorizagio e revisdo do seu sistema de controlo interno,
nomeadamente da estratégia do negéceio e das politicas e processos de gestéo do risco, e
as politicas aplicadas internamente pelo BFA.

O Emitente remete, anualmente, ao BNA um relatério de governagéo corporativa, em
base individual, até 31 de Dezembro, reflectindo a situagdo do Banco até 30 dias antes
da data da sua entrega, acompanhado de um parecer do Conselho Fiscal e de parecer do
Auditor Externo, devidamente datado e assinado, quanto a veracidade e adequagio do
relatério, e a suficiéncia das politicas e processos em vigor nas matérias de governagéo
corporativa.

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei ou os Estatutos
lhe atribuam competéncia, competindo-lhe, em especia:

eleger e destituir 0s membros dos 6rgéos sociais;
deliberar sobre o relatorio de gestdo e as contas de cada exercicio;
deliberar sobre a aplicagdo dos resultados de cada exercicio;

Ao o p

proceder a apreciagio geral da administragéio e da fiscalizagdo do Banco, com a

amplitude legal;

e. deliberar, sob proposta do Conselho de Administragiio, sobre politicas de
dividendos de médio ou longo prazo;

f. aprovar politicas em matéria de desenvolvimento sustentavel e responsabilidade
social;

g. aprovar a designagdo, recondugdio, exoneragfio ou remuneragdo do Auditor

Externo, sob proposta do Conselho Fiscal.

Tém direito a estar presentes na Assembleia Geral e nela discutir € votar os accionistas
que, na data de registo (correspondente as dezoito horas do sexto dia anterior ao de
realizagio da Assemblcia Geral), puderem exercer, segundo a lei € os Estatutos, pelo
menos um voto {correspondendo um voto a cada mil AcgBes), de acordo com a
informacdo constante das contas de registo individualizado abertas junto de agentes de
intermediagsio. Os accionistas que ndo sejam titulares de AcgGes em niimero suficiente
para lhes ser atribuido, pelo menos, um voto €, em conformidade, para poderem estar
presentes, discutir € votar na Assembleia Geral, poderdo agrupar-se por forma a perfazé-
lo, devendo fazer-se representar na Assembleia Geral por um deles.

Os accionistas do BFA podem fazer-se representar na Assembleia Geral por pessoa que

3/402

Hor



indiquem para o efeito, mediante comunicagdo escrita, através de correio registado com
aviso de recepgéo ou carta protocolada, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral e entregue na sede da Sociedade com, pelo menos, 3 (trés) dias uteis de
antecedéncia em relacfo 4 data de realizagfio da Assembleia Geral, indicando o nome e
o domicilio do representante ¢ a data da assembleia.

Os accionistas do Banco podem ainda exercer o seu direito de voto por correspondéncia,
nos termos previstos no artigo 12.° dos Estatutos.

Com ressalva dos casos em que a lei ou os Estatutos disponham em sentido contrério, a
Assembleia Geral delibera por maioria absoluta dos votos emitidos, podendo deliberar,
em primeira convocagdo, se estiverem presentes ou representados accionistas que sejam
titulares de Acgdes representativas de mais de metade do capital social e, em segunda
convocagio, qualquer que seja o nimero de accionistas presentes ou representados, salvo
nos casos em que a lei ou os Estatutos exijam maioria qualificada determinada em fungéo
do capital social do BFA; em tais hipdteses, a deliberagdio sobre essas matérias, tanto em
primeira, como em segunda convocago, s6 podera ter lugar se estiverem presentes ou
representados accionistas que sejam titulares de AcgBes representativas, pelo menos, do
montante de capital social correspondente 4 maioria qualificada exigida.

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente ¢ um Secretdrio, que
poderio ou nfio ser accionistas, eleitos pela Assembleia Geral, sendo sempre permitida a
sua reeleiciio, podendo também ser eleito um Vice-Presidente, caso em que lhe cabera
exercer as funcdes do Presidente na auséncia ou impedimento deste.

O Conselho de Administragdo € o érgdio responsével pelo governo e administragéo do
Banco, exercendo os mais amplos poderes de gestdio e supervisionando os negécios do
Banco. O Conselho de Administracio delega na Comisséio Executiva a gestéio corrente
do Banco, com os limites fixados na deliberagdio que proceder a essa delegagfo. Os seus
membros sdo designados pelo Conselho de Administraghio de entre os seus membros
aquando da deliberagiio de delegagdio da gestdo corrente na Comisséio Executiva. O modo
de funcionamento deste 6rgio acha-se regulado pelo disposto no artigo 21.° dos Estatutos
e, bem assim, no Regulamento da Comissdio Executiva, sendo as suas competéncias as
que, respeitando & gestio corrente do Banco, sejam nele delegadas pelo Conselho de
Administragéo.

Para suporte ao drgéo de administragéo, acham-se constituidas as Comissdes: i) de Risco:
i) de Sustentabilidade; iii) de Governo, Nomeagdes, Avaliagbes ¢ Remuneragdes; iv) de
Informatica e Inovagéo; de v) de Auditoria e Controlo Interno.

As 4reas de negdcio e de suporte do Banco estiio subdivididas em direcgdes e gabinetes
especializados por fungdo, drea geogréfica, segmento de cliente ou servigo.

Cabe ao Conselho Fiscal fiscalizar a administragdo do Banco, dispondo. para tanto, de
significativas competéncias, conforme ja abordado no subcapitulo 4.1 — Informag:oes
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Relativas & Administragio e & Fiscalizagéo.

O BFA dispde ainda de um Auditor Externo, conforme igualmente abordado no
subcapitulo 4.1 — Informagdes Relativas 4 Administragdo e a Fiscalizago.

De modo a cumprir as exigéncias em matéria de governagio societdria impostas pelo
Aviso do BNA n.° 1/22, de 28 de Janeiro, em especial a exigéncia de institui¢do de uma
comissdo de auditoria responsdvel por supervisionar a actividade e a independéncia do
Auditor Externo, o BFA acha-se dotado de uma Comissdo de Auditoria e Controlo
Interno.

A estrutura do modelo de governagdo adoptado pelo Emitente acha-se representada no
seguinte organograma.

Wesi g Avsomitiela Genal |
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Quanto as matérias aqui tratadas, vide também o subcapitulo 4.1 — Informagdes
Relativas 4 Administracéio e a Fiscalizagéo.
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Capitulo 5 — Informagdes relativas 4 actividade do Emitente
5.1. Actividade e Mercados

5.1.1. Histéria

A histéria do BFA teve inicio em 1990 com a abertura, em Luanda, de um escritério de
representagio do antigo Banco de Fomento Exterior (BFE), que em 1993 reforgou a sua
presenga com a inauguragio de uma Sucursal e iniciou a actividade de Banco Comercial
Universal, com um capital equivalente a 4 milhoes de USD.

Em 1996, a aquisi¢io do BFE pelo Grupo BPI deu inicio a uma forte expanséo do Grupo
em Angola. No seguimento da transformag&o da Sucursal de Angola do Banco BPL, S.A.
em Banco de direito angolano, constituiu-se o BFA por escritura publica a 26 de Agosto
de 2002. A Sede em Luanda foi inaugurada em 2003, ponto alto da afirmagio da marca
BFA no mercado angolano, e uma referéncia no plano de expanséo da Rede Comercial
do Banco por concentrar os Servigos Centrais num Gnico espago.

Estrutura accionista

O BFA viveu a sua a primeira alteragdo pa estrutura accionista em 2008, como
consequéncia da venda de 49,9% do capital do BFA pelo Grupo BPI 4 Unitel.

Até a0 inicio de 2017, o BFA era detido maioritariamente pelo Grupo BPI, com 50,1%
do respectivo capital social, sendo os restantes 49,9% detidos pela Unitel. No dia 5 de
Janeiro de 2017, em execugiio do acordo de compra e venda de acgdes celebrado em 7
de Outubro de 2016, concretizou-se a venda, pelo Banco BPI, da participagdo
representativa de 2% do capital social do BFA a Unitel, que passou a ser o Accionista
maioritario do BFA, com 51,9% do respectivo capital social.

Por escritura publica divulgada no Diario da Republica III Série—N.° 11, de 17 de Janeiro
de 2017, no seguimento da deliberagdio unénime por escrito dos respectivos Accionistas,
datada de 14 de Outubro de 2016, ¢ da correspondente autorizagio do BNA, foi
promovida uma profunda reformulag8io dos estatutos do BFA, em sequéncia da alteracéo
da sua estrutura accionista.

Evolucio do negocio

O ano de 2004 foi marcado pelo inicio do processo de segmentagio da Rede Comercial
com abertura dos trés primeiros Centros de Empresa vocacionados ao atendimento
especializado de Clientes do segmento Empresas. No ano seguinte, ¢ criado o Fundo
Social assente em trés eixos de actuagdo: Educacdo, Satde e Solidariedade Social. No V|
mesmo ano, o Banco passou a disponibilizar o primeiro Cartéo de Crédito para 0 mercado t\

angolano (BFA Gold).
O primeiro Centro de Investimento ¢ inaugurado em 2006 ¢ em 2007 a Rede Comercia{l“lhgé
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regista 96 Balcdes compostos por 83 Agéncias, 7 Centros de Empresa, 4 Centros de
Investimento e 2 Postos de Atendimento. Em parceria com a VISA e a EMIS, o BFA
tornou-se o primeiro Banco a langar o servigo de levantamento de dinheiro através de
CartSes de Crédito e Débito, na totalidade de caixas autométicas BFA.

Em 2008, a rede de Centros de Investimentos alargou-se para a Provincia de Benguela,
com a abertura do primeiro Centro de Investimento no Lobito, € o Banco lanca o produto
Super Poupanga BFA, principal veiculo de captagio de novos recursos, particularmente
em USD. Em 2009 a Rede Comercial ja contava com 129 Balcdes, € neste mesmo ano,
foram langados o produto Plano de Poupanca BFA ¢ o servigo Western Union.

Com o objectivo principal de melhorar a qualidade de servigo ao cliente a nivel de
consultas e pedidos de documentagdio, em 2010 foi criado o Arquivo Central, inserido
num sistema de informag#o actual e dindmico. Em 2011, o BFA langou 0 BFA SMS para
Clientes particulares e d4 inicio ao projecto eMudar@BFA, cujo objectivo era dotar o
Banco de uma plataforma aplicacional de gestdo de processos. Também em 2011 foi
assinado o Acordo do Programa Bankita com o BNA, para a criagdo de uma conta de
depositos 4 ordem destinada a Clientes de baixa renda, cujo proposito € incentivar a
bancarizagdo da populagdo mediante condi¢des minimas de acesso € de utilizagéo dos
servigos bancarios.

O Centro de Empresas Oil & Gas — Operator ¢ Centro de Empresas Qil & Gas — Vendors,
que assegurou uma resposta adequada as necessidades especificas das operadoras
petroliferas, foram criados nos anos de 2012 e 2013, respectivamente. Em 2012 foram
registados 167 Balcdes compostos por 139 Agéncias, 15 Centros de Empresa, 8 Centros
de Investimento e 5 Postos de Atendimento Bancério. Os Balcdes na Provincia de Luanda
atingem uma quota de mercado de 20%.

O BFA foi o primeiro membro da BOVIDA, em 2015, com mais de 70% da quota de
mercado em numero e volume de operagdes transaccionadas. No mesmo ano langou a
sua primeira aplicagio movel, seguida da inauguragéo da Linha de Atendimento BFA ¢
do langamento do Cartio VISA Pré-Pago Kandandu.

Com a missdo de apoiar o desenvolvimento sustentavel e diversificagéo da economia, foi
criada, em 2018, a Direcgdo de Agronegdcio. No mesmo ano também foi criada a
Academia de Formag&o com o objectivo de auxiliar na capacitagio e desenvolvimento
profissional dos Colaboradores.

Em 2019, o BFA alcanga a meta de mais de 2 milhdes de Clientes, abre o primeiro balcéo
Private Banking BFA e sio criados dois Centros especializados para o Sector Empresarial
Pliblico e Institucional. No ano a seguir, tornou-se o primeiro banco angolano a aceitar
Cartdes American Express e migrou para a versio Banka 3G.

r

Em 2023, o BFA implementa um novo Data Center, langou a Rede Agentes Bancarios
“BFA Aqui” (intermedidrios que oferecem servigos financeiros em representacéo do m
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Banco, auxiliando no processo de inclusdo financeira, na captagdo de Clientes e na
disponibilizagdio de servigos bancérios primdrios) e inaugura os primeiros “Espagos
Laranja” (centro de ATM moderno e actual, desenhado especificamente para os Clientes
BFA).

Em 2024, o BFA alcangou a meta de mais de 3 milhdes de Clientes e expandiu a sua rede
de agéncias bancérias para todo o territério nacional.

Desenvolvimento das participadas

A primeira sociedade anénima do Grupo BFA, BFA Gestéo de Activos, foi criada em
2016, com servigos de constituigfio, gestdo e consultoria em organismos de investimento
colectivo a investidores Institucionais e Nio Institucionais.

A segunda sociedade anonima do Grupo BFA, BFA Capital Markets, foi criada em 2022,
Sociedade Distribuidora de Valores Mobilidrios que teve como estratégia garantir a
posigdo de lideranga que o Grupo BFA detém no mercado de capitais ¢ de fornecer
servicos de intermediago financeira no mercado de valores mobiliarios mediante oferta
de ampla gama de produtos e servigos de investimento.

A terceira sociedade anénima do Grupo BFA, BFA Pensdes, foi criada em 2023 e actua
na constituicsio, gestdo, administragfio e representagfio de Fundos de Pensdes ¢ outras
actividades conexas e/ou complementares, desenvolvendo a totalidade da sua actividade
em territorio nacional.

5.1.2. Enquadramento da Actividade do Banco

O BFA tem como objecto social a prética de actividades bancérias, conforme as normas
¢ limites estabelecidos pelo BNA. A instituicio dedica-se & captagéio de recursos de
terceiros, por meio de depésitos, os quais sdo aplicados, juntamente com 0 TECUrsos
proprios, na concessdo de empréstimos, depdsitos no BNA, aplicagBes em instituigdes
financeiras, aquisigio de tftulos e outros activos para os quais estd devidamente
autorizado. Além disso, oferece diversos servigos bancérios ¢ realiza operagdes em
moeda estrangeira.

O BFA distingue-se por ser uma institui¢o financeira robusta, solida e de destaque no
mercado. Ao longo dos anos desenvolveu varios projectos com o intuito de promover o
bem-estar social e contribuir para um crescimento mais sustentdvel da Sociedade. Estas
iniciativas contemplaram projectos de apoio & educagdo e satde, concessdo de bolsas de
estudo, iniciativas de doagio de sangue, plantagdo de drvores, entre outras. O Banco esta
empenbado em adoptar as melhores praticas e estar Compliant com as politicas de ambito
ambiental, social e de governagdio, tanto nacionais como internacionais.

A missdio, visio e valores do BFA sfo fundamentais para alcangar os seus objectivos,
orientando todas as actividades do Banco, a sua postura no mercado e as suas relagdes
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com os diversos stakeholders. O BFA tem como miss3o desenvolver solugdes, produtos
e servicos financeiros que promovam um relacionamento duradouro com os seus Clientes
e criem valor para os Accionistas. A visdo do Banco ¢ ser o banco nimero 1 de todos 03
angolanos ¢ o seu sucesso consubstancia-se nos seus 3 (trés) valores.

O primeiro valor basilar ¢ a “Proximidade”, que se traduz na empatia, disponibilidade e
humildade. O dia-a-dia do Banco vai além de numeros e transac¢des, ¢ sobre construir
relagdes de confianga. Assume o compromisso de atengdo plena no assegurar de um
servigo de exceléncia, com uma atitude de abertura € sem preconceitos, esta disponivel
para escutar ¢ compreender as necessidades dos seus Clientes, parceiros e colegas.

O segundo valor basilar é a “Transparéncia”, que se traduz na integridade, clareza e rigor.
Num mundo financeiro cada vez mais complexo, a confianga € o seu bem mais precioso.
Age com honestidade e respeito em todas as situagBes, e actua com precisdo e exactidfo,
cumprindo as suas fungdes com uma atitude cuidadosa, integra e exigente.

O terceiro e wltimo valor basilar é a “Inovagio”, que se traduz na abertura, desafio e
antecipagdio. O BFA quer criar um futuro mais eficiente, mais acessivel e mais préspero,
onde a mudanca constante ¢ a {inica certeza. Valoriza a iniciativa, a opinido ¢ o feedback,
de forma atenta e proactiva e interage com agilidade para dar resposta as necessidades da
modernidade, e criar solucbes (produtos, servigos, forma de trabalhar) que acrescentam
valor a sociedade.

Sendo o epicentro da actividade do BFA a qualidade no servigo prestado e a criagfo de
valor, em 2024, o Banco continuou a investir em programas de modernizagio e melhoria
de processos, que tiveram impacto positivo no activo mais importante do Banco, o
Capital Humano. A aposta nos Colaboradores foi sobretudo realizada através de
formagdes, mas também através de programas de atracgdo € retengao de talento.

O BFA manteve o compromisso com a sociedade, implementando iniciativas de
responsabilidade social, com um esforgo significativo para fortalecer a proximidade com
as comunidades. Isso incluiu o apoio a mitigagdo de problemas como o combate 4 seca
no Sul de Angola, a construgio de escolas no Cunene e o fornecimento de equipamentos
para hospitais, entre outras acgdes.

O BFA reconheceu também a necessidade de acelerar a implementagéo do plano de
transformagdo digital e, para isso, criou iniciativas voltadas ao desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas integradas aos servigos, além de promover o fomento de
informagGes para orientar os Clientes sobre o uso dos canais digitais e meios de
pagamento alternativos.

A Rede de Balcdes do BFA ¢ composta por Agéncias, Postos de Atendimento Bancério,
Centros de Empresas, Centros de Investimento e Private Banking. Comprometido com
mais de 3 milhdes Clientes de diferentes perfis, o Banco estd presente em todas as
provincias do pais e aposta na Banca Digital, oferecendo solugBes bancdrias ajustadas
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aos diferentes segmentos, desde as grandes as pequenas empresas, com a oferta de varios
servigos e pagamentos ndo presencias (feitos por via electrénica) como o BFA Nete o
BFA App 2.0, plataformas que agregam o internet banking e mobile banking, € oferecem
maior seguranga, rapidez e comodidade nas operag¢des.

O BFA disponibiliza uma ampla gama de produtos e servigos bancarios e financeiros que
incluem contas 4 ordem, meios de pagamentos, produtos de poupanga e investimento,
private banking, gestio de activos e de fundos de pensdes, banca de investimento, crédito
& habitacfio, automével e pessoal, solugdes de apoio 3 tesouraria e ao investimento, banca
comercial e seguros, entre outros.

Em 2022, o BFA tinha cerca de 2.538.326 Clientes, em 2023 este nimero aumentou para
2.851.345 Clientes e, em 2024, com uma taxa de crescimento de 11,6% face ao ano
anterior, o nimero de Clientes BFA aumentou para 3.199.554 Clientes.

Foi registado um total de 2.040.285,2 milhdes de Kwanzas em depésitos em 2022. Em
2023, o volume de depésitos aumentou para 2.857.665,5 milhdes de Kwanzas (um
aumento de 40,1% face a 2022) e, em 2024, o volume de depdésitos alcangou o valor de
3.017.510,2 milhdes de Kwanzas (um aumento de 5,6%, face a 2023).

O nimero de TPA’s activos em 2022 foi de 25.661 TPA’s. Em 2023 o nimero de TPA’s
activos aumentou para 29.146 TPA’s (uma variacdo positiva de 3.485 unidades) e, em
2024, o nimero de TPA’s activos foi de 31.017 TPA’s (uma variagéo positiva de 1.871
unidades), o que representa um aumento de 6,4% face ao ano de 2023. Em relagéo ao
mimero de ATM’s activos do BFA, nos anos 2022, 2023 e 2024, foi de 393 unidades,
401 unidades e 479 unidades, respectivamente.

Em 2022, foram dispensados pelos ATM’s do Banco 564 mil milhdes de Kwanzas e, em
2023, este valor aumentou para 601 mil mithdes de Kwanzas. No ano de 2024, o mercado
registou 4.433 mil milhdes de Kwanzas levantados em ATM’s, dos quais 683 mil milhdes
de Kwanzas foram dispensados pelos ATM’s do BFA, mais 82 mil milhdes de Kwanzas
em relagdo ao ano anterior. A Taxa de Operacionalidade (TOR)”” média dos ATM’s do
BFA, em 2024, manteve-se acima da média do mercado, com um valor de 94,9%.

Com foco na melhoria da prestagio de servigos aos Clientes BFA e ao piblico em geral,
em 2023 foi Jangado ¢ materializado o projecto Espaco Laranja, que consiste em criar
ATM’s center em municipios com menor cobertura.

O ntmero total de Cartdes de Débito Validos (activos e inactivos) em 2022 foi de 1.592.
795, e o BFA consolidou, assim, a sua posi¢do de lider de mercado com 23,3%. De realgar
que, no final de 2022, o BFA tinha ja cerca de 71,3% dos seus cartGes com a tecnologia
EMV*,

%7 A Taxa de Operacionalidade {TOR) é uma medida do grau de utilizagio do ATM.
% Tecnologia EMV (Europay, MasterCard ¢ Visa) & um sistema de seguranga de padrdo global para cartdes de pagamento, que utiliz
chips para autenticaglio das suas transacgBes,
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Em 2023, o numero total de Cartdes de Debito Validos (activos e inactivos) foi de 1.879.
571, o que representa uma subida de 18,0% face ao ano de 2022, e, em 2024, o numero
total de Cartdes de Débito Validos (activos e inactivos) foi de 1.977.785, dado que
representa um crescimento de 5,2% em relag&o ao ano anterior.

O ntimero de Cartdes SPI® (Cartdes de Crédito e Pré-pagos VISA) vélidos do BFA, em
2022, era igual a 38.722 cartdes. No ano seguinte, este nimero registou uma diminui¢do
de 41,6% face a 2022, tendo sido registados 22.633 cartdes validos. Em 2024, verificou-
se uma melhoria de 1,8% no niimero de Cartdes SPI validos, em comparagiio a 2023 e,
no final de Dezembro de 2024, o total de cartdes validos era de 23.045 unidades.

O sistema H2H ¢ um subsistema da Empresa Interbancaria de Servigos em Angola
(EMIS) que permite a ligagdo do Host de um Banco com o Host principal da EMIS. O
sistema tem como objectivo permitir aos Bancos nos seus canais, a disponibilizagio das
funcionalidades de pagamento que se encontram no Sistema Multicaixa.

Em relagéio aos valores médios diarios transaccionados por este canal, em 2022, o BFA
alcangou uma quota de mercado de 25,4%. Em 2023, registou uma queda de 4,8 p.p. face
a 2022, o que se traduziu numa quota de 20,6%. Em 2024, o H2H destacou-se no cendrio
financeiro angolano, alcangando 1.834 mil milhdes de Kwanzas, +11% face a 2023. Este
desempenho reforga a crescente adopgo e utilizagdo das soluges digitais oferecidas pela
EMIS, que visam modernizar e facilitar as transac¢es financeiras no pais.

O Muiticaixa Express ¢ um canal interbancrio de pagamentos e transferéncias
desenvolvido pela Empresa Interbancaria de Servigos em Angola (EMIS). Langado em
Abril de 2019, o servige visa facilitar as transacg@es financeiras, permitindo que os
usuarios realizem pagamentos e transferéncias sem a necessidade de um cartdo fisico,
utilizando apenas a aplicagdo mével MCX Express.

O BFA ¢ o banco com maior niumero de cartdes associados ao Multicaixa Express, tendo
atingido 291.710 adesdes no final de 2022 ¢ 449.965 adesdes no final de 2023, com um
crescimento de 54,4%, face a 2022, que representa uma diferenca de 2,7 p.p. do
crescimento do mercado (57,2%). Em 2024, o numero de cartes associados continuou a
aumentar, tendo atingido 733.476 adesdes no final de 2024. Neste mesmo ano, tanto o
nimero de operagdes quanto o valor médio didrio das transacgdes com cartdes BFA
registaram um crescimento significativo, com aumentos de 81,8% no numero de
operagdes € 42,5% no valor transaccionado.

Em termos de transferéncias processadas através do Subsistema de Transferéncias a
Crédito (STC), tanto o nimero de operagdes como os valores processados registaram
aumentos significativos em 2024. O crescimento do servigo foi induzido pelo
processamento de operagdes de pagamento de salério da fungio publica e movimentagdes
financeiras do Ministério das Finangas (MINFIN) processados via STC.

% SPI - Sistema de Pagamento Intemnacionat.
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O servigo STC-Emitidas registou uma redugio de 6,9% no numero de operacgdes, 1.393.
016 operacdes emitidas em 2024 face as 1.496.603 operagoes emitidas em 2023. No
entanto, 0 montante transaccionado registou um crescimento de 24,9%, atingindo 341.
362,79 milhdes de Kwanzas. Por outro lado, o servigo STC-Recebidas registou um
aumento de 45,7% no nimero de operagdes, 5.797.932 operagdes recebidas em 2024 face
as 3.978.278 operagBes recebidas em 2023, influenciando positivamente o crescimento
do montante transaccionado em 29,1%, para 491.288,79 milhdes de Kwanzas.

A actividade de Intermediagdio de Titulos de Divida Piblica € mais um servigo do BFA
que pretende dar resposta as necessidades de liquidez e de investimento dos Clientes do
Banco. Em 2020, tornou-se o primeiro Operador Preferencial de Titulos do Tesouro
(“OPTT”), fungdo acolhida dentro da estratégia de negdcios. Enquanto OPTT, o Banco
exerce a fung¢do de Market Maker, através da transmissdo de liquidez ao mercado ¢ da
criacio de precos justos, garantindo a seguranga aos investidores, que em caso de
necessidade poderdo desfazer-se dos seus activos a pregos de mercado.

No ambito da estratégia de negocio, 0 BFA tem adquirido Titulos do Tesouro aos seus
Clientes, Particulares ¢ Empresas, que necessitam de liquidez para a sua actividade, ¢
vende estes mesmos Titulos a outros Clientes que tiram partido de uma oportunidade
para diversificarem e rentabilizarem as suas poupangas.

A consolidagfo da posi¢io do Banco enquanto agente de Intermediagfio Financeira estd
intrinsecamente relacionada com a abertura da BODIVA, em 2015. Esta consolidagéo
culminou com o BFA a tornar-se no primeiro Membro de Negociagio da BODIVA, com
a possibilidade de actuar nos mercados regulamentados em nome préprio e como
intermediario na execugo de ordens de terceiros.

Ao analisar o montante total negociado em 2023 nos mercados da BODIVA, verifica-se
que o BFA obteve uma quota anual de mercado de 13,9%, um valor inferior ao ano de
2022, 23,9%, mas ainda assim manteve a sua posi¢do de lideranca no mercado, ndo
apenas em relagdo ao numero de negdcios, mas também em relagdo ao montante
negociado, o que continua a reflectir a capacidade que o Banco tem para oferecer aos
seus Clientes o acesso ao mercado de capitais, bem como a importéncia atribuida a
dinamizagdo do mercado de capitais angolano.

5.1.2.1. Plano estratégico

Mirai 22 - Plano Estratégico 2018-2022

O Mirai 22 terminou a sua fase de implementag#io no final do primeiro semestre de 2023.
Este programa, nascido em Abril de 2021, surgiu de uma revisdo do plano +BFA
desenvolvido entre 2018 e 2020, fomentado pela evolugdo do contexto macroeconomico (ﬁ
e concorrencial, e capitalizando a experiéncia acumulada na implementacio do programa
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entre 2018 e 2020. Neste contexto, foram revistos os objectivos estratégicos e o conjunto
de iniciativas a executar para os atingir.

As iniciativas de suporte a este processo de transformagéo foram focadas essencialmente
em melhorar o servigo aos Clientes, através do reposicionamento dos servigos prestados
pelo Banco e de alteragdes ao seu modelo de negécio. Estas alteragdes foram
acompanhadas por um processo de transformagfio digital, que contribuiu
consequentemente para uma melhoria da sua sustentabilidade, social e ambiental, assim
como para a alavancagem da sua imagem como um Banco do futuro.

O projecto MIRAI 22 pretendia reforgar os objectivos estratégicos do +BFA,
nomeadamente:

« Ser o Principal Banco de caracter universal;
+ Aumentar a quota de depo6sitos;

« Ser o 1.° Banco dos Clientes Affluent;

» Ser o 1,°Banco das principais empresas;

+ Liderar no digital;

» Diversificar receitas.

Estratégia EASE 24-26

O Banco iniciou um novo ciclo estratégico, denominado EASE — acrénimo que resulta
das palavras Empatia, Agilidade, Simplicidade ¢ Eficiéncia. Este programa nasceu no
segundo semestre de 2023, fruto de uma reflexdo estratégica interna, impulsionada pela
evolugiio do contexto macroeconémico e concorrencial, € capitalizando a experiéncia
acumulada na implementagdo do anterior programa de transformago, denominado Mirai
22, cuja fase de execugdo foi concluida no final do primeiro semestre de 2023.

Neste contexto, apés andlise do contexto do Banco e auscultagdo dos principais
stakeholders. foram identificadas as areas de foco e o conjunto de iniciativas prioritarias
a executar para atingir os objectivos estratégicos do triénio.

Objectivos Estratégicos e Iniciativas:

» Aumento da satisfagdo dos Colaboradores;

» Aumentar a produtividade por Colaborador;

« Aumentar a percentagem de processos criticos que cumprem SLA’s'%;

« Aumentar a percentagem dos Clientes utilizadores dos canais auto-servigo:

+ Reduzir operagdes realizadas nos balcOes;

« Aumentar produto Bancario/Clientes Affluent, Private ¢ Empresas;

» Aumentar os produtos contratados nos canais alternativos;

« Implementar iniciativas com impacto nos stakeholders externos, no ambito da
Sustentabilidade.

10 ST _A & o prazo de execugdo das tarefas a nivel de todas as areas do Banco.
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As iniciativas estratégicas priorizadas para o suporte desta jornada de transformagao
estiio focadas na melhoria da experiéncia do Cliente através do aumento da capilaridade
dos servigos prestados pelo Banco e de alteragbes ao seu modelo de negocio. Essas
mudangas sdo acompanhadas pela adop¢io de novos paradigmas operacionais, bem
como pelo fortalecimento da imagem do Banco como o melhor lugar para se trabalhar —
mais simples, mais agil e mais centrado no cliente.

Para garantir a sua implementago, foi estabelecido um modelo de governo que inclui
fungdes de acompanhamento e execugio, permitindo a optimizagdo dos recursos € uma
visdo integrada das iniciativas estratégicas em curso na organizago. O acompanhamento
e a monitorizacfio dos resultados alcangados com o Plano Estratégico sdo feitos mensal
e trimestralmente pelo Conselho de Administragio, cujo reporte global € suportado pelo
Gabinete do Conselho de Administraciio, na fungdio de Project Management Office
(PMO) Estratégico.

A coordenagio global do plano assenta num cronograma de execugio liderado pelo
Gabinete EASE, criado especificamente para este fim e com a fungfio de Project
Management Office (PMO) operacional de todo o plano. Para maximizar a captura dos
beneficios previstos em cada iniciativa, € relevante destacar a evolugfo significativa ao
nivel das ferramentas de acompanhamento e monitorizagdo adoptadas, que
proporcionaram ao Banco uma melhoria consideravel do processo de gestdo ¢
acompanhamento de programas desta natureza.

Neste contexto, a generalizagdo das metodologias de gestéo de projectos, complementada
com a utilizagiio de ferramentas especializadas, nomeadamente o Azure DevOps e Power
BI, permitiu reforcar a capacidade de monitoriza¢do das iniciativas e assegurar a
disponibilizacdo atempada de informagBes aos stakeholders, promovendo maior
transparéncia, satisfagdo e engajamento. Com efeito, foram ctiados dashboards para
acompanhar o estado de implementago de cada iniciativa e o seu grau de concretizagio
possibilitando, por um lado, quantificar o impacto objectivo de cada iniciativa e, por
outro, avaliar o seu impacto no negécio do Banco.

5.1.2.2. Indicadores financeiros de negécio

Os indicadores financeiros do Banco s3o ferramentas cruciais para avaliar a sadde
financeira e desempenho e sustentabilidade operacional do Banco. No quadro que se
segue podemos observar a evolugio de alguns desses indicadores nos anos de 2022, 2023
e 2024.

Principais Indicadores:

-
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Montantes expressos em milhoes de Kwanzas
A 22-23

Activo Total 2708 905 3582713 3 858 680 32,26% 7.80%
Crédito a Clientes (1) 417 426 548 421 730 410 31,38% 33,18%
Depositos de Clientes 2 040 285 2 857 666 3017510 40,06% 5,60%
Capitais Proprios e Equiparados 484 290 567 526 689 593 17,19% 21,51%
Produto Bancdrio 269 056 299 037 375 234 11,14% 25,48%
Margem Financeira 216 176 248 914 293 310 15,14% 17,84%
Margem Complementar 52 880 50123 81 925 -5.21% 63,45%
Custos de Estrutura (2) 102 343 114 257 143 216 11,64% 25,35%
Resultado Liquido 146 455 167 510 205 821 19,26% 22.87%
Rentabilidade do Activo Total [ROA] 5.6% 5.3% 5,5% -0,3p.p. 62 p.p.
Rentabilidade dos Fundos Proptios [ROE] 32,0% 32,9% 33.7% 0.9 p.p. 08 p.p.
Cost-to-income 38,0% 38,2% 382% 0.2 p.p. 0,0 p.p.
Active Total / Colaborador 1000 1347 1496 34,70% 11,03%
Racio de Transformagio 23,1% 21.0% 26,1% -2,1 p.p. 51 p.p.
Récio Fundos Préprios Regulamentares (3) 43,5% 42,5% 40,7% <10 pp. -1,8 p.p.
Ricio Crédito Vencido (4) 3,1% 2,0% 1,5% -1.8 pp- -0,5 p.p-
Ricio NPL 13,4% 10,2% 7.7% 3,2 p.p. 2.5 p.p.
Cobertura do Crédito Vencido por Imparidade 3782% 429,1% 484.8% 52,8 p.p. 55,7p.p.
Cobertura do Crédito por Imparidade 11,6% 54% 74% -6.2 p.p. 20pp.
Nimmero de Clientes 2616 535 2 865 852 3199 554 249 317 333702
Nimero de Balcdes (5) 194 193 194 -1 1
Niimero de Colaboradores 2709 2 661 2580 -48 -81
Taxa Penetragio BFA Net (6) 9,10% 8,7% 8,6% 04 p.p -0,1 p.p.
Taxa Penctragdo Cartdes de Débito 48,20% 51,3% 53.9% 3lpp 2,6p.p.

1) Crédito liquide de imparidades

2) Inclui custos com pessoal, fomecimento ¢ servigos de terceiros, depreciacdes ¢ amortizagbes

3) Récio de Fundos Proprios Reguiamentares = Récio de Solvabilidade Regulamentar

4) Récio Crédito Vencido = Crédito Clientes Vencido / Total Crédito Clientes

5) Agéncias + Centros de Empresas + Centros de Investimentos + Private Banking

6) A alteragiio da taxa de penetragfio do BFA NET de 2023, resulta da actualizagiio da métrica de célculo

Evolugio da Taxa de Penetragio

A taxa de penetracfo refere-se ao racio entre aderentes a um produto ou servigo sobre a
carteira potencial ou segmento de Clientes.

A taxa de penetragio registou um aumento de cerca de 41% e 44%, nos anos de 2022 e
2023, respectivamente. Apesar de ter diminuido a sua taxa de penetrago para 42% em
2024, 0 BFA manteve-se na lideranga'®! em relagéo aos outros Bancos, o que ilustra mais
uma vez o trabalho e a dindmica do Banco na captagdo e no relacionamento com 0
mercado e com os seus Clientes, bem como o seu trabalho incansével em contribuir para
o dinamismo e crescimento do sector bancario em Angola.

Evolucéo da Taxa de Penetragiio

43.9%

2022 2023 2024
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Evolugiio da Quota de Mercado como Banco Principal

Quota de Mercado como Banco Principal indica o racio entre o numero de Clientes que
utilizam o BFA como Banco preferencial ou principal sobre os niimeros referentes ao
Mercado.

Em 2022, o BFA era o Banco Principal'® em Angola com 25,1% de quota de mercado.
Em 2023 e 2024, o BFA manteve-se na lideranga, com 27% de quota de mercado nestes
dois anos. Assim, o Banco é mais uma vez a primeira escolha no que toca a oferta de
servigos financeiros.

Evolucio da Quota de Mereado como Banco Principal

2022 2023 2024

mBFA m1°Banco 3.7 Banco

5.1.2.3. Posicionamento face 2 concorréncia

De acordo com o estudo “Banca em Andlise 2023, 2024 e 2025"!% publicado pela
consultora Deloitte, as Instituicdes Financeiras Bancérias dependem, em grande medida,
do crescimento econdémico e da confianga dos seus Clientes, tornando, desta forma,
imperativo que conhegam as necessidades que esses agentes econdmicos mais valorizam.

Rubricas do Balanco

Depois de o ranking do Total de activos ter sido liderado pelo BPC até ao ano de 2017,
em 2018 o BAI assumiu a lideranca seguido pelo BFA, BIC, BPC € ATL, tendo estas
posi¢des sido mantidas desde essa data. Contudo, no exercicio de 2023, a posigdo relativa
entre os cinco maiores Bancos, sofreu uma alteragéio, uma vez que o ATL ascendeu a 42
posi¢do do ranking, ultrapassando o BPC. No exercicio de 2024, a posi¢do relativa entre
os cinco maiores Bancos, sofreu apenas uma alteragdo, uma vez que o SBA ascendeu a
5. posigdo do ranking, ultrapassando o BPC, que em dois anos passou da 3.% posi¢do
para a 6.2 posi¢do do ranking, tendo registado um decréscimo em 2024 de 451.199
milhdes de Kwanzas no seu activo.

Adicionalmente, no final de 2024, os cinco maiores Bancos representavam 61% do total
dos activos dos Bancos, em comparagio com uma concentragio de 64% em 2023 e 61%

102 Relatario ¢ Contas BFA 2022, 2023 e 2024
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em 2022. Esta reducio da concentragio no total de activos, em 2024, esta relacionada
com o facto do Top 5 ter registado um ligeiro decréscimo dos seus activos totais, de cerca
de 0,8%, sendo que o maior movimento registou-se no ATL, que viu os seus activos
diminuirem em cerca de 86.052 mil milhdes de Kwanzas (mas explicado também pela ja
mencionada saida do BPC do Top 5).

O aumento registado em 2023 face a 2022 adveio do incremento dos activos totais do
Top 5 de cerca de 30,8%, sendo que o maior crescimento se concentrou no BAIL BFA e
ATL, que viram os seus activos aumentar em cetca de 2.721 mil milhdes de Kwanzas,
que corresponde a 55% do crescimento total do valor dos activos do sector bancério face
a2022.

Em relagdo ao valor dos Capitais Proprios, importa mencionar que, em 2021, o BFA
efectuou uma distribuicdo extraordinaria de dividendos, tendo o BFA voltado a liderar o
ranking em 2022, com um total de 484.290 milhdes de Kwanzas. Em 2023, o ranking
dos capitais proprios passou a ser liderado pelo BAI seguido pelo BFA, BIC, BDA e
SBA, respectivamente. Em 2024, o BFA reduziu bastante o gap face a0 BAI, com um
aumento de 122 mil milhdes de Kwanzas nos seus capitais proprios. Este aumento
verificado pelo BFA resultou, em parte, da incorporagdo em reservas € resultados
transitados da componente do resultado liquido do exercicio de 2023 ¢ do resultado
liquido de 2024.

De forma generalizada, observou-se em 2024, um aumento dos Capitais Proprios dos
bancos, num total de 17 bancos (versus 20 bancos em 2023 e 18 bancos em 2022), o que
¢ um indicador de solidez positivo para o sector. Em referéncia ao Top 5 (BFA, BAI,
BIC, BDA e SBA) no periodo de 2022, com excepgiio do BIC, todos os restantes Bancos
registaram um crescimento dos seus capitais proprios. Durante 2023, dez bancos
reforgaram o seu capital social, no montante global de 107 mil milhdes de Kwanzas, com
especial destaque para os reforgos efectuados pelo: i) BFA (30 mil milhdes de Kwanzas);
ii) BCA (15 mil milhdes de Kwanzas); iii} SBA (11 mil milhdes de Kwanzas; e iv) BCH
(10 mil milhdes de Kwanzas). Ao longo de 2024, 0 reforco do capital social do sector foi
de 19 mil milhdes de Kwanzas, com especial destacando-se o i) BDA (9 mil milhdes de
Kwanzas); ii) BOCLB (8 mil milhes de Kwanzas); e iii) ACCESS (2 mil milhGes de
Kwanzas).

De acordo com as Demonstrages Financeiras dos Bancos em andlise, em 2024 o total
dos depositos no sector bancario nacional era de cerca de 17.953 mil milhdes de
Kwanzas, 0 que representa um crescimento moderado de, aproximadamente, 2% face a
2023, onde o total foi cerca de 17.633 mil milhdes de Kwanzas, representando um
crescimento significativo de, aproximadamente, 31% face a 2022 (onde foi registado um
valor de cerca de 12.684 mil milhdes de Kwanzas).
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De acordo com os dados publicados pelo BNA'™, em 2024, o peso dos depésitos em
moeda nacional face aos depésitos totais ascendeu a 59%, um crescimento de 3 p.p..
quando comparado com o peso de 56% registado em 2023 (60% em 2022).
Relativamente ao peso dos depdsitos em moeda estrangeira, em 2022 registou-se uma
reducdo relacionada com a valorizagdo ¢ posterior estabilizagdo cambial do Kwanza face
a0 dolar norte-americano e ao euro. Apos esse periodo, a desvalorizagio cambial do
Kwanza face ao ddlar norte-americano e ao curo, verificada em 2023, contribuiu para o
aumento do peso dos depdsitos em moeda estrangeira. Em 2024, foi-se invertendo a
tendéncia de aumento do peso da moeda estrangeira verificada em 2022. Em 2022, a
posigdio dos frés maiores bancos, em termos de depositos de clientes, permaneceu
inalterada, com a lideranga a ser mantida pelo BAI, seguido do BFA e do ATL, com o
BIC e o BPC a assumirem as 4.* e 52 posi¢do, respectivamente. Em 2023, todas as
posicdes do Top 5 permaneceram inalteradas, com excepeao da troca na 5. posi¢do deste
ranking, com o SBA a ultrapassar o BPC. Os 3 maiores bancos deste ranking crescerem
acima de 35% superando a taxa de crescimento global dos depdsitos no sector, que cifrou
em cerca de 31%. A semelhanca do ano anterior, em 2024 a posigo do Top 5 (BAL BFA,
ATL, BIC, SBA) dos depositos de clientes permaneceu inalterada, tendo o crescimento
agregado sido praticamente nulo, com apenas o BFA ¢ o SBA a registarem um
crescimento acima de 5%, superando a taxa de crescimento global dos depositos no
sector.

No final de 2023, os cinco maiores bancos representavam, aproximadamente, 63% do
total dos depositos captados pelos bancos, sendo esta quota de mercado superior face ao
exercicio de 2022 (54%), o que representa um nivel de concentragéo elevado nos
depositos de clientes, fruto do crescimento significativo dos maiores Bancos. Em 2024,
ocorreu uma ligeira redugfio deste grau de concentragdo cifrando-se, aproximadamente,
em 62%, resultante da estabilizagio dos depésitos dos maiores bancos.

No que diz respeito ao posicionamento dos cinco bancos com maior volume de Crédito
Liquido a Clientes, em 2023 verificou-se um conjunto de alteragdes, com a subida do
BFA a 2.2 posigao do ranking ¢ do SBA que passou a ocupar a 3.2 posi¢do, quando
ocupavam em 2022, a 3.7 e 5.” posigdes, respectivamente. Em sentido contrario, o ATL
desceu duas posi¢Bes, passando a ocupar o 4.° Jugar e o BAI caiu uma posigdo no ranking,
fechando o Top 5. Em 2024, o Banco BIC continua na lideranga deste ranking, lugar que
ocupa desde 2019, tendo o BFA aproximado de forma muito significativa do topo da
tabela.

O Top 5 do sistema financeiro, em termos de activos (BAIL, BFA, BIC, ATL e SBA)
apresentava em 2024 taxas de crescimento do crédito liquido a clientes que variaram
entre 0s 1% e os 52%. Tendo o BAI e BFA um aumento no crédito liquido a clientes de,
aproximadamente, 52% e 33%, respectivamente, ao passo que o SBA, o ATL e o BIC
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apresentaram uma taxa de crescimento de 12% e 1%, respectivamente. Em 2023, estas
taxas de crescimento variaram entre os 6% e os 96%, tendo o BFA e o BIC registado um
aumento no crédito liquido a Clientes de, aproximadamente, 32% e 26%,
respectivamente, a0 passo que o BAI e o ATL apresentaram uma taxa de crescimento
positiva de 19% e 6%, respectivamente. O BPC apresentou uma taxa de crescimento
desta variavel de 96%. Em 2022, as taxas de crescimento variaram entre os 3% e os
136%, tendo o ATL e o BIC um aumento ligeiro no crédito liquido a clientes de,
aproximadamente, 3%, ao passo que o BAIl e o BFA apresentaram uma taxa de
crescimento de 10% e 18%, respectivamente, € 0 BPC 136%.

Rubricas das Demonstragdes de Resultados

Relativamente ao Produto Bancério, em 2022 o BFA registou uma posigéo de lideranca,
tendo apresentado um produto bancério total de 269.056 milhdes de Kwanzas, o que
corresponde a um aumento de cerca de 12%. Em 2023, verificou-se uma alteragio na
lideranca, que passou a ser ocupada pelo BAL Em 2024, a lideranga voltou a alterar-se
passando a ser ocupada pelo BFA (por troca com o BALI), tendo apresentado um total de
produto bancério de 375.234 milhdes de Kwanzas, cujo crescimento de 25% foi
alicergado na melhoria da margem financeira e dos resultados cambiais (impulsionados
pelo aumento dos resultados com operagdes de compra e venda de moeda estrangeira).
Em 2023, o ranking do Total de Titulos e Valores Mobiliarios (“TVM”) continua a ser
liderado pelo BAI O BFA, BPC, ATL e BIC fecham o Top 5 deste ranking, ndo tendo
existido qualquer alteragio nas posigGes, face a 2022. Relativamente a 2023, o maior
crescimento concentrou-se no BAI BIC e BFA, que viram os seus titulos aumentarem
em cerca de 1.260 mil milhdes de Kwanzas, que corresponde a 59% do crescimento total
de titulos face a 2022. Em 2024, os cinco maiores bancos, em termos de TVM,
representavam 67% do total dos TVMs dos Bancos, o que representa uma diminuigéo na
concentraglio, face aos 72% que se verificavam em 2023 (em 2022 este grau de
concentragio encontrava-se em 71%).

No que respeita ao Cost-to-income, verificou-se uma tendéncia generalizada de redugéo,
resultado de uma melhoria de eficiéncia no sector bancério. De acordo com a informagio
reportada pelos bancos nas respectivas Demonstracdes Financeiras, em 2023 a redugéo
foi de cerca de 5,2 p.p. (2023: 49,9 %) comparando aos 55,1% do periodo homologo. Em
2024, verificou-se um aumento residual de cerca de 0,3 p.p. deste racio, para 50,2%,
explicado pelo crescimento de 18% nos custos de estrutura do total do sector, com
especial destaque para a rubrica de Fornecimentos e servigos terceiros que aumentou
18%.

Do Top 5 registado em 2022 (BCH, BCGA, BFA, SBA ¢ BCS), apenas 0 BCGA e 0
BFA permaneceram em 2023, tendo o BCGA mantido a 2.2 ¢ o BFA passou da 3.” para
a 5.2 posigio em 2023, Em 2024, apenas o BCGA permanece no Top 5, tendo mantido a 2&
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2.2 posigio. Em 2024, o BCGA, ATL, BE, BDA e BPC foram os cinco bancos que
apresentaram a menor percentagem de custos operacionais sobre 0s activos, com racios
de 2,91% para o BCGA, 3,26% para o ATL, 3,41% para o BE, 3,44% para o BDA e
3,55% para o BPC. Em 2023, os rdcios apurados foram os seguintes: 2,86% para o
BCGA, 3,11% para o ATL, 3,5% para o KEVE e BCI ¢ um racio a rondar os 3,57% para
o BFA. Em 2022, o VTB, BDA, BPC, 0 BCGA e o FNB foram os cinco Bancos que
apresentaram a menor percentagem, tendo sido apurados racios de 2,37% para o V1B,
2,38% para o BDA, 2,62% para o BPC ¢ um racio a rondar os 3% para o BCGA e FNB.

Em 2022, o topo da tabela do Resultado Liquido manteve-se inalterado, sendo o BFA
lider dos lucros no sector bancério, seguido do BAIL SBA, BIC e BCGA. Em 2023,
verificaram-se algumas alteragdes no topo, com 0 BAI assumindo a lideranca dos lucros,
seguido do BFA e do BPC. O SBA e 0 BIC desceram uma posicdo face a 2022. Em 2024,
o BFA volta a assumir a lideranga dos lucros do sector bancério, por troca de posigio
com o BALI, alicer¢ados na melhoria da margem financeira e nos resultados cambiais. Em
terceiro lugar surge 0 SBA, que subiu uma posigo, superando o BPC. O KEVE fecha o
Top 5 apds subir quatro posigdes na tabela, demonstrando um desempenho solido.

Em 2022, o BFA manteve-se como lider dos Bancos com maior volume de dividendos
distribuido no sector bancario nacional, seguido do SBA, BAI, BCGA e BIR. O SBA
continuou a ser o banco que regista a taxa de distribui¢éo de dividendos mais elevada,
com uma percentagem de 65% do resultado liquido do exercicio, seguido do BCS com
uma percentagem de distribuigdo de 60%. O BFA e BCGA apresentam uma percentagem
de distribuiciio de dividendos de 50%, fechando, assim, o grupo de bancos que
distribuiram um valor igual, ou superior a 50% do seu resultado liquido referente ao
exercicio de 2023. Em 2024, este quadro permaneceu inalterado. O BFA continuou a
liderar, tendo o SBA voltado a ultrapassar o BAI invertendo a posi¢éo no ranking entre
a segunda ¢ a terceira posi¢do. Ao fechar o Top 5 temos a troca de posigdes entre 0 BIC
e 0 BCGA, que subiu uma posigéo.

Quanto aos indicadores de rentabilidade, em 2022, os cinco bancos que apresentaram o0s
indicadores mais elevados, no que se refere ao peso da Margem Financeira sobre os
activos. foram o BCH, BCA, BCS, BIR ¢ 0 BFA, tendo o BCH apresentado um valor de
11,8%. O primeiro banco de grande dimens&o neste ranking é o BFA que ocupavaa 5.°
posigiio com um peso de 8,1%, substancialmente maior que a maioria dos grandes Bancos
do sistema. Em 2023, o BFA continuou a ser o primeiro banco de grande dimensdo neste
ranking, apesar de ter descido paraa 6.* posigio. Em 2024, o BFA volta a descer passando
a ocupar a 8* posi¢io (apresentando um peso de 7,9%), passando o SBA a representar os
bancos de grande dimensgo, ocupando a 3° posigio com um peso de 9,5%.

No que respeita ao Retorno dos Capitais Préprios Médios (“ROAE?), verificaram-se
alteragdes significativas na posigdo relativa dos Bancos, entre 2022 e 2023. Em termos
de ranking, o BPC assumiu a lideranca, saindo da 22.* posi¢io em 2022 para a 1. em
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2023. O BFA manteve-se na 6. posigio com um ROAE de 31,9%. Destaca-se a subida
do BCI 4 2.2 posi¢do do ranking, no ano em que registou lucros na ordem dos 33 mil
milhdes de kwanzas, tendo subido da 20.* posi¢iio que ocupava em 2022. De modo
similar, aponta-se o desempenho do BIR ¢ BAI que fecham o Top 5. Em 2024, o BFA
desce para a 8.° posi¢do, enquanto o BCI assune a lideranga, saindo da segunda posi¢io
em 2023, por troca com o BPC que ocupa agora a quarta posi¢do, com um ROAE de
60,1%. O BVB subiu 9 lugares para a 2. posi¢go, apresentando um ROAE de 53,0% em
2024 (2023: 15,9%). O KEVE manteve-se estavel ocupando a 3.” posigdo com um ROAE
de 50,5% em 2024 (2023: 49,9%). A fechar o Top 5 temos o SBA que subiu duas
posicdes, alcangando a 5.% posi¢o com um ROAE de 46,9% (2023: 31,8%). De acordo
com os Indicadores de Solidez Financeira do Sector Bancario de Dezembro de 2023
publicados pelo BNA, verificou-se uma subida de 1,84 p.p. do racio de solvabilidade do
sistema financeiro, tendo o mesmo se situado em 30,25%, face ao racio de 28,41%,
apurado em 2022, evidenciando a resiliéncia aos riscos inerentes a actividade do sector,
com um nivel agregado de adequagio de capital muito acima do limite minimo
regulamentar, embora com um crescimento inferior ao verificado nos ultimos anos. Em
2024, verificou-se uma descida de 5,23 p.p. deste racio, situando-se em 20,72%, face ao
periodo homologo. Apesar desta descida, o nivel agregado de adequagéo de capital
manteve-se muito acima do limite minimo regulamentar, revelando a solidez, a
solvabilidade e a estabilidade do Sistema Financeiro Angolano.

Entre 2022 e 2023, um dos factores que contribuiu para a melhoria do racio de
solvabilidade do sector, estava relacionado com o aumento dos capitais sociais de dez
bancos, com destaque para o BFA, BCA, SBA, BCH e BNI, reflectindo um impacto
positivo sobre os fundos proprios regulamentares. Em 2024, o factor de reducéio estava
relacionado com o aumento dos activos ponderados pelo risco, decorrente da expansdo
das carteiras de crédito € do aumento da exposicao a activos de maior risco.

5.1.2.4, Prémios

The World’s Best Trade Finance Providers 2024 — Global Finance Magazine

O BFA foi distinguido pela Global Finance Magazine na categoria The World's Best
Trade Finance Providers 2024. Trata-se de um prémio concedido pelo Conselho
Editorial da Global Finance, suportado pela andlise criteriosa de analistas e especialistas
do sector, que seleccionam a melhor institui¢do bancéria do ano, em mais de 100 paises
distintos.

1.° Major Banco em Intermediagio no Mercado Secundério — Comissfo do Mercado de
Capitais

O BFA foi distinguido como o 1.° Maior Banco em intermediacio no Mercado
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Secundario, pela Comissio do Mercado de Capitais (CMC), tendo em conta o volume de
intermediacgio realizada no mercado secundario.

Global Brands Awards 2024
« Melhor marca bancéria orientada pata o Cliente
+ Melhor Banco - Responsabilidade Social Corporativa

O BFA foi duplamente distinguido pela Global Brands Awards. Estes prémios foram
atribuidos apds uma andlise criteriosa conduzida por especialistas do sector, em mais de
100 paises distintos.

Forbes Magazine — Responsabilidade Social na Categoria Sector Financeiro

Este prémio foi concedido no ambito do projecto Portos Seguros BFA+Agua+Vida,
seleccionado pelo seu enorme impacto na comunidade tendo em conta as seguintes areas:
Nutri¢ao, Agua, Higiene ¢ Saneamento, Educagio e Formac&o.

African Banker Magazine - Melhor Banco a nivel de Africa 2024

O BFA foi destacado pela African Business Magazine como a instituigdo bancéria
angolana mais bem posicionada no ranking dos 100 principais bancos africanos em 2024.
Este prémio traduz o posicionamento do BFA quanto ao seu capital, activos totais e
resultado liquido.

European Society for Quality Research — Banco com gualidade da sua gestdo

O BFA foi distinguido como uma empresa com um alto nivel de qualidade da sua gestdo,
com base na sua ética e iniciativas. Este prémio decorre dos resultados de uma pesquisa,
que considerou publica¢es, projectos, eventos € outras fontes de informagéo.

The Banker — Banco do Ano em Angola 2024

O BFA foi mais uma vez eleito o Melhor Banco de Angola pelo prestigiado The Banker,
do grupo Financial Times. Reconhecido pela sua expertise na andlise econdmica e
financeira global, o The Banker tem, desde 1926. consolidado uma reputagdo de
exceléncia na entrega de informagdes objectivas e incisivas. Este reconhecimento refor¢a
a posicdo de lideranga do BFA no contexto bancério angolano.

Prémio Tchiluanda (BODIVA) - Maior Montante Negociado no Mercado de Operacgdes
de Reporte

Foi atribuido a0 BFA na IV edi¢iio do Férum BODIVA, o prémio Tchiluanda de Maior
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Montante Negociado no Mercado de Operagdes de Reporte.

Best Bank for Corporate Social Responsibility in Angola 2023 — Euromoney

O BFA foi considerado o melhor Banco de Angola na categoria de Responsabilidade
Social Corporativa 2023 pela revista Euromoney. O Banco foi identificado na referida
categoria gracas ao trabalho desenvolvido ac longo dos Gltimos anos. O BFA tem
promovido vérias iniciativas que tém como objectivo apoiar na erradicagdo da pobreza,
promogéo da saude e bem-estar, assim como na educagfo e ignaldade social no pais.

World Economic Magazine - Best Banking Product Angola 2023

Foi atribuido ao BFA, o prémio Best Banking Product Angola 2023, pela World
Economic Magazine. Este prémio ao Banco € um reconhecimento pela sua diversidade
de oferta. Todos os anos a World Economic Magazine selecciona as melhores instituigGes
financeiras do mundo ¢ os seus prémios tornaram-se um padrio de exceléncia
reconhecido e confidvel uma vez que distinguem os participantes mais dindmicos,
inovadores, envolventes e pioneiros no sector bancério.

Melhor Representacio Bancéria e Melhor Solucio de Projecto Bancario Agricola pela
organizacio da Expo Cuanza Norte 2023 - Expo Cuanza Norte

Este prémio foi um reconhecimento ao desempenho e contributo do BFA no sector do
agronegécio.

Oil & Gas Awards — Petroangola Banco Qil & Gas 2023

Como resultado da sua oferta e qualidade do servigo especializado prestado, o BFA foi
reconhecido como o melhor Banco do ano 2023, no sector Oil & Gas e Miner.

Global Business Magazine

A Global Business Magazine, atribuiu dois prémios ac BFA em 2023, Most Socially
Responsible Bank Angola 2023 e o Best Customer Service Bank Angola 2023. Estes
prémios sdo um reflexo da qualidade de servigo do BFA e do envolvimento do Banco
com a sua comunidade.

5.1.3. Principais Segmentos / Areas de Negocio

5.1.3.1. Particulares e negdocio

O segmento de Particulares e negdcio considera os Clientes que utilizam os servigos
bancéarios para viabilizar operagdes comerciais, tipicamente Clientes Particulares, Micro,
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Pequenas e Médias Empresas

Com o intuito de garantir um servi¢o de exceléncia, a rede comercial do BFA assenta
numa estratégia de segmentagfio. Até Dezembro de 2024, existiam 159 Agéncias, 1
Postos de Atendimento, 22 Centros de Empresa, 11 Centros de Investimento e 1 Private
Banking.

Um dos principios fundamentais que guia a operagéio do BFA € a qualidade de servigo,
o que tem levado a que o Banco tenha como objectivo continuar a ajustar as suas praticas
€ sistemas, onde o centro de todo o processo é o Cliente, Neste sentido, implementou-se
o Cliente Mistério, uma abordagem que se baseia na observagfio participativa, que
permite avaliar a qualidade de servigos pela Optica do Cliente, de forma discreta,
cientifica e profissional, onde cada agéncia ¢ visitada duas vezes, por dois auditores de
uma empresa de estudos de mercado certificada pelo Mystery Shopping Providers
Association (MSPA).

A melhoria do servigo ao Cliente, nomeadamente através da qualidade de atendimento,
tem sido um dos principios de actuagdo transversal a todo o Banco, o que reflecte, tal
como nos anos anteriores, no crescimento sustentado do numero de Clientes.

Em 2022, foi registado um crescimento de 7,7% do nimero de Clientes face ao ano de
2021, o que resultou num total de 2.538.326 Clientes. Em 2023, foi registado um
crescimento de 12,3% do nimero de Clientes, face ao ano de 2022, o que resultou num
total de 2.851.345 Clientes. Em 2024, foi registado um crescimento de 11,6% do niimero
de Clientes, face ao ano de 2023, o que resultou num total de 3.199.554 Clientes.

De 2021 para 2022, o BFA Net cresceu 8,6% no nimero de Cartdes de Crédito e
totalizaram 9.329, o nimero de Contas Ordenado cresceu 44,5% e totalizaram 341.444,
ja o mimero de Cartdes de Débito diminuiu 0,3% e totalizaram 1.254.813. Em 2023, face
ao ano anterior, o numero de Cartdes de Crédito aumentou 1,5% e totalizaram 9.467, ao
passo que o numero de Contas Ordenado diminuiu 18,9%, totalizando 276.845, e o
nimero de Cartées de Débito aumentou 16,5%, totalizando 1.461.497. Em 2024 o
numero de Cartdes de Crédito aumentou 0.5% e totalizaram 9.515, o niimero de Contas
Ordenado aumentou 12,2%, totalizando 310.622, ¢ o numero de Cartdes de Débito
aumentou 17.3%, atingindo a cifra dos 1.714.222.

Evolugfio da base de Clientes e servigos — Particulares e Negocios

Descrigio A% 22-23 A% 23-24
Clientes 2538 326 2851345 3184123 12,3% 11,6%

BFA Net 226 729 227271 263 148 0,2% 15,8%
Cartdes Débito 1254 813 1 461 497 1714 222 16,5% 17,3%
Cartdes Crédito 9329 9 467 9515 1,5% 0,5%
Conta Ordenado 341 444 276 845 310 622 -18,9% 12,2%
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Em 2023, a carteira de depodsitos apresentou um aumento de 43,2% face a 2022 e totalizou
512.834,7 milhdes de Kwanzas, distribuidos por Depdsitos a Ordem no valor de 401.
724,9 milhGes de Kwanzas (+43,5) e Depoésitos a Prazo no valor de 111.110 milhdes de
Kwanzas (+42,2%). Em 2024, a carteira de depésitos continuou a crescer, registou um
crescimento (+55,7%) face a 2023 ¢ totalizou 798.558,1 milhdes de Kwanzas, distribuido
por Depdsitos a Ordem no valor de 505.958,5 milh3es de Kwanzas (+25,9%) e Depdsitos
a Prazo no valor de 292.600 milhdes de Kwanzas em (+163,3%).

Recursos de Clientes - Particulares e Negocios

Montantes expressos em milhdes de Kwanzas
A% 22-23 \% 23-24

Recursos 358 159,1 512 834,77 798 558,1 432% 55,7%

Depositos 358 159,1 512 8347 798 358,1 43,2% 55,7%
Depdsites 4 Ordem 280 002,6 401 724,9 505 958,5 43,5% 25,9%
Depésitos a Prazo 78 156,5 111 109,8 292 6000 42.2% 163,3%

Qutros Recursos - - - - -

A distribuig¢do dos Depésitos em 2024 alterou-se comparativamente ao ano anterior, com
os Depositos 4 Ordem a representarem 63,4% do total dos depositos, face aos 78,3% de
2023, e os Dep0sitos a Prazo com um peso de 36,6%, face aos 21,7% de 2023

Em termos de estrutura da tipologia de Depoésitos por Moeda, verificou-se uma ligeira
diminui¢do dos depdsitos em moeda nacional para 72,1% do total dos depdsitos em 2024,
relativamente aos 79,4% do ano de 2023.

Estrutura de Depositos por Tipo - Particulares e Negocios

1022 2023 2024

BDepositos d Ordem © Depésitos a Prazo

Estruturade Depésitos por Moeda - Particulares e Negocios
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Ao nivel do Crédito, em 2022 verificou-se um aumento da carteira para 82.623,5 milhdes
de Kwanzas, apos a segmentagio de Clientes que se traduziu num crescimento de 6,1%
em relacfio a 2021. Em 2023, este ntimero aumentou para 95.047,6 milhdes de Kwanzas,
que se traduz num crescimento de 15,0% em relagdo a 2022, €, em 2024, aumentoy para
127.480,8 milhdes de Kwanzas, que se traduz num crescimento de 34,1% face ao ano
anterior.

Crédito a Clientes - Particulares e Negocios

2022 2023 2024

5.1.3.2. Centros de Investimento

Os Centros de Investimento sdo lideres na criagio de solugdes de investimento ¢
poupanga, tm como sua principal missdo assegurar a prestacio de um Servigo
personalizado e uma oferta de produtos diferenciada aos Clientes Particulares do
segmento Affluent. Estes Clientes apresentam, na sua maioria, rendimentos elevados e
uma maior apeténcia para o digital, o que os torna como um motor para a estratégia de
modernizag&o do Banco, quer a nivel tecnolégico, quer a nivel processual. Os Centros de
Investimento foram fundados ha 16 anos, actualmente sdo 11 unidades e estio presentes
em 4 provincias do pafs (Luanda, Cabinda, Huila e Benguela), primando pela exceléncia
¢ qualidade de servigo.

No ambito da transformagfo digital, o maior impacto para os Centros de Investimento,
foi a nivel do processo de Crédito. Deste modo, actualmente, o processo de andlise,
decisdo e concessdo de crédito estd automatizado por via de uma nova plataforma, e
consequentemente tornou-se muito mais célere, o que permitiu mais aprovagdes de
crédito, num menor periodo.

Em termos de inovagfo a nivel de produtos e servigos oferecidos, a rede de Centros de
Investimento aguarda a oferta segmentada que esta a ser desenvolvida pelo Banco.
Adicionalmente, estd disponivel em todas as unidades uma oferta nio financeira
(produtos de prestigio), muito valorizada pelos seus Clientes, ¢ que o Banco espera
alavancar com a automatizagdo ¢ consequente melhoria dos de crédito.

Adicionalmente, tem sido uma mais-valia a realizacfio de reunides e diversos encontros
em formato remoto, com Clientes e nio s6, conferindo uma maior racionalizagfo do
tempo em processos cruciais.

Em 2022, o nimero de Clientes dos Centros de Investimento ascendeu a 6.564 Clientes
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¢ o numero de Clientes com acesso ao homebanking ascendeu a 5.133 aderentes. Em
2023, o numero de Clientes dos Centros de Investimento diminuiu 2,1%, registando 6.
429 Clientes, e o nimero de Clientes com acesso ao homebanking também diminuiu para
4.613 aderentes. Em 2024, o numero de Clientes dos Centros de Investimento voltou a
registar uma evolugdo negativa com uma diminui¢fio de 12,1%, o que se traduziu em
5.654 Clientes, e o numero de Clientes com acesso ao homebanking acompanhou esta
evolugfo negativa com 4.444 aderentes.

Quanto ao nimero de Cartdes de Débito e de Crédito, em 2022, registaram-se 4.957
Cartdes de Débito e 3.742 Cartdes de Crédito. Em 2023 o niimero de Cartdes de Débito
¢ de Crédito aumentou com taxas de crescimento de 2,7% e 0,03%, respectivamente, e,
no final do ano de 2023, verificou-se um valor total de 5.090 Cartdes de Débito e 3.743
Cartdes de Crédito. Em 2024, o nimero de Cartdes de Débito e Crédito diminuiu face a
2023, com taxas de redugfo de 6,2% e 5,0%, respectivamente. Assim, no final do ano de
2024, verificou-se um valor total de 4,775 Cartdes de Débito € 3.554 Cartdes de Crédito.

Evolugéo da base de Clientes e servigos — Centros de Investimento

esCrici A% 22-23 \% 23-24
Clientes 6564 6429 5654 -2,1% -12,1%

BFA Net 5133 4613 4 444 -10,1% -3,7%
Cartbes Débito 4 957 5090 4775 2,7% -6,2%
Cartdes Crédito 3742 3743 3554 0,03% -5,0%

O Banco tem trabalhado na disponibilizagio de um maior niimero de solugdes aos seus
Clientes, assim como na exceléncia do seu atendimento, de modo a promover a sua
fidelizagdo e satisfacfo.

A carteira de Recursos de Clientes dos Centros de Investimento era de 157.61 7.4 milhdes
de Kwanzas em 2022, este niimero evoluiu para 219.031,5 milhdes de Kwanzas em 2023
€, no ano seguinte, evoluiu para 222.155,8 milhdes de Kwanzas.

Recursos de Clientes — Centros de Investimento
Montantes expressos em milhdes de Kwanzas

; 2024 A% 22-23 \% 23-24
Recursos 157 6174 219 031,5 222 155.8 39,0% 14%
Depositos 157 6174 219 031,5 2221553 39,0% 1,4%

Depésitos & Ordem 537523 622129 56 (66,3 15,7% -9.9%

Depositos a Prazo 103 865,0 156 818,7 166 0894 51,0% 5.9%
Outros Recursos - - - - -

A diferenga entre Depésitos & Ordem e a Prazo em 2024 continuou bastante significativa.
Com efeito, a carteira de Depésitos do segmento de Clientes dos Centros de Investimento
¢ predominantemente caracterizada pelos Depésitos a Prazo (74,8%) e pelos Depositos a

Ordem para (25,2%).
AR
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Estrutura de Depositos por Tipa - Centros de Investimento
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B Depositos a Ordem Depositos 4 Prazo

Em 2024, os depdsitos em moeda nacional representaram cerca de 48,3% do total de
Recursos, registando um aumento de 5,2 p.p. em relagdio a 2023, em detrimento da
redugfo do peso dos depositos em moeda estrangeira.

Estrutura de Depésitos por Moeda - Centros de lvestimenio
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Em 2022, o total de Crédito a Clientes dos Centros de Investimento cra de 18.949,9
milhdes de Kwanzas. Em 2023, este montante aumentou para 19.570,2 milhdes de
Kwanzas, um aumento de 3,3% em relagdo a 2022. Em 2024, a evolugdo de Crédito a
Clientes dos Centros de Investimento foi de 11,7% em relagio a 2023, e apresentou um
total de 21.863 milhdes de Kwanzas.

Crédito a Clientes - Centros de Investimento

195702

2022 2023 2024
5.1.3.3. Private Banking

Investimento, que ocorreu em 2019, a Direcgio de Private Banking do BFA consolidou
0 seu terceiro ano de existéncia em 2022, com uma estrutura centrada no Cliente e no seu .\\/ ™
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Ecossistema. Trata-se de uma Direc¢do vocacionada para os Clientes particulares com
maior patriménio financeiro.

O ano de 2024 caracterizou-se pela continuagdo da partilha da proposta de valor para os
seus Clientes do segmento Private, assente na inovagéo e na criagéio de solugdes Unicas
e 4 medida das suas necessidades, assente na prestagdio dos seguintes servigos
especializados:

» Aconselhamento Financeiro;
» Comercializag¢fo de Fundos de Investimento;
+ Créditos para Investimento.

As decisGes de investimento do Banco visam a manutengfio de uma rentabilidade
sustentavel, a construgdo de um ecossistema cada vez mais robusto e a promog#o de uma
organizagdo cada vez mais 4gil ¢ moderna. O BFA mantém um foco permanente no
cuidado com o atendimento e satisfagdo do Cliente, sendo orientado pelos seguintes
principios:
» Relacionamento de confianga;
* Servigo de proximidade e rapidez de resposta;,
+ Acesso a solugdes exclusivas ou tailor-made;
» Estratégia de diferenciag8o assente na figura do Assessor Financeiro (gestor) de
relagdo independente, fomentando a cultura de proximidade entre Private Bankers
e Clientes.

Os Clientes deste segmento sio acompanhados por uma equipa de Assessores
Financeiros qualificados, que fazem a gestdo diaria das contas e apresentam propostas de
investimento diversificadas para tomada de melhores decisdes.

Atendendo aos avangos tecnologicos do BFA, iniciados em 2020, foi possivel em 2022
melhorar alguns servigos que se consideram relevantes na satisfagéio dos Clientes Private
do BFA, dos quais se destacam a redugfo do tempo de execugio das Operagdes para o
Estrangeiro e os Desembolsos de Crédito, através da passagem dos fluxos para o modelo
digital.

O Banco promove os canais digitais junto dos Clientes do segmento Private que ainda
ndo aderiram as plataformas online.

Em 2023, o BFA alavancou a carteira de crédito em 15%, com destaque para o produto
de Crédito Colateral BFA, apresentado aos Clientes com o intuito de manter as poupangas
e realizar investimentos sem necessidade de utilizar fundos préprios. No mesmo ano, o
numero de Clientes do segmento Private Banking aumentou 3,2%, totalizando 683
Clientes. O nimero de adesdes aos Cartdes de Débito acompanhou esta tendéncia de
crescimento, ao contrario do BFA Net e Cartées de Crédito. Em 2024 o numero de
Clientes do segmento Private Banking cresceu 3,4%, totalizando 706 no final de 2024.
O nimero de adesdes aos Cartdes de Débito aumentou 16% em relagdo a 2023, tendéncia
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que também se verificou no BFA Net e Cartdes de Crédito. com crescimentos de 22,8%
e 3,5%, respectivamente.

Evolugio da base de Clientes e servigos — Private Banking

A% 22-23 A% 23-24

Clientes 662 683 706 3.2% 3.4%
BFA Net 431 377 463 -12,5% 22,8%
Cartdes D¢ébito 366 388 450 6,0% 16,0%
Cartbes Crédito 413 396 410 -4.1% 3,5%

Contudo, verificou-se um ligeiro aumento do total de crédito neste segmento, nos anos
de 2022 e 2023, de 2.160,8 milhdes para 2 540,5 milhdes de Kwanzas, respectivamente.
No final de 2024, o total de crédito registou um aumento de 132,7% em relagdo a 2023,
atingindo 5.912,1 milhdes de Kwanzas.

Créditoa Clientes - Private Banking

H
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No que respeita aos Recursos de Clientes, em 2022 houve uma ligeira diminui¢&o tanto
a nivel de Depésitos & Ordem, como a nivel de Depositos a Prazo, sendo que os Ultimos
constituiam 88,1% do total dos recursos. Em termos de moeda, os Depdsitos em moeda
estrangeira diminuiram 5 p.p. face a 2021, e representavam cerca de 72,9% do total,
sendo os restantes 27,1% em moeda nacional. Em 2023, houve uma ligeira diminuicdo
tanto a nivel de Depdsitos & Ordem, como a nivel de Depésitos a Prazo, sendo que os
ltimos constituiam 91,8% do total dos recursos. Em termos de moeda, em 2023 os
Depdbsitos em moeda estrangeira aumentaram 10,7 p.p. face a 2022, ¢ representavam
cerca de 83,6% do total, sendo os restantes 16,4% em moeda nacional.

Em 2024, registou-se um ligeiro aumento a nivel de Depésitos 4 Ordem e uma ligeira
diminui¢o a nivel de Depositos a Prazo, sendo que os dltimos constituiam 89,4% do
total dos recursos. Em termos de moeda, em 2024 os Depositos em moeda estrangeira
diminuiram 5,3 p.p. face a 2023, e representavam cerca de 78,3% do total, sendo os
restantes 21,7% em moeda nacional,
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Estrufura de Depésitos por Tipo - Private Banking
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Estrutura de Depdsitos por Moeda - Private Banking
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5.1.3.4. Empresas

Especializa¢iio do Segmento Empresas

Em Novembro de 2020, com o objectivo de apoiar de forma dedicada cada um dos seus
Clientes do segmento Empresas, o BFA criou a Direcgiio de Grandes Empresas, a
Direcgiio de Médias Empresas e a Direcgfio do Oil & Gas, com equipas focadas e
dedicadas especificamente nas necessidades de cada segmento empresarial, com
capacidade de apresentar aos seus Clientes um vasto leque de produtos, servigos e
solucdes para as mais diversas necessidades.

O BFA conta com 11 Centros de Médias Empresas distribuidos por Luanda, Lubango,
Benguela, Lobito e Cabinda e com 7 Centros de Grandes Empresas em Luanda, de forma
a garantir a proximidade e o apoio junto dos Clientes deste segmento. Conta ainda com
4 Centros de Oil & Gas (Vendors e Institucionais).

Realizaciio de Visitas ¢ Reunides Comerciais

No ambito da estratégia do Banco de maximizagio da eficiéncia do negocio, as Direcges
de Banca de Empresas realizaram, anualmente, varias visitas ¢ reunies comerciais com
vérias empresas, Clientes do Banco, com actividade comercial, industrial e prestaggo de
servigos em Angola com operagdes em diversas geografias.
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Dos varios propdsitos que nortearam as visitas, destacam-se o fortalecimento do
relacionamento e fidelizagfo, 0 entendimento das principais necessidades das empresas
e a identificagio de oportunidades de mercado.

Apoio Continuo ao Tecido Empresarial Angolano

Durante o ano de 2022, o BFA respondeu positivamente ao desafio de apoiar o tecido
empresarial € continuou o esfor¢o de apoiar o seu financiamento, nomeadamente atraves
do aumento da carteira de crédito ao segmento de médias e grandes empresas em 90%
face a 2021, em especial através de apoios ao abrigo de incentivos ao investimento na
produgcéo nacional.

Durante 0 ano de 2023 e face ao contexto de instabilidade cambial, o BFA respondeu
assertivamente a gestdio das parcas disponibilidades de divisas, tendo sempre como sua
premissa a continuidade e a sustentabilidade dos Clientes empresas. Adicionalmente, ¢
importante realgar o continuo apoic dado pelo Banco s empresas € 4 economia real,
através das varias solucdes e produtos de crédito, tendo o BFA contribuido para o inicio
da implementacdo do projecto do “corredor do Lobito”, por via de um apoio directo a
tesouraria, a favor de um dos seus parceiros, responsavel pela operacionalizagfo da infra-
estrutura rodovidria desse grande projecto.

O BFA deu também em 2024 um forte sinal de aproximagéo a industria de Oil & Gas,
ao langar a linha de apoio BFA TUKILA que tem como finalidade apoiar as Empresas
prestadoras de servigos, mediante o adiantamento de liquidez para atender necessidades
pontuais de tesouraria ¢/ou aquisi¢do de maquinas € equipamentos.

Base de Clientes ¢ Taxa de Penetraciio de Servicos

Em consequéncia do forte investimento tecnolégico, a aposta tem sido no aumento da
penetragio das plataformas digitais, tendo como referéncia o BFA Net Empresas,
ferramenta que tem vindo a ser cada vez mais utilizada pelos Clientes do segmento
empresas, para as suas mais diversas necessidades.

A formacio das equipas continua a ser um dos pilares de actuagfio, tendo nos anos de
2022, 2023 e 2024, sido realizadas diversas formag3es em temas como a lideranca,
motivagdio e outros de caracter operacional.

Em 2022, o nimero de Clientes do segmento de Banca de Empresas erade 5 402 Clientes
e 4 581 tinham acesso ao homebanking (84,8%). Em 2023 o nimero de Clientes do
segmento de Banca de Empresas diminuiu para 4.586 Clientes e, consequentemente, o
namero de clientes com acesso ao homebanking também diminuiu para 3.478 (75,8%).
Esta diminuicio acentuada deve-se ao facto de alguns clientes terem sido migrados para
as Direcgdes de Particulares ¢ Negocios. Entretanto, em 2024, o nimero de Clientes da
Banca de Empresas apresentou uma evolugdio positiva de cerca de 6.6% face a 2023, e
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fixou-se em 4 888 Clientes, dos quais 3 883 tinham acesso ao homebanking (79,4%).

Evolucdo da Base de Clientes e Servicos - Empresas

3 883
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HBFA Net nClientes

Crescimento dos Recursos de Clientes — Empresas

Em 2022, os Recurso de Clientes do segmento empresas aumentaram cerca de 5,8% face
22021, tendo estes atingido o valor de 1.086.739,6 milhdes de Kwanzas no final de 2022.
Em 2023, registou-se um aumento dos recursos de Clientes do segmento empresas em
cerca de 44,6% face 2022, tendo estes atingido o valor de 1.571.702 milh&es de Kwanzas,
no final de 2023. Em 2024, registou-se um aumento dos recursos de Clientes do segmento
empresas em cerca de 6,1% face a 2023, tendo estes atingido o valor de 1.667.093,3
milhdes de Kwanzas, no final de 2024. Esta evolugfo justifica-se pelo aumento de 7,3%
dos Depdsitos a Prazo e o crescimento dos Depositos & Ordem em 4,5% face ao ano
anterior,

Recursos de Clientes — Empresas

Montantes expressos em milhdes de Kwanzas

2024 \% 22-23 A% 23-24
Recursos 1 086 739,5 15717020 1 667 093.3 44,6% 6,1%
Depésitos 1086 739,5 1571 702,0 1 667 (93,3 44.6% 6,1%
Depasitos a Ordem 484 266.6 697 187,1 728 383,2 44,0% 4,5%

Depaositos a Prazo 602 472.9 874 515,0 938 710,1 45.2% 7.3%
Qutros Recursos - -

Em 2024, continuou a verificar-se um aumento da importancia relativa dos Depdsitos a
Prazo, representando 56,3% dos recursos, face aos Depositos & Ordem, que
representavam 43,7% do total de recursos.
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Estrutura de Depésitos por Tipo - Empresas

'

2022 2023 2024

BDepdsitos 4 Ordem Depositos & Przo

Adicionalmente, registou-se uma evolugo positiva da propor¢io de depdsitos em moeda
estrangeira, o que fez com que o seu peso aumentasse para 49,8%, o que corresponde a
um crescimento de 4.6 p.p. em 2024, face a 2023.

Estrutura de Depésitos por Moeda - Empresas

2022 2023 2024

¥\ oeda Nacicnal Moeda Estrangeira

Evolugiio do Crédito

Durante o ano de 2022, 0 BFA continuou a afirmar-se como um dos mais relevantes
players no apoio & economia real, sendo que no ano 2022 foi uma das instituigSes que
mais financiou projectos ao abrigo do Aviso n.° 10/2022 do BNA.

Porém, apesar do mencionado, a carteira total de crédito da rede de Empresas diminuiu
3,7% face ao total de 2021, para um montante de 370.740,3 mithdes de Kwanzas. Esta
varia¢dio resultou da diminuig8o generalizada dos Créditos, nomeadamente, o Crédito
sobre Clientes, a sua principal componente, ¢ que teve uma variagio negativa de 4,2%
face ao ano anterior.

Durante o ano de 2023, o BFA continuou a afirmar-se como um dos mais relevantes
players no apoio a economia real, tendo as DirecgSes da Banca de empresas tido uma
variag¢do positiva da sua carteira de crédito na ordem de 68,7%. Esta variagéo resultou da
variag&o do Crédito Financiamento e do Crédito por assinatura, com varia¢des de 777,2%
e 101,8% respectivamente, face a 2022,

Adicionalmente, destacar o apoio do BFA nos projectos ao abrigo do Aviso 10/2022 do
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BNA e do PDAC'® através do financiamento de cerca de 217.924 milhdes de Kwanzas,
0 que tem contribuido para o objectivo estratégico de apoio 4 economia angolana, tendo
a Banca de Empresas o contributo de cerca 92,5% do montante financiado.

Em 2024, registou-se igualmente um crescimento, embora mais moderado, da carteira de
crédito das Direc¢bes da Banca de Empresas, tendo verificado uma variagio positiva na
ordem de 18,9%. Esta variagfo resultou do aumento verificado nas rubricas de crédito
financiamento e crédito por assinatura, com variagdes de 24,2% e 20,5%
respectivamente, face a 2023.

Evolugédo do Crédito — Empresas

Montantes expressos em milhdes de Kwanzas

Descrigio 2022 ; 2024 A% 22-23 A% 23-24

Total Crédito 370 740,3 625 256,2 743 222.1 68,7% 18,9%
Crédito em Conta Corrente 74 9684 28 430,5 240278 -62,1% -15,5%
Crédito por Assinatura 295 771.8 596 825,7 719 194,3 101,8% 20,5%
Crédito Doc. Importagio 74 9684 42 558,5 62 311,3 43.2% 46,4%
Garantias Prestadas 17 345,5 48 799.9 29 296,6 181,3% -40,0%
Crédito Financiamento 576229 505 467,2 627 5864 T7712% 24.2%

Outros - - - - -

5.1.4. Oil & Gas Institucional

O segmento de Oil & Gas Institucional engloba as empresas Operadoras e Prestadoras
de Servigco ao Sector Petrolifero.

O compromisso do BFA em apoiar o desenvolvimento sustentdvel da economia
impulsionou a implementago de uma proposta de valor assente na proximidade com o
Cliente, em solugdes inovadoras e no servico de exceléncia. Em consideracfio a
experiéncia do servigo prestado aos Clientes de Oil & Gas, o BFA deliberou a extenséo
do atendimento diferenciado e especializado aos Clientes que actuam no sector mineiro
(Miner Desk).

Entre os critérios que influenciaram a decisdo, aqueles de maior relevancia residem no
facto de que ambos os sectores serem os maiores contribuintes do PIB, ambos
pertencerem 4 mesma tutela Ministerial e ainda, ambos funcionarem de forma similar no
que diz respeito s transac¢des cambiais.

A actuag8o no sector il & Gas e Miner e Institucional esteve assente em trés pilares
fundamentais:

» Acompanhamento Especializado: Com equipas experientes e dedicadas, com
conhecimento das especificidades transaccionais € o enquadramento
Regulamentar, garantem celeridade no tratamento das instrugcdes apresentadas.
Desta forma, o BFA tem sido reconhecido como parceiro preferencial na
realizagfo de negdcios com Clientes que actuam neste segmento.

» Acompanhamento Operacional: Envio automatico de extractos via SWIFT

105 Projecto de Desenvolvimento da Agricultura Comercial.

B



MT940 e processamento de transferéncias via SWIFT MT101, assim como o
processamento por lotes em ficheiros PSX. O BFA optou por adaptar a sua
estrutura operacional e sistemas de processamento de pagamentos e
transferéncias.

« Solidez e Seguranca: o BFA, devido ao seu solido Balango e elevada liquidez,
apresenta-se como uma garantia de suporte total para apoiar, com transparéncia,
as necessidades apresentadas pelos Clientes do sector petrolifero, mineiro e sector
publico. As solugbes aplicacionais e tecnolégicas desenvolvidas e
disponibilizadas pelo BFA aos seus Clientes estio alinhadas com as melhores
praticas do sector, de forma a garantir total seguranga, celeridade, eficiéncia e
integridade no processamento das transacgdes.

O Banco foi, em 2023, reconhecido como o Melhor Banco do ano no sector Oil & Gas e
Miner, pela Oil & Gas Awards. No sector Miner, o0 BFA tem estado cada vez mais
presente, com o apoio aos mais diversos projectos que surgem da crescente dindmica do
sector, em resultado do aumento do niimero de licengas de exploragédo mineral.

No sector institucional, manteve-se a relag@io de proximidade com as diversas entidades
publicas, empresariais, institucionais e diplomaticas.

Existiu um forte apoio ao Executivo em diversos projectos estruturantes e com impacto
econdmico € social, mantendo a linha estratégica que mantém o BFA como Banco de
apoio a economia angolana. O BFA assume um compromisso irrevogavel de garantir que
todos os seus Clientes tenham a informagfo actualizada e adequada para garantir a
conformidade na sua movimentagfo bancaria, através da adopggio das actuais exigéncias
de Compliance que salvaguardam a relacfio com as suas contrapartes.

5.1.4.1. Agronegocio

O Agronegécio desempenha um papel estratégico e de grande relevancia no apoio ao
desenvolvimento sustentavel da economia angolana. O Banco, com foco nos sectores da
agricultura, pecuaria, pescas, silvicultura e industrias associadas, proporciona um apoio
especializado aos seus Clientes através de equipas experientes e dedicadas. Estas equipas
possuem um conhecimento profundo das especificidades do sector, da legislagdo vigente
e das politicas publicas, o0 que garante solugGes eficazes. Como resultado, o BFA tem
conseguido destacar-se no mercado nacional e no cendrio internacional, sendo
reconhecido por organizagdes bilaterais como um parceiro essencial para o
desenvolvimento de projectos e programas voltados para o agroneg6cio.

Para o triénio de 2024 a 2026, o BFA estabeleccu como foco estratégico os subsectores
de café, frutas e horticolas e, avicultura, mantendo, contudo, 0 seu compromisso com o
apoio a projectos de outros subsectores que se destaquem pela inovag#o € agreguem valor

A actuacfio da Direcgio do Agronegécio continua fundamentalmente assente em trés
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pilares essenciais: dar suporte & Rede Comercial na identificagéio e captagdo de novos
Clientes, apoiar o Marketing no desenvolvimento de produtos & medida das necessidades
dos Clientes, e apoiar as Areas de Risco na anlise técnica, operacional e econémica dos
pedidos de financiamento para investimentos em projectos agro-pecudrios.

Principais actividades de destaque

A nivel da oferta, em 2022, foi aprovado um projecto piloto para testar a aplicabilidade
no Sistema Bancério de um modelo de financiamento a agricultura familiar, que requer
parcerias com empresas ja consolidadas nas diversas cadeias de valor daprodugéo e que
pretende agregar valor as produgdes deste sector, que representa cerca de 80% da
produgio nacional.

Ao nivel da institucionalizagio do conhecimento do Agronegécio no BFA, foram
realizadas publica¢des semanais sobre a informag&o do sector, publicagdes trimestrais da
Magazine Agro e sessdes de formacfo especificas 4 Rede Comercial.

O acordo de parceria estabelecido com o PDAC em 2021 contribuiu para a angariagfio
de novos Clientes, principalmente micro ¢ pequenas empresas das provincias de
Malange, Kwanza Norte, Kwanza Sul, Bi¢ ¢ Huambo, produtoras de grios, raizes,
tubérculos, ovos e frangos.

Em 2024, o BFA refor¢ou o seu compromisso com o sector ao promover a disseminagdo
continua de informagdo sobre o mercado, a publicagfio trimestral da revista Agroyetu, a
realizago de sessdes de formagfo para a Rede Comercial e a disponibilizagdo de
informac¢do de suporte & decisfio que analisam a evolugfio do negocio, com foco nos
Clientes desta area.

Quanto as parcerias estratégicas, podemos destacar as seguintes: encontros sobre o café,
em colaboragio com o Instituto Nacional do Café de Angola; iniciativas para a inclusdo
financeira de pequenos produtores, em parceria com a Embaixada dos Paises Baixos;
realizacdio de estudos sectoriais para a implementagao de projectos-piloto de agricultura
familiar com o Rabobank; € reunides exploratérias para a celebragdo de um Memorando
de Entendimento (MoU) com a BODIVA, com vista & criagio de uma bolsa de
mercadorias.

Em Fevereiro de 2024, o BFA celebrou um Memorando de Entendimento com o Instituto
Nacional do Café de Angola, com o propésito de impulsionar o crescimento ¢ a
consolidagdo de micro, pequenas e médias empresas angolanas que integram a cadeia de
valor do café em regides com elevado potencial para o cultivo de café robusta e café
ardbica. No 4mbito deste protocolo, no mesmo ano, o0 BFA trabalhou em estreita
colaboragdio com o Instituto Nacional do Café de Angola e o Ministério das Finangas na
definigiio das condig¢Oes necessarias a sua operacionalizagio em 2025.

No que diz respeito 2 Base de Dados de Clientes activos do agronegécio, a evolugdo foi
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positiva, tendo o Banco passado de 215 em 2022 para 297 em 2023 ¢ 372 Clientes em
2024, distribuidos pelas Direc¢des Comerciais e sectores mencionados no quadro
seguinte,

Clientes do Agronegécio em 2024

Direcgio de Particulares

Sectores Direegiio de Empresas ¢ Negécios

Agricultura 55 193 248
Pecudria 13 28 41
Sal 0 1 1

Pesca 10 12 22
Comércio 10 13 23
Exploragio Florestal 5 6 11
Agro-industrias 13 13 26
Total 106 266 372

O Banco continua a desenvolver diversas iniciativas com outros stakeholders do sector
para encontrar solugdes alternativas & oferta actualmente disponivel no mercado.

Comparativamente a 2023, as propostas analisadas representaram uma redugéo de 65%
¢ em montante cerca de 67%. Para complementar a andlise dos pedidos de financiamento
foram realizadas 18 visitas aos empreendimentos dos Promotores e reunides. O
acompanhamento dos projectos em curso foi realizado as setenta € quatro operagdes
contratadas, que se encontram em fase de desembolso e de reembolso, representando um
aumento em 27% comparativamente a 2023, que contabilizou 58 projectos.

Nimero de

Sectores Aviso n” 1/BNA  PDAC (1) (2) Montante
Propostas
Agricultura 8 30 33 13 321
Pecudria 2 2 4 2183
Sal 0 1 i 191
Pesca 1 0 1 16 500
Comércio 3 0 3 2262
Exploragio Florestal 2 0 2 2940
Agro-industrias 0 1 1 23

Total 16 34 50 37 420

(1) Considerados apenas pedidos pré-analisados convertidos em operagdes em andlise
(2} Os financiamentos no 4mbito do protocolo do PDAC so concedidos ao abrigo do Aviso n.° 10 do BNA

5.1.5. BFA Digital

O ano de 2024 foi marcado pelo aumento da utilizag8io das redes sociais em que o0 Banco
estd presente, representando o aumento nas métricas de engagement do Banco.
Adicionalmente, verificou-se um acréscimo do niimero de visitas no website institucional
e page views, comparativamente a 2023. k«

Site Publico do BFA
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Em 2022, o website do BFA registou menos visitas, mas em 2023 apresentou um ano
positivo em termos de visitantes da pagina e métricas de engagement, que reflectem a
qualidade do trafego.

O ano de 2024 revelou-se favoravel, o crescimento registado reflectiu-se no aumento das
acgdes de conversdo, com destaque para as simulages de crédito pessoal, que
aumentaram 50%. Nas fontes de trafego, a pesquisa orgidnica continua a ser a fonte
principal de visitas ao site BFA, onde se registou um crescimento em 6,0%. E igualmente
de salientar o crescimento exponencial do trafego oriundo das redes sociais, com um
incremento de 260%.

A area Particulares continua a ser a sec¢fo mais visitada pelo publico, tendo aumentado
em 28,0% o numero de visualizagdes.

BFA APP 2.0

Tendo o Banco tomado, em 2021, o compromisso do desenvolvimento de uma nova
solugdo movel de homebanking, em Margo de 2022 foi disponibilizada uma nova APP
ao mercado. Para a sua dinamizag#o, foi criada uma campanha que teve como objectivo
comunicar aos Clientes e ptblico em geral a Nova BFA App 2.0. A nova app tem um
novo layout, novas funcionalidades, é mais intuitiva e user friendly.

Durante 0 ano de 2022, o Banco manteve-se focado no desenvolvimento da sua APP
Mével transaccional. Para além de continuar a apostar na melhoria continua do servigo
mével de homebanking, introduzindo melhorias que foram ao encontro das expectativas
e necessidades identificadas pelos utilizadores, apostou ainda no desenvelvimento de
novas funcionalidades que incrementaram o portfolio de potencialidades da BFA APP.
De entre estas, destaca-se a abertura de Conta Digital que, através de um processo
totalmente remoto, permite a abertura de uma Conta Simplificada BFA, através de
tecnologia que recolhe e valida a autenticidade da documentagéo dos novos Clientes.

O Canal Mobile tem sido uma das dreas de maior destaque ¢ investimento ao longo dos
ltimos anos. Com o objectivo de atender as necessidades dos seus Clientes ¢
proporcionar uma experiéncia bancaria 4gil e conveniente, 0 BFA implementou uma
série de melhorias e recursos inovadores, durante o ano de 2023. Destaca-se a evolugéo
da BFA APP e os beneficios que trouxe aos seus Clientes.

Em 2024, o Banco centrou-se em consolidar a APP BFA 2.0 como uma plataforma
intuitiva, segura e abrangente, capaz de responder de forma eficiente e personalizada as
necessidades financeiras dos seus Clientes. A constante inovacfio e a adaptagio as
tendéncias tecnoldgicas sdo fundamentais para garantir a competitividade e a satisfagéo
dos Clientes. Nesse sentido, a implementagio de novas funcionalidades e melhorias foi
considerada uma prioridade, com o objectivo de satisfazer as expectativas em constante
crescimento e proporcionar uma experiéncia bancéria completa.
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Entre as funcionalidades disponibilizadas ao mercado ao longo de 2024, destacam-se:

« Abertura de Conta Digital: Abertura de contas digitais totalmente online através
da APP 2.0, sem a necessidade de deslocagdo a uma agéncia bancéria, o que torna
os servicos bancarios mais acessiveis ¢ ageis, especialmente para aqueles que
procuram uma experiéncia digital de qualidade;

« Nova Area de Pagamentos: a nova drea foi integralmente redesenhada para
proporcionar uma experiéncia mais fluida e intuitiva, permitindo realizar
pagamentos a entidades por referéncia de forma rapida, oferecendo mais
comodidade e controlo no dia a dia dos Clientes BFA;

« Operagdes Sobre o Estrangeiro: o servigo de transferéncias internacionais permite
a movimentagdo de fundos, por meio de ordens emitidas pelos Clientes BFA, para
que o Banco efectue transferéncias de montantes em moeda estrangeira para
beneficidrios fora do pais. Este servigo foi optimizado com um fluxo totalmente
digital, proporcionando aos Clientes a possibilidade de solicitar e acompanhar os
seus pedidos de forma online, sem necessidade de deslocago;

» Transferéncias KWiK: no decorrer de 2024, apés a certificagfio com a EMIS, o
BFA langou o sistema Kwanza Instantineo (KWiK), que permite a realizagéo de
transferéncias imediatas entre Bancos, a qualquer hora e em qualquer lugar. As
operagdes de transferéncia KWIiK sdo efectuadas através do menu Transferéncias
da BFA App, que utiliza o nimero de telemével, email, alcunha ou JBAN do
destinatario.

BFA NET/ Empresas

Novas melhorias e solugBes encontram-se em curso para responder as necessidades
futuras do mercado.

No final de 2022, os canais BFA Net contavam com um total 223 496 aderente e, no final
de 2023, os canais BFA Net contavam com um total 235 760 aderentes, o que representou
um crescimento de 5.5% face a 2022. No final de 2024, os canais BFA Net registaram
um total de 274 908 aderentes, mais 16,6% em relagéo a 2023.

Para 2025, o BFA continuara a investir em solugdes tecnologicas inovadoras, com 0
objectivo de melhorar os canais ja existentes, adaptando-se s necessidades em constante
transformaciio e consolidando a sua posi¢io de lideranca no sector dos servigos
financeiros.

BFA Tecla

Em 2022, existia um mercado de 14 milhdes de angolanos com dispositivos moveis que
nio ofereciam acesso as solucdes bancarias. Este cendrio revela o verdadeiro potencial
da solucdo USSD (Unstructured Supplementary Service Data), que visa integrar no
sistema financeiro aqueles que, embora sem acesso & internet, dispGem de uma rede GSM
(Global System for Mobile Communications) nos seus telemoéveis. A
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Com o langamento do canal BFA Tecla, os Clientes BFA com numeros Unitel passaram
a usufruir de servigos baseados na web, sem a necessidade de instalar qualquer aplicacio
mével, podendo aceder aos mesmos através das funcionalidades do telemdvel analdgico,
utilizando o nGmero curto #419*.

Além deste langamento concretizado durante a FILDA 2024, o BFA deu um passo ainda
mais significativo ao permitir que os Clientes se inscrevessem no servigo de forma
completamente autéonoma via telemovel, eliminando, assim, a necessidade de
deslocagdes € tornando o processo mais agil. Em apenas seis meses, o ntimero de adesdes
ultrapassou as 20 mil.

Muitas populagSes, particularmente nas regides mais remotas ou de menor poder
aquisitivo, ainda enfrentam obsticulos substanciais para integrar-se plenamente no
sistema financeiro. O fortalecimento da inclusdo financeira € fundamental para promover
a igualdade de oportunidades ¢ o desenvolvimento econdmico, sendo este um dos
principais objectivos do BFA, que visa garantir o acesso a servigos financeiros essenciais
para todas as pessoas, independentemente da classe social, género, idade ou localizagdo.

5.1.5.1. Redes Sociais
Facebook

O Facebook continua a ser a rede social com mais utilizadores a nivel mundial. Cerca de
15% da populagio angolana possui uma conta na plataforma, o que corresponde a
aproximadamente 5,8 milhdes de utilizadores, um aumento de 500 mil em comparagao
com 2023. Actualmente, o Banco conta com 406 mil seguidores, um aumento de 13%
face a 2023 que terminou com 355 mil seguidores. O Facebook € a ferramenta mais usada
pelo Banco para reforcar a comunicago direccionada ao mass market, com grande
destaque a partilha de informagio sobre produtos e servigos e temas de literacia
financeira.

LinkedIn

Em 2024, a pagina do BFA no LinkedIn alcangou 129.500 seguidores, o que corresponde
a um crescimento de 27% face ao numero de seguidores de 2023. O Linkedin ¢ uma
plataforma mais focada nos relacionamentos profissionais e, por essa razio, € uma rede
social com um papel fundamental na identificagio de talentos. O Banco faz uso desta
plataforma para disponibilizar informagfo sobre produtos e servigos, conteudos de
literacia financeira, noticias e eventos mais destinados ao publico corporativo.

Instagram

Com aproximadamente 31 mil seguidores em 2024, um aumento de 22% face a 2023, 0
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BFA continua com uma evolugio constante, sustentada numa estratégia de criagéio de
relages com os seguidores. O Instagram caracteriza-se pelo seu foco no contefido visual,
raziio pela qual o Banco adopta uma comunicaggo estratégica com o intuito de promover
um maior engagement junto do publico jovem. Neste dmbito, sdo divulgadas informagdes
sobre produtos ¢ servigos, assim como rubricas mais ludicas e inspiradoras.

5.1.6. OQOutros Segmentos de Negocio

Para além dos tradicionais segmentos, o Banco oferece servigos destinados a outros tipos
de Clientes e necessidades especificas, contribuindo para a sua estabilidade financeira,
manutengio da sua competitividade e para o seu crescimento sustentavel a longo prazo.

No quadro abaixo podemos visualizar as participagGes estratégicas do Banco em diversas
empresas, destacando seu impacto e presenca no mercado financeiro.

IMIS
BFA Gestio BFA Capital o Sociedade de | Instituto de

de Activos, B:(t I:: “:“:s' Markets, In!::r:::il::::in Fomento Mereado de
SCOIC.SA. | = ' | SDVM S.A. of Habitacional |  Capitais
de Servigos

99,99% 97,44% 99,94% 100% 20% 50% 2%

BFA Pensdes — SGFP, S.A.

A BFA Penstes — Sociedade Gestora de Fundos de Penstes, S.A. (“BFA Pensbes —
SGEP, S.A.™), foi constituida por escritura piblica no dia 21 de Novembro de 2022 e
encontra-se licenciada pela ARSEG para exploragio de Fundos de Pensdes, tendo
iniciado a sua actividade, no dia 10 de Maio de 2023. A referida Sociedade presta servigos
de constituicdio, gestdo, administragdo e representagiio de Fundos de Pensdes e outras
actividades conexas, tais como consultoria actuarial e financeira, desenvolvendo a
totalidade da sua actividade em territorio nacional.

O mercado de Fundo de PensSes em Angola é cada vez mais exigente, o que levou a BFA
Pensdes — SGFP, S.A. a definir um posicionamento competitivo como factor de
diferenciagdio dos demais players do mercado de Fundos de Pensdes nacional. Para isto
fez uma aposta numa equipa com experiéncia, ndio obstante a perspectiva de formagéo
continua dos seus quadros, bem como a perspectiva de aproveitamento de todas as
sinergias de grupo, que resultarfio em mais valias para o aumento da quota de mercado
da BFA Pensdes — SGFP, S.A..

Em 2023, o total do activo da BFA Pensdes — SGFP, S.A. atingiu o montante de 1.317,9
milhdes de Kwanzas, tendo registado um aumento de 29,9 % em relaciio a 31 de
Dezembro de 2022. Esta variagfo é justificada essencialmente pelo aumento da rubrica

dos Outros Activos, como consequéncia dos investimentos em soffware realizados em X
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2023. Em 2024, o activo liquido atingiu 0 montante de 2.908,7 milhdes de Kwanzas,
tendo registado um aumento de 120,7% em relagdo a Dezembro de 2023. Esta variac¢o
¢ justificada essencialmente pelo aumento da rubrica de Titulos e Valores Mobiliarios,
como consequéncia dos investimentos em Obrigagdes e titulos de participagdes.

O Total do Capital Proprio, em 2023 fixou-se em 412,7 milhdes de Kwanzas comparando
com os 900,0 milhdes de Kwanzas, em 2022, apresentando uma redugdo de 4873
milhdes de Kwanzas (-54,1%). No mesmo ano, o Passivo fixou-se em 905,2 milhdes de
Kwanzas registando-se uma variagdo positiva de 791,0 milhdes de Kwanzas (692,8 %)
face a Dezembro 2022, resultante de valores a entregar ao BFA no ambito de contrato de
redébito. Em 2024, o Capital Préprio registou um total de 727,2 milhdes de Kwanzas
evidenciando uma variagio de 314,5 milhdes de Kwanzas (+76,2%) face a 2023,
explicado pelo Resultado Liquido positivo. Relativamente ao Passivo, registou-se uma
variaciio de 1 276,4 milhdes de kwanzas (141,0%) face a Dezembro 2023. Esta evolucdo
deveu-se ao crescimento da rubrica Outros Passivos ndo Correntes em cerca de +1.522,7
milhdes de Kwanzas.

Em 2023, o resultado liquido da BFA Pensdes — SGFP. S.A. situou-se em 487,3 milhdes
de Kwanzas negativos, devido essencialmente ao facto de a empresa ndo ter ainda
iniciado a sua actividade e estar a incorrer em custos de estrutura de constituigéo,
nomeadamente registo de custos com pessoal (404,1 milhdes de Kwanzas) pela
contratagio de colaboradores e fornecimentos € servigos de terceiros (89,3 milhdes de
Kwanzas) pela contratagio de servigos. No ano de 2024 regista-se uma redugio no
resultado liquido, que situou-se em 314.5 milhoes de Kwanzas, devido esgencialmente a
diminuicdo dos proveitos de comisséo de gestdo.

Para esta sociedade, o ano de 2024 foi marcado por:

« Publicagdo do Despacho n.° 2396/24, de 01 de Marco, da Ministra das Finangas
que autoriza a transferéncia da gestdo do Fundo de Pensdes do BFA, da Fénix
Pensdes, SGFP, S.A., para a BFA Pensdes — SGFP, S.A.;

« No ambito da promogio da marca, a BFA Pensoes — SGFP, S.A. participou nas
principais feiras promovidas em Angola;

+ Langamento do Fundo de Pensdes Aberto, denominado: BFA SUSTENTAVEL;

+ Encontro com os jornalistas economicos a fim de marcar o 2.° aniversario da
sociedade e divulgar do Fundo Aberto, BFA SUSTENTAVEL;

« Participagdo no 45.° Congresso Brasileiro de Previdéncia Privada, promovida
anualmente pela Associagdo Brasileira de Previdéncia Privada (ABRAPP);

+ Lang¢amento do website da Sociedade.

A BFA Pensoes — SGFP, S.A., em 2024, teve sob a sua gestdo um montante na ordem
dos 79.887,24 milhdes de Kwanzas, donde se inclui activos do Fundo de Pensdes do BFA
e do Fundo Aberto, criado recentemente, sendo que este ultimo com subscrigdes apenas
em Dezembro.
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Do ponto de vista de actividades essencialmente voltadas a gestdio dos Fundos temos a
destacar as seguintes:

« A maximizagdo do retorno do patriménio do Fundo sob gestiio, onde foi possivel
atingir a rentabilidade de 13,3%;

« Manutengdo de forma auténoma dos registos contabilisticos, financeiros ¢
econémicos dos patrimonios associados a cada Fundo sob gestao;

+ Instituigio de um Comité de Investimento com objectivo de prestar assessoria ao
BFA. visando uma melhor gestio na tomada de decisdes, preservagio do valor
dos activos dos Fundos sob gesto e da carteira propria;

« Registo mensal de todas as contribuigdes nas contas individuais de cada
participante e o envio trimestral das contas individuais a todos os participantes do
Fundo;

« Produgdio dos Relatérios periddicos com 08 principais indicadores de gestdo do
Fundo sob gestio.

A estratégia da BFA Penstes — SGFP, S.A. em 2024 previa oferecer um servigo de
exceléncia para as empresas ¢ particulares, tendo como principais objectivos: i) Dar
continuidade aos processos de organizagdo interna; ii) Concluir o processo de
transferéncia do Fundo de Pensdes BFA; iii) Dinamizar ¢ expandir a actividade
comercial; iv) Efectivar o langamento do site da Sociedade; v) Captago e retengdo de
talentos; e vi) Materializar a gestdo efectiva do Fundo de Pensdes do BFA.

BFA Capital Markets

A BFA Capital Markets — SDVM, S.A. (“BFA Capital Markets™) foi constituida ao
abrigo do Decreto Presidencial n.° 5/13, de 09 de Outubro, que estabeleceu o Regime
Juridico das Sociedades Correctoras € Distribuidoras de Valores Mobiliarios. Foi
constituida por Escritura Publica no dia 29 de Setembro 2022, tendo iniciado a sua
actividade em 08 de Junho de 2023.

A BFA Capital Markets surge com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento do
mercado de capitais em Angola, a0 assegurar aos Clientes um acesso seguro, eficiente,
fisvel e especializado. Neste sentido, ambiciona afirmar-se como a principal referéncia
para investidores e para a disponibilizagio de solugdes de investimento, dada a
experiéncia que acumula ¢ a qualidade do servigo que presta.

As operagbes da Sociedade sdo geridas com base em principios de governagio
corporativa sélidos e rigorosos, que abrangem desde a sua estrutura de capital e estratégia
de negocios, até as politicas e processos de gestiio de risco, unidades e estruturas
organicas. De salientar que este modelo de gestfio esta em conformidade com as melhoras
praticas a nivel internacional e com a Instrugio n.° 04/CMC/03-23 (Prestagio de
Informagdes pelos Agentes de Intermediagio), bem como com o Guia de Boas Préticas
de Governaggio Corporativa publicado pela CMC.
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A exceléncia na sua gestio é assegurada por um conjunto tigoroso de normas ¢ directrizes
que garantem a transparéncia, a responsabilidade e a seguranga das suas operagdes, que
mantém a sociedade constantemente alinhada ds methores préticas do mercado € &
legislagiio vigente.

Ao nivel do modelo de governanca corporativa e do sistema de controlo interno, a
sociedade alinhou-se com o modelo das trés linhas de defesa em vigor na empresa mée e
com a politica de governo corporativo em vigor no Grupo BFA, estando os pelouros
adequadamente distribuidos pelos membros do orgio de administrag@o.

Em Abril de 2023, a BFA Capital Markets tornou-se membro de negociagio daBODIVA
o que marcou o inicio da sua actuagio nos mercados regulamentados em nome préprio €
como intermedidrio na execugfo de ordens de terceiros.

Junho de 2023 marca o inicio efectivo das operagdes da BFA Capital Markets, sendo a
primeira SDVM a efectuar o registo em Bolsa. Em Agosto de 2023, apés um ano de
dedicagfio e preparagéo, a BFA Capital Markets conquista um dos mais notaveis marcos
do inicio da sua actividade, com a abertura de novas contas € a recepgdio de contas
custédia provenientes de instituigdes financeiras bancarias que deixaram de actuar no
mercado de capitais. No mesmo més, a BFA Capital Markets participou ainda na primeira
Oferta Publica de Obrigagdes da Sonangol.

Actualmente a BFA Capital Markets desempenha um conjunto de 9 actividades-chave,
das quais sdo:

« A recep¢do de transmissdo de ordens por conta de outrem;

» A execugdo de ordens por conta de outrem em mercados regulamentados ou fora
deles;

» A negociagio para carteira propria;

s O registo, depdsito, bem como servicos de guarda;

. A assisténcia em ofertas publicas e a consultoria sobre a estrutura de capital, a
estratégia industrial, bem como sobre a fusdio e a aquisigdo de empresas;

« A colocagio sem garantia em ofertas publicas;

« A tomada firme e a colocagiio com garantia em ofertas publicas;

« A concessiio de crédito, incluindo o empréstimo de valores mobilidrios, para a
realizagdo de operagbes em que intervém a entidade concedente de crédito;

» Os servigos de cambios indispenséveis a realizagdo dos servigos das alineas
anteriores nos termos definidos pela legislagéo cambial.

O compromisso com a exceléncia foi ainda reconhecido quando foi confirmado pela
BODIVA que a BFA Capital Markets foi a distribuidora que mais transaccionou em bolsa
e que detinha o maior nimero de contas custédia em 2023.

O Total do Activo da BFA Capital Markets atingiu 2.128.,9 milhdes de Kwanzas no ano
de 2023, o que representou um crescimento de 1.542,1 milhdes de Kwanzas (+262,8%)
face a Dezembro de 2022. Para esta evolugio, contribui essencialmente o aumento de 1.
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501,0 milhdes de Kwanzas (+100,0%) da rubrica de Aplicagdes de Liquidez, que
correspondem a Depositos a Prazo aplicados em Bancos Nacionais. Referente a
Dezembro de 2024, o Total do Activo atingiu 4.125,3 milhGes de kwanzas representando
um crescimento de 1.996,4 milhdes de Kwanzas (+93,8%) face a Dezembro de 2023. De
modo similar ao periodo homeologo, o contributo para evolugiio da ribrica adveio,
essencialmente, do aumento de 1.080,9 milhdes de Kwanzas (+72%) da rubrica de
aplicages de liquidez, correspondente a Depositos a prazo aplicados em Bancos
Nacionais.

O passivo da BFA Capital Markets, em 2024 registou um total de 2.162,9 milhBes de
Kwanzas comparado aos 1.518,4 milhdes de Kwanzas de 2023 (402,6 milhdes de
Kwanzas em 2022) ¢ os fundos proprios ascenderam a 1.962,5 milhdes de Kwanzas
comparando com os 610,5 milhdes de Kwanzas de 2023 (184,2 milhdes de Kwanzas em
2022).

A BFA Capital Markets encerrou o ano de 2023 com um resultado liquido de 426,3
milhdes de Kwanzas, em comparagdo com -15,8 milhdes de Kwanzas alcangados no
periodo homélogo de 2022. Este desempenho positivo resulta do inicio de actividades no
segundo semestre de 2023 ¢ fundamentaimente do crescimento dos resultados da
intermediagio financeira, com destaque para as comissdes de titulos. Em 2024, o
resultado liquido foi de 1.352,0 milhdes de Kwanzas, traduzindo-se num aumento de
925,7 milhdes de Kwanzas em relacdio aos 426,3 milhdes de Kwanzas alcangados no
periodo homologo. Este desempenho positivo resulta do aumento do volume de negoécio
no exercicio de 2024, traduzindo-se no crescimento dos Resultados da Intermediagéo
Financeira, com destaque para as comissdes de titulos, que foram superiores ao
incremento dos Custos de Estrutura. Em 2024, a BFA Capital Markets desempenhou um
papel fundamental na consolidagao de um nove modelo de funcionamento do mercado
de capitais, que consistiu na transferéncia das actividades e servigos de investimento das
institui¢des financeiras bancarias para as sociedades correctoras ¢ distribuidoras de
valores mobilidrios. A sua actuagdo foi caracterizada por dinamismo e resultados
concretos, com destaque para a participa¢éo activa na colocagdo e corretagem das
emissdes no ambito do PROPRIV. Nesse contexto, a BFA Capital Markets actuou como
membro Colocador da Oferta Piiblica de Venda da ENSA — Seguros de Angola, S.A. €
da Oferta Pliblica de Venda da BODIVA no mercado primério, duas operagdes bem-
sucedidas e admitidas & negociagdo em Bolsa.

A BFA Capital Markets ¢ também a Sociedade Distribuidora com maior volume
negociado no mercado, tendo movimentado um total de 2.572 mil milhdes de Kwanzas
ao longo da sua actividade em 2024. Adicionalmente, encerrou 0 ano como a \
distribuidora com o maior nimero de contas custédia, perfazendo um total de 19.214. @

digital BFA CM Broker, que simplifica o acesso ao mercado de capitais de maneira
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segura e acessivel, e assente nas melhores praticas de experi€ncia do utilizador.

A fim de promover uma maior proximidade com os seus Clientes e impulsionar o
mercado de capitais, a BFA Capital Markets organizou a sua primeira conferéncia, um
evento pioneiro que reuniu agentes de intermediagfo, representantes de entidades
publicas e privadas, e Clientes. O evento proporcionou um espago para o debate € troca
de conhecimentos sobre temas relevantes para o sector. A conferéncia reuniu ainda
parceiros internacionais, com os quais a BFA Capital Markets estabeleceu um acordo
formal, cujo objectivo consistiu na promogdo de troca de experiéncias € no
fortalecimento da colaboragfo entre as institui¢des.

Através do seu site institucional, a BFA Capital Markets garante uma comunicagéo
constante com os Clientes, onde disponibiliza informagdes-chave sobre a empresa e os
servicos que presta. A plataforma reforca o compromisso da Sociedade com a
transparéncia e a proximidade. Além disso, foram realizados workshops nas provincias
da Huila e Huambo, com o intuito de promover a literacia financeira e fortalecer a relagéo
com as comunidades locais.

BFA Gestio de Activos

A BFA Gestio de Activos, SGOIC, S.A. (BFA Gestfio de Activos), encontra-se registada
na CMC desde Dezembro de 2016, sendo actualmente uma das maiores Sociedades
Gestoras de Organismos de Investimento Colectivo (SGOIC) a operar em Angola. Foi
constituida por Escritura Piblica no dia 16 de Dezembro de 2015, tendo iniciado a sua
actividade em 26 de Dezembro de 2016.

Presta servigos de Constitui¢do, Gestdio e Consultoria em Organismos de Investimento
Colectivo, a investidores Institucionais e Nio Institucionais.

Com uma equipa de profissionais em Mercados Financeiros, a BFA Gestdo de Activos
tem por objecto a actividade e gestdo profissional de um ou mais Organismos de
Investimentos Colectivos (OIC), bem como a comercializagio de unidades de
participagdo e prestagdo de servigos de consultoria de investimento. A estratégia de
investimento da BFA Gestdo de Activos abrange todo um espectro de classes de Activos
identificados, através de um acompanhamento e estudo minucioso das oportunidades e
tendéncias que os mercados vio apresentando.

Até Dezembro de 2023, a BFA Gestio de Activos apresentou no Total do Activo um
crescimento de 103,3 milhdes de Kwanzas, reflectindo um aumento de 4,2% face ao ano
anterior, resultante essencialmente dos reinvestimentos em Obriga¢bes do Tesouro ¢
Bilhetes do Tesouro que venceram no exercicio corrente, no refor¢o da posigio em
Obrigacdes do Tesouro na ordem de 150 milhdes de Kwanzas realizados em 2023 e
consequente aumento das yields observadas na BODIVA face ao periodo homoélogo. Em
Dezembro de 2024, a BFA Gestio de Activos apresentou no seu activo liquido um
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crescimento de 1.242,3 milhdes de kwanzas, reflectindo um aumento de 48.8% face a
Dezembro de 2023, resultante essencialmente de novas aquisi¢des de titulos da carteira
prépria.

O Total do Capital Proprio, em 2023, fixou-se em 2.170,8 milhdes de Kwanzas
comparando aos 1.752,6 milhdes de Kwanzas de 2022, essencialmente justificado pelo
aumento da rubrica Outras Reservas. O Passivo registou uma redugdo de 45,8%% face
a0 ano anterior, totalizando 373,1 milhdes de Kwanzas (687,9 milhdes de Kwanzas em
2022), resultante da diminuigdo da rubrica Outras Obrigagdes. Em 2024, o Capital
Préprio continuou a crescer, registando um total de 2.486,7 milhdes de Kwanzas,
crescimento de 14,6% face a 2023. Relativamente ao Passivo, registou-se uma variago
positiva de 248,3% face a0 mesmo periodo do ano anterior, o que totalizou 1 299.4
milhdes de kwanzas, impulsionado pelo aumento da rubrica Outras Obrigagdes.

O Resultado Liquido da BFA Gestfio de Activos apresentou, no final de 2023, um total
de 418,2 milhdes de Kwanzas, reflectindo uma redugio de -5,9% face ao Resultado
Liquido obtido em 2022. Relativamente aos proveitos, verificou-se um decréscimo nos
Juros e Outros rendimentos devido a cobranga de menos comissdes aos novos Fundos,
bem como do encerramento de 5 dos 7 Fundos abertos até 2022. Em 2024, o resultado
liquido atingiu um total de 316,0 milhdes de Kwanzas, reflectindo uma diminuigéo de
24 4%, face ao Resultado Liquido obtido no ano de 2023, resultante em grande parte ao
aumento dos custos com destaque para a rubrica de prestagio de servigos na ordem de
704 milhdes de Kwanzas.

Até Dezembro de 2024, a BFA Gestdio de Activos foi responsavel pela colocagdo
cumulativa de um total de 33 Fundos de Investimento Colectivo no mercado de capitais
angolano, dos quais 24 encontram-se liquidados ¢ 9 em actividade. Assim, a BFA Gestéo
de Activos, até Dezembro de 2024, teve um track record de um total de 92,3 mil milhdes
de Kwanzas de activos sob gestso, considerando o valor liquido global de cada Fundo.

Este sucesso tem sido resultado da antecipagfio as necessidades dos investidores, bem
como do dinamismo de toda a equipa do Grupo BFA, com sentido de compromisso,
transparéncia, resiliéncia ¢ capacidade de inovagdo que tem vindo a empreender desde a
sua criagéo.

Fundo Kimbo

O Fundo Kimbo estd na sua fase de capitalizagio para um valor global de USD 20
milhdes, equivalente em Kwanzas, com uma maturidade de 10 anos. Espera-se investir
em alguns sectores estratégicos em linha com os objectivos de diversificagiio da

fortalecendo os esforgos para promover o desenvolvimento econdmico sustentavel em
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EMIS

O BFA é accionista fundador da EMIS — Empresa Interbancdria de Servigos, S.A.
(“EMIS”) e ¢ também o seu maior accionista privado. Adicionalmente, o BFA € o
principal Cliente e utilizador dos servicos disponibilizados pela EMIS, que gere
actualmente todo o sistema de pagamentos a nivel nacional (rede Multicaixa, sistemas de
transferéncias a crédito e compensagio de cheques, bem como a plataforma de emiss&o
e gestdo de cartdes).

A EMIS tem como objecto social a prestagio de servigos bancarios, nomeadamente, a
gestdo dos sistemas de pagamentos, Como a rede Multicaixa e os sistemas de pagamentos
nacionais, com especial destaque para as transferéncias a crédito e compensagdo de
cheques.

Nos termos dos estatutos da EMIS, aprovados na Assembleia Geral de 17 de Dezembro
de 2010, a administragiio da EMIS ¢é exercida por um consetho de administragdo, que
pode delegar a gestdo corrente numa comissdo executiva.

Ao longo da sua existéncia, a EMIS tem obtido por parte do BFA um permanente apoio
e incentivo para as suas iniciativas, sendo habitual o BFA ser dos primeiros Bancos do
sistema a procurar € implementar novas solugdes e servigos disponibilizados.

Sociedade de Fomento Habitacional

Gestio do Fundo de Garantia para o Crédito @ Habitagdo a conceder pelo BFA, no &mbito
do projecto habitacional do Zango, 2 desenvolver pelo BFA e Fundagfo José Eduardo
dos Santos.

5.1.7. Actividades no Ambito da Responsabilidade Social do Banco

O BFA tem na sua génese a preocupagdo com o desenvolvimento sustentavel do negécio,
tendo como prioridade a incorporagdo de iniciativas de promogdo ambiental, social e de
governo que potenciam o crescimento da reputacio do Banco ¢ da sua capacidade de
acrescentar valor social.

Em 2024 o BFA continuou a desenvolver ¢ implementar um conjunto de iniciativas no
4mbito da Responsabilidade Social, alinhadas com os Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nagdes Unidas.

BF A Solidario

Rastreio, consciencializagdo e acompanhamento de criangas e adolescentes com
patologias associadas as células falciformes.

» A construcdo do Centro tratamento de criancas com mé nutrigdo aguda vai
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atender anualmente cerca de 200 criangas;

+ O apoio ao projecto Kudiyékola, que consiste no rastreio, consciencializagéo e
acompanhamento de criangas € adolescentes com patologias associadas as células
falciformes, impactou directamente 2500 pessoas;

« O apoio ao projecto de inclusdo social ¢ financeira beneficiou 185 familias;

« Foram promovidas campanhas de sensibilizagiio sobre abusos infantis, que
garantiram o acesso a educagdo a 500 criangas, formaram 200 tutores em areas
como protecgdo infantil ¢ saneamento ¢ matricularam 300 jovens em cursos
profissionais.

Projecto TUPPI

O Projecto Todos Unidos pela Primeira Infincia (Projecto TUPPI) ¢ uma parceria entre
o BFA e ADPP, implementado na provincia do Uige, com o objectivo de promover o
desenvolvimento harmonioso e todo o potencial das criangas no meio rural, atenuando
as situacdes de caréncia e contribuindo para o acesso das criangas aos servigos sociais e
basicos:
« Consolidagiio 30 escolas pré-escolares;
« Foram realizados estudos adicionais de viabilidade técnica e foram feitas
alteragdes para Recrutamento de 85 facilitadores;
+ Registadas nas sessdes de formagéo 200 familias, das quais 127 com criangas
entre os 3 e os 6 anos e 73 com criangas dos 0 aos 2 anos.

BF A+Nutrir

Criado com o objectivo de aumentar o conhecimento e as competéncias dos profissionais
de saude e agentes comunitérios de saude e melhorar os servigos de agua, saneamento €
higiene.
+ Foram admitidas 3038 criangas para tratamento de DAS (Desnutricio Aguda
Severa);
«  As aldeias beneficiaram de demonstragdes de culindria disseminando mensagens-
chave.

BFA + Agua + Vida

Capacitagdo de professores e supervisores, com o intuito de se tornarem Formadores
Seniores para a implementagéo do programa Aprendizagem na Idade Certa (AIC) no
municipio de Ombadja

« Construgdo ¢ Entrega de uma escola em Alvenaria.
Campanhas de Doaciio de Sangue

Com a participagdo dos Colaboradores e em parceria com o Instituto Nacional do Sangue,
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sdo realizadas campanhas de doagdo de sangue.

« Recolha de 1662 bolsas de sangue provenientes de 2366 voluntarios;
+ Impacto em 6648 pessoas, entre criangas, jovens € adultos.

BFA + Ambiente

Esta iniciativa tem como foco a preservagfio € a recuperagao dos ecossistemas locais.

+ Foram plantadas 1881 arvores (500 Palmeiras, 200 Ipés em Cabinda e 931
Acéacias) e 250 Mangais.

5.1.8. Sustentabilidade

Desde a gestdo de riscos até as praticas de investimento, o Banco esta comprometido em
promover um desenvolvimento sustentavel que beneficie ndo apenas os seus Accionistas,
mas também todas as partes interessadas € 0 meio ambiente.

Assim, procura aprofundar a sua Jornada de Sustentabilidade, iniciada em 2022,
cruzando a sua estratégia com os pilares do novo ciclo estratégico de negocio. O novo
modelo de governagdio previa a organizagdo dos projectos e iniciativas que possibilitaram
uma optimizagfio dos recursos internos e uma visdo integrada dos projectos mais
relevantes da organizagao.

Em 2024, o Banco reforgou o seu cOMpromisso em garantir a sustentabilidade do seu
modelo de negécio e, a0 mesmo tempo, contribuir para o desenvolvimento economico €
social do pais. Neste sentido, realizaram-se varios investimentos em inovagdo e
tecnologia, nomeadamente na modernizagdo da infra-estrutura, actualizagéio de
servidores, armazenamento de dados e expanséo das telecomunicacdes, para garantir
maior capacidade instalada e robustez.

A proposta de criagéo de valor do BFA ¢ suportada pelos compromissos com 0s quais 0
Banco sempre se identificou. O Banco acredita que Colaboradores motivados e dedicados
aumentam a satisfagdio e a lealdade do Cliente, o que resulta num incentivo a
sustentabilidade e rentabilidade para todas as partes com as quais interage, 0 que resulta
em mais investimentos para as comunidades.

A par das iniciativas de modernizagdo tecnologica, o Banco aposta fortemente no Capital
Humano através de um investimento acrescido no desenvolvimento de competéncias ¢
nas suas condicdes de trabalho. Estes investimentos foram direccionados para politicas
de sa(de que beneficiam os Colaboradores € os membros do seu agregado familiar,
oportunidades de evolugdo de carreira, promogdes e nomeagdes, ajustes salariais para
garantir a competitividade face a outras instituicdes, melhoria continua dos processos,
formacdes ¢ workshops.

5.1.8.1. Jornada de Sustentabilidade no BFA Q& N@(
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No seguimento do seu legado para com a sociedade angolana, o BFA tem vindo a
aprofundar ¢ a alinhar o desenvolvimento do seu negdcio com a sustentabilidade. Com
este objectivo em vista, o Banco langou uma Jornada de Sustentabilidade (2023-2030)
focada nas dimensdes ESG (Environmental, Social, Governance), posicionando-se como
pioneiro na transformagdo do sector financeiro em Angola. Essa transformacio
sustentavel, alinha-se com politicas nacionais e internacionais, refor¢ando o seu
compromisso com a criagio de valor econémico, social e ambiental.

Motivado pela sua Visdo de “Ser o Banco niimero 1 de todos os angolanos, com foco na
transformagdo, nas pessoas, e na criagdo de valor econdmico e social, através de
solucdes inovadoras e sustentdveis”, o BFA identificou quatro objectivos estratégicos:

« Apoiar o desenvolvimento de Angola e a inclus3o financeira;
+ Desenvolver capital humano e fomentar diversidade;

« Integrar ESG na gestfo de riscos;

« Reforgar a consciéncia ambiental nas operagdes internas.

Estes objectivos reflectem-se no dia-a-dia do Banco através do seu propdsito de
desenvolver solugdes, produtos e servigos financeiros. Adicionalmente, 0 BFA definiu
um novo Plano Estratégico que incorpora um pilar dedicado a Sustentabilidade. Desta
forma, o Banco promove nio s6 um relacionamento duradouro com 0s Clientes, mas
também cria valor para os Accionistas, materializando a sua caminhada de
Sustentabilidade.

Inclusio, literacia financeira e apoio 4 comunidade

No ambito da inclusdo financeira e da sua responsabilidade com a sociedade angolana,
merece destaque o crescimento do numero de Clientes em 11,6%, em 2024, passando
assim a contribuir para a inclusfo financeira directa de 3.199.554 Clientes divididos pelas
18 provincias.

Mais ainda, o BFA prosseguiu os seus esforgos de desenvolvimento de novas solugdes
digitais para os seus Clientes de modo a tornar os servigos do Banco mais diversificados,
4geis, convenientes ¢ capazes de servir de forma mais completa as necessidades da
sociedade angolana. Assim, merece destaque a evolugio da BFA APP, onde foram
introduzidas importantes funcionalidades com o obj ectivo de promover um acesso rapido
e conveniente a todos os Clientes do BFA a uma ampla oferta de servigos bancarios.

Em complemento, ainda no dmbito da promogao da literacia financeira, o BFA tem
desenvolvido iniciativas de distribuigio de panfletos com informac3es relevantes sobre
a utilizagfio segura dos meios de pagamento.

A nivel interno, o Banco considera igualmente importante o desenvolvimento de
iniciativas que proporcionem uma maior literacia financeira dos seus Colaboradores,
merecendo destaque a aposta em cursos e-learning sobre ciberseguranga.
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5.2. Estabelecimentos Principais e Patriménio Imobilidrio

O BFA, presente em todas as provincias de Angola, possui uma vasta rede de
estabelecimentos que reflectem a sua solidez e abrangéncia no mercado financeiro
nacional.

A rede de balcdes do BFA é composta por Agéncias, Centros de Empresas, Centros de
Investimento ¢ Private Banking. Em 2022 o BFA reduziu 4 balces da sua rede e contava
com 194 balcdes. Em 2023 o BFA fechou um balcio da sua rede e contava com 193
balcdes. Em 2024, a rede de distribuigio do Banco contava com 194 balcSes, compostos
por 159 Agéncias, 1 Postos de Atendimento, 22 Centros de Empresas, 11 Centros de
Investimento e 1 Private Banking, como forma de garantir uma melhor gestio da
cobertura da rede.

Rede de balcdes por zona geografica (31 de Dezembro de 2024):

b N." de N." de Centros N.” de Centros Private Postos de
n
Agéncias de Empresas de Investimento | Banking | Atendimento

Luanda 93
Cabinda
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Carteira de Clientes activos por zona geogréfica (31 de Dezembro de 2024):

Montantes expressos €m milhdes de Kwanzas

NS de (Carteira de : \ Riacio de
> (2 d al d Carteira de ; L
Jona Clientes \ctivos Clientes Activos £ Transformacgio
Depasitos
(1) (2) Bruto
Luanda 1023 690 3 830098,14 2 843 517,39 831 291,45 29,23%
g 233414 30079,31 70 335,00 13 175,74 18,73%
(Excepto Luanda)

Sul 516 799 189 037,23 168 414,44 41 473,59 24,63%

(1} Clientes Activos sfo: a) Particulares com Total de Recursos (excluindo Depésitos 4 Ordem) + Saldo Médio dos ultimos 3
meses >= 25USD, ou Crédito >= 250USD, ou com movimentos nos Depésitos 4 Ordem ou no Cartlio Multicaixa; b) Empresas
Nacionais com Total de Recursos (Excluindo Depositos 4 Ordem) + Saldo Médio dos ultimos 3 meses >= 1,000 USD,
on Crédito >= 10.000 USD, ou com movimentos nos Dep6sitos 4 Ordem ou no Cartfo Multicaixa; ¢) Empresas Estrangeiras



5.3.

com Total de Recursos {Excluindo Depésitos 4 Ordem) + Saldo Médio dos tiltimos 3 meses >= 50.000 USD, ou Crédito >=
100.000 USD, ou com movimentos nos Depasitos 4 Ordem ou no Cartiio Multicaixa.

(2) A Carteira de Clientes Activos ¢ o montante constitufdo por todos os recursos dos clientes com os critérios acima definidos, no
qual inciuf os Depésitos a Ordem, Depdsitos a Prazo ¢ os Extrapatrimoniais (Obrigagdes de Tesouro, Bilhetes de Tesoure &
Produtos de Valor Acreseentado.

Com a evolugdio do Banco e do mercado, também a rede de agéncias evoluiu, quer em
dimensio quer em conceito, até atingir o estigio actual, mantendo sempre as
preocupagdes de funcionalidade e atractividade.

Em 2003, foi inaugurado o edificio sede do Banco de Fomento Angola na Avenida
Amilcar Cabral, Rua 58.

Para além da rede de agéneias, o Banco possui 7 edificios destinados a instalagéo dos
servigos centrais, nomeadamente:

Estabelecimento Localizgio Propriedade/ Arrendudo Detalhe

Encisa Travessa Joaguim Figueiredo S/N Propricdade do banco Totalidade
Sede Rua Amilcar Cabral, Maianga Propriedade do banco Totalidade

Coqueiros Travessa Martinho Samba Arrendatirio Totalidade
Domo Gaveta da Avenida Lenine, Maianga Arrendatario Pisos0as
KN 10 Kwameme — N'Krumah Arrendatario Pisos2e3
Zenit Condominio Zenith Towers, Via 16 Arrendatirio Pisos 7, 10e 11
Gika Ho-Chi-Min — Garden Towers Misto Pisos 3 a 5 (propriedade do banco)

_ — __ Pisos 9 e 10 (arrendados)

Os principais iméveis cuja propriedade pertence ao Banco identificados na tabela acima
equivalem a 69% do valor dos activos pertencentes ao Banco.

Pessoal
Niimero de efectivos ¢ a sua reparti¢io

Desde a fundagsio do Banco, os Colaboradores constituem a base fundamental para
alcangar os objectivos preconizados, constituindo assim o maior activo. Neste sentido, o
BFA continua a executar uma politica de constante valorizagdo, reforgo de competéncias,
promogdo de uma Cultura de exceléncia e orientagio para a qualidade do servigo prestado
ao Cliente.

No final de 2024, o Banco contava com 2.554 Colaboradores por tempo indeterminados
(efectivos), uma redugio de 52 Colaboradores relativamente ao ano anterior. Tendo em
conta as exigéncias do Mercado, o Banco criou mais duas Empresas Participadas ¢
realocou Colaboradores para estas estruturas recém-criadas: 23 Colaboradores para a
BFA Capital Markets ¢ 19 Colaboradores para a BFA Pensoes, em 2023. No seu todo,
registou-se um total de 2 606 Colaboradores, o que representava uma redugéo de 103
pessoas face a 2022. No final de 2022, o Banco apresentava 2709 Colaboradores.

Em Dezembro de 2024, a zona geografica de Luanda detinha 77,8% do quadro total de
Colaboradores do BFA, equivalente a 1 989 profissionais. As restantes zonas contavam
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com 565 profissionais, representando 22,2% do total de Colaboradores do Banco. Numa
optica de zona geografica, a segunda zona com maior nimero de Colaboradores ¢
Benguela com 5%, seguindo-se a Huila com 3,7%.

Quanto & sua distribuigdo por 4rea de actividade, em 2024, 62% dos Colaboradores
encontravam-se alocados na drea Comercial, cerca de 30% nas areas de Suporte, Controlo
¢ Fiscalizagiio, e 7% na area de Marketing, Organizag3o e Sistemas.

Ao longo dos 3 ultimos anos (2024, 2023 e 2022), a Estrutura do Capital Humano
manteve-se equilibrada em termos de genero, com 46% de Colaboradores do sexo
feminino e 54% do sexo masculino.

No que diz respeito ao escaldo etario dos Colaboradores, no final de 2024 a idade média
permaneceu em 39 anos, com a maior representatividade nas faixas dos 36 aos 40 anos
(31%), seguidos pelos 41 aos 45 anos (24,5%) ¢ 31 aos 35 anos (23,4%).

Em relaciio as habilitagdes académicas, observa-se um aumento continuo do nivel de
especializagfio dos Colaboradores. Em 2024, comparando aos 35,5% e 37,2% dos anos
anteriores (2023 e 2022 respectivamente), 40% dos Colaboradores ja possuiam uma
formagfio superior, nomeadamente, licenciatura, pos-graduagdo, mestrado e/ou
doutoramento, o que reforga o compromisso do Banco com a especializagdo € o
desenvolvimento continuo da sua equipa.

A durabilidade das relacdes laborais e as condicdes de trabalho proporcionadas pelo
Banco sio evidenciadas pelo tempo de permanéncia dos Colaboradores na instituigo.
Em média, os Colaboradores do BFA tém uma antiguidade de 12 anos.

Racios de Produtividade

Montantes expressos em milhares de Kwanzas
Descrigic 2022 2023 2024 A% 22-23 A% 23-24
Produto Bancario por Colaborador {1) 98 214 112 525 145 440 14,57% 29,25%
Resultado Liguido por Colaborador (2) 51270 63 033 79 776 22,94% 26,56%

1) Mede a produtividade operacional de cada colaborador, reflectindo a contribuig#io média por colaborador;
2) Avalia a rentabilidade liquida gerada por colaborador, indicando a contribuiiio média de cada colaborador para o resuitado final.

Entre 2022 e 2023, o Produto Bancério por Colaborador aumentou em 14,57%, passando
de 98 214 milhares de Kwanzas (2022) para 112.525 milhares de Kwanzas (2023). O ano
de 2024 acompanhou essa tendéncia de crescimento, registando um aumento de 29, 25%
(145.440 milhares de Kwanzas). Por outro lado, o resultado liquido por colaborador
registou um crescimento de 22.94%, passando de 51 270 milhares de Kwanzas em 2022
para 63.033 milhares de Kwanzas em 2023. Em 2024 o crescimento registado foi de
26,56% (79.776 milhares de Kwanzas). Em conjunto, estes indicadores apontam para
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uma evolugdo positiva da produtividade do Banco com os colaboradores a contribuir
cada vez mais para o seu éxito.

Em 31 de Dezembro de 2024, a distribuigo funcional dos Colaboradores apresentava-se
da scguinte forma: 22,8% ocupavam o cargo de Assistente Comercial, 18%
desempenhavam a funggio de técnico € 12,5% Gestores Comerciais. Esses trés grupos
representavam 53% do total de Colaboradores, com o restante (47%) distribuido entre

outras fungdes.

Numero de Colaboradores do BFA por distribuic¢do funcional

‘uncio 2024 2023 2022
Administrador (a) - 19 17
Administrativo (2) 89 316 989
Analista 132 42 9
Apoio / Suporte 60 71 88
Assistente Comercial 582 628 2
Coordenador (a) 180 167 153
Director (a) 10 40 39
Director (a) 1* Linha 28 - -
Director (a) Adjunto (a}) 49 49 54
Gerente 170 174 175
Gestor (a) Comercial 320 297 21
Subdirector (a) 143 137 132
Subgerente 155 161 159
Técnico (a) 461 345 871
Tesoureiro (a) 175 160 -
Total de Colaboradores 2554 2606 2709

No ambito da estratégia de gestio de talentos € reforgo do Capital Humano em 2024, o
Banco deu inicio a 3* edigéo do Programa de Estagios e Trainees - Futuro BFA. Este
programa visa proporcionar oportunidades a jovens recém-formados, integrando-os na
cultura organizacional e inserindo-os num ambiente de trabalho dinimico, orientado por
profissionais experientes, que 08 guiam no desenvolvimento € aplicaglo dos
conhecimentos adquiridos academicamente.

Para esta edicéio, foram seleccionados Trainees para diversas &reas, tendo sido integrados
nas de Sistemas de Informag#o, Marketing, Contabilidade e Academia do BFA.

Neste sentido, 0o BFA manteve-se como referéncia na atraccdio de talentos, tendo admitido
88 Colaboradores em 2024. A Rede Comercial teve um reforco significativo de entradas,
com cerca de 30 Colaboradores, seguido da érea de Sistema e Informac¢do, o que
evidencia uma aposta clara na transformagio digital do negocio € na continua valorizagdo

da qualidade dos servigos prestados. N
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Com referéncia a 2023 ¢ 2022, o recrutamento externo foi pontual e estratégico, dando
origem & admissdo de 36 novos Colaboradores, em 2023. Por outro lado, registaram-se
as seguintes saidas: 113 em 2024, 121 em 2023 e 61 em 2022, na sua maioria saidas
voluntarias e rescisbes contratuais por questdes de incumprimento do Cédigo de
Conduta.

Internamente, registou-se a mobilidade de 26 Colaboradores, com o objectivo de
fomentar o desenvolvimento de talentos internos e 36 promogdes ¢ nomeagdes para
diversos cargos.

Apos anos de dedicagdo no desempenho das suas funcdes e resiliéncia para tornar o BFA
uma referéncia no mercado, 8 Colaboradores passaram a condigdio de reformados, em
2024.

Formagio, Capacitacio e gestio de talentos

Num cenario global e em constante evolugéo, marcado por um crescimento exponencial
e mudangas rapidas, a capacitagéo € o desenvolvimento das Pessoas tém-se mostrado
essenciais para garantir uma resposta de exceléncia as necessidades dos seus Clientes. O
Banco acredita que o investimento no potencial humano ¢ o alicerce para a adaptacdo e
sucesso num mundo dindmico e interconectado. Neste sentido, promove uma cultura de
aprendizagem com énfase na inovacfio de metodologias, na diversificagdo e criagdo de
oportunidades formativas, que reforgam o seu papel como instituigdo de referéncia.

Com o objectivo de fortalecer esta estratégia, em 2019, foi constituida a Academia BFA,
um projecto alinhado com a filosofia de life long learning, que visa proporcionar
percursos formativos diversificados que atendem as mltiplas exigéncias do ambiente
corporativo, abordando néo apenas as vertentes técnicas, mas também os aspectos
comportamentais € de sustentabilidade, buscando assim o desenvolvimento holistico dos
seus Colaboradores.

Em 2024. o investimento realizado no reforgo € aperfeigoamento das competéncias
técnicas e comportamentais dos colaboradores foi de 1.549.231 milhares de Kwanzas,
traduzindo-se num acréscimo de cerca de 132% face ao de 2023, em que foram alocados
666.316 milhares de Kwanzas para as formacdes. Em 2022 o valor investido para
capacitagdo dos colaboradores foi de 1.241.134 milhares de Kwanzas.

Nesta optica, em 2024 foram realizados 250 cursos, que totalizaram 66.216 horas de
formagdo. Em 2023, foram ministradas 205 acgdes formativas (117.507 horas de
formac@o), que traduziram num aumento de mais de 10.000 horas de formacdo, em
comparagdo ao ano de 2022 (107.001 horas de formagéo).

¥
7‘:{\ \



Em média, cada colaborador realizou 25,72 horas de formagéio durante o ano de 2024,
reflectindo o compromisso continuo com O desenvolvimento ¢ melhoria das suas
competéncias, Em 2023, a média rondou em torno de 45 horas de formagdo por
Colaborador, em compatacdo com as 40 horas de formagéo por colaborador, em 2022.
No geral, em 2024 o BFA contou com 9 575 colaboradores (2.577 em 2023 e 2689 em
2022) elegiveis para participar nas formagdes.

Em 2024, 41% dos cursos foram ministrados na modalidade E-learning, com o objectivo
de explorar solugdes tecnolégicas de ensino 2 distancia. Em 2023, do tempo investido
em formagdes, cerca de 41% (80% em 2022) dos cursos foram ministrados na
modalidade sincrona (online e presencial), no sentido de estabelecer uma maior
interacgio entre Formador e Formando e facilitar o processo de aquisicio e
desenvolvimento de competéncias dos colaboradores.

Além disso, em 2024, 4% dos cursos foram oferecidos por meio de Gamificagdo,
utilizando o método Game-Based Learning, que incorpora elementos de jogos para tornar
o processo de aprendizagem mais dindmico, envolvente e interactivo. Os restantes 59%
dos cursos em 2023 e 20% em 2022 foram disponibilizados na modalidade assincrona,
através do e-learning ¢ de gamificagdo.

Por fim, como parte do compromisso continuo com a exceléncia organizacional, o Banco
tem em curso uma revisdo estratégica do modelo de fungdes, com o objectivo de
fortalecer a capacidade de atrair, desenvolver e reter talento. Esta reformulagéo visa
maior clareza nas responsabilidades, promover trajectérias de carreira mais atractivas €
reforgar uma cultura de colaboragdo e impacto.

A nova estrutura visa permitir ao Banco responder com mais agilidade as exigéncias do
sector e das novas evolugdes tecnologicas e, 20 mesmo tempo, valorizar o potencial de
crescimento individual de cada um.

Esta revisio do modelo de fungbes devera ser acompanhada de uma actualizagdo do
modelo de compensagéo que, assegurando os direitos de todos, reforce a valorizagéo do
talento, salvaguardando em simultaneo a sustentabilidade do modelo financeiro no curto,
médio e longo prazo.

Formacdes Ministradas

Ao longo dos trés anos (2024, 2023 e 2022), o Plano de Formag&o Plurianual “Bright For
AP’ foi desenvolvido em conformidade com as politicas de desenvolvimento do Capital
Humano, ao abordar as dimensdes comportamentais (sof? skills), técnicas (hard skills),

2022 2023 2024 ,
Numero de participantes 2 689 2571 2575 w\
Numero de formacdes ministradas 98 205 250
Numero de horas de formagao 107 001 117 507 66216
\édia de hora de formagao por colaborador 40 horas 45 horas 25 horas




estratégicas e organizacionais. O plano deu especial énfase a inovagéo e transformagio
digital, gestdo da mudanga, desenvolvimento de lideranga e fortalecimento da cultura
organizacional, com o objectivo de promover um ambiente de alta performance e garantir
a adaptagfio as novas exigéncias do mercado.

Adicionalmente, o Banco assegurou o cumprimento das normas estabelecidas pelo
regulador, promovendo de forma continua formagio regulatorias, nas areas da Seguranga
da Informagdo; Codigo de Conduta, Prevengdo de Branqueamento de Capitais e
Financiamento ao Terrorismo; Prevenc¢do a Corrupgdo, Fraude e OQutros Crimes
Financeiros, e Dentncia de Irregularidades.

Estas formages, além de assegurarem a conformidade regulatoria, visaram a promog¢io
de uma culiura ética e transparente, fundamental para a integridade e sustentabilidade do
Banco.

Reconhecendo a relevincia estratégica dos sectores de Oil & Gas e Diamantifero, o
Banco investiu na participagio de profissionais em diversos eventos, como conferéncias,
foruns e semindrios. Estas iniciativas néo so visaram expandir o conhecimento sobre 0s
respectivos sectores, como também impulsionar a dinamizagdo ¢ a captagiio de novos
negocios, fortalecendo a posigio do Banco no mercado e ampliando as suas
oportunidades de crescimento.

Com a implementagdo do Plano Estratégico 2024 — 2026, +EASE, o Banco adoptou uma
abordagem personalizada, ajustada as necessidades das suas Pessoas e integrada nas
diversas iniciativas do plano. Neste sentido, foram realizados investimentos em
programas de capacitagéo, destacando-se o Programa de Metodologia Agile ¢ Scrum,
formagdes em Gestio de Projectos, em ferramentas € softwares especificos, para
melhorar a gestio do relacionamento com os Clientes e optimizar 0s processos internos.

Beneficios e condicdes salariais

A politica de remuneraggo do BFA, estd estruturada de forma a reflectir os seus
objectivos estratégicos, principios fundamentais, interesses ¢ a sustentabilidade
financeira a longo prazo. A politica visa adoptar as melhores praticas remuneratdrias e
promover o desenvolvimento da actividade, dentro do quadro defino pelo Banco. Como
tal, o calculo da componenie remuneratéria, seja ela fixa, varidvel ou outro beneficio, €
realizado com base na avaliagdo individual de desempenho, considerando objectivos €
competéncias, bem como na condigfio econémica e financeira da instituigéo.

Em 2024, os custos com pessoal regisitaram um incremento de 18,47% (75.239.579
milhares de Kwanzas), em contraste com a evolugo de 2022 (63.216.766 milhares de
Kwanzas) para 2023 (63.510.595 milhares de Kwanzas) em que s comportou de formy
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quase estética, com um ligeiro aumento de apenas 0,46%.

A estrutura remuneratoria é constituida pelas componentes fixa e variavel. A componente
fixa inclui o salario base, subsidio de férias, Natal e alimentacdio, além do abono de
familia. Inclui ainda, beneficios no acesso & saude, de caracter social e contribuic¢des para
um regime ou plano de pens3es. Por sua vez, a componente varidvel compreende uma
diversidade de subsidios, tais como os de falhas, de controlo, transporte, deslocagéo e
desempenho, bem como compensagdes adicionais como horas extraordindrias, prémios
de desempenho e ajudas de custo.

Em 2024, deu-se ao seguimento da concretizagdo da 2* fase do ajuste salarial, iniciado
em 2023, com o objectivo de garantir a competitividade e equilibrar as assimetrias
salariais, com base na meritocracia ¢ no fomento da produtividade do Banco. O Banco
também atribuiu o Prémio Extraordinario de Natal, demonstrando o reconhecimento pelo
empenho e dedicacdo das nossas pessoas, pelas nossas conquistas ao longo de 2024.

O BFA preocupa-se com a saude dos seus Colaboradores. Em vista disso, disponibiliza
um conjunto de beneficios sociais que vao além do que se encontra estabelecido na lei
aplicavel. Tem apoiado desde sempre 0 acesso 4 satide do colaborador e do seu agregado
familiar através do Seguro de Saude e implementou uma Comissdo de Prevencdo de
Acidentes de Trabalho (CPAT), com o intuito de promover a integridade fisica dos
Colaboradores.

Em 2024, fortaleceu a Cultura BFA consolidando diversas actividades dedicadas aos
colaboradores, como palestras, rubricas de "Viva com Satide' e outras dindmicas que
promovem um ambiente saudavel. Prosseguiu-se com a estratégia de incentivo &
aquisi¢fo e partilha de conhecimento em formatos online, por intermédio de Workshops
- Tech Days | Momento + Humano'* e do BFA Podcast'”’. No mesmo ano, a Area de
Cultura ¢ Bem-estar, deu inicio a visitas para conhecer a realidade das diversas 4reas do
Banco.

Aditivamente, os colaboradores BFA podem contar com Crédito Bonificado assegurado
de forma automatizada, e com apoio Social complementar, a nivel de bolsas de estudo
onde lhe é fornecido um suporte para conclusdo da sua Licenciatura, podendo ainda
contar com outros apoios tais como o subsidio de funeral e um voucher de Natal para os
filhos com idade compreendida entre os 0 € os 14 anos. Além disso, os colaboradores
dispdem de um Fundo de Pensoes, em regime de co-participag#o, tendo sido identificado
como prioridade para o Banco, a participaggo mais activa dos mesmos.

106 Tem como objectivo a promogfio de sessbes de esclarecimento sobre os processos internos de Capital Humano, visando meihorar a
experiéncia do Colaborador.
' Rubrica de partilha que redne Colaboradores com diferentes pontos de vista ¢ experiéncias para discutir temas relevantes do dia a dia,

reforgando a cultura ocrganizacional. N
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Quanto a Beneficios nfo financeiros, o BFA tem proporcionado ao colaborador acesso a
parcerias como ginasios, gpticas, lojas de mobilidrio, lojas de manutengdo de viaturas
entre outros beneficios.

Acontecimentos Excepeionais

Uma série de acontecimentos, internos e externos, ocorreram impactando ou com
potencial para impactar de maneira significativa a operacionalidade do sector financeiro
e a rentabilidade do Banco.

Ano de 2022

«  Conflito entre a Russia e a Ucrinia

No final de Fevereiro de 2022, intensificou-se o conflito armado enire a Russia ¢ a
Ucrania, ampliando significativamente as tensdes geopoliticas globais. Como
consequéncia deste conflito, varios paises impuseram sangdes econdmicas & Russia.

Estas acgdes impactaram negativamente varios sectores da economia, enfraquecendo o
valor do Rublo e prejudicando a capacidade de execucdo de trocas comerciais. No
entanto, as repercussoes destas hostilidades ndio se limitaram & Russia, alastraram-se a
outros mercados regionais e globais, em particular aqueles com os quais detém relagdes
comerciais ¢ aos mercados de commodities como o petréleo € 0 gas natural.

Em sintese, as tensdes geradas pela invasgo russa tiveram um impacto adverso directo na
economia global ¢ nos mercados financeiros, contribuindo para a volatilidade dos pregos
das commodities, o aumento das pressoes inflacionistas, a subida dos custos de
financiamento, entre outros.

+  Aviso n.° 1/22. de 28 de Janeiro, do BNA

Regulamenta o0 governo € sistemas de controlo interno, bem como, define os padrdes
minimos em que deve assentar a cultura organizacional das Institui¢des Financeiras
Bancarias.

«  Avison’ 10/22. de 6 de Abril, do BNA

Estabelece os termos e condig¢des aplicaveis, os requisitos minimos em termos de
nimeros e valor total e o seu tratamento no cdlculo das reservas obrigatdrias,
relativamente ao crédiio que as Instituigdes Financeiras Bancarias devem conceder ao
Sector Real da Economia.

«  Aviso n.° 17/22. de 7 de Outubro, do BNA

Estabelece o Capital Social Minimo das Instituigdes Financeiras Bancarias o qual ndo
deve ser inferior a Kz 15 000 000 000,00

. Directiva n.° 06-DMA- 2022, de 3 de Junho. do BNA %

Estabelece os requisitos para o Calculo e cumprimento das Reservas Obrigatorias.

-
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Ano de 2023

«  Conflito no Médio Oriente - Guerra entre Israel e Palestina

Num contexto fragilizado pela guerra na Ucrénia, a intensificagio do conflito entre Israel
¢ a Palestina, em 2023, agravou as tensdes geopoliticas no Médio Oriente, com
repercussdes significativas na economia global. Este evento elevou a volatilidade nos
mercados, pressionando os pregos do petroleo e intensificando os niveis de inflagfo.
Segundo a OPEP, em Setembro de 2023 o prego do petroleo atingiu um maximo de US$
97,08 por barril'®®, um aumento de 18,9% em relagéo ao inicio do ano. O aumento
generalizado do prego desta commodity, agravou as pressoes inflacionistas globais,
impulsionando os bancos centrais americano e europeu (FED e BCE) a manterem as
taxas de juros elevadas (5,5% e 4% respectivamente), contribuindo para a redugdo do
investimento, particularmente em economias emergentes.

Apesar das pressdes inflacionistas, a economia global manteve um crescimento positivo,
mas em desaceleragiio em relagdio a 2022. Em 2023, o crescimento fixou-se em 3,1%, um
decréscimo de 0,4 p.p. face a 2022 (3,5%). essencialmente resultante dos efeitos de uma
politica monetaria mais restritiva, adoptada pela maioria das grandes economias
mundiais, como medida de combate ao aumento generalizado da taxa de inflagfo.

+  Depreciaciio Cambial

No segundo trimestre de 2023, registou-se uma acentuada depreciagio cambial (cerca de
39% face ao dolar norte-americano), decorrente da escassez de divisas no mercado
cambial, que originou incerteza econdmica.

Neste contexto, e tendo em vista que a cotagio do Kwanza € um factor determinante para
os indicadores econdémicos do pais e impSe uma preocupagdo perante as receitas
petroliferas e o aumente das importagdes, o Banco Nacional de Angola (BNA), com o
objectivo de apoiar as reformas estruturais do mercado cambial e promover a
continuidade do processo de desinflagéio da economia continuou com uma politica
monetdria restritiva, com impactos no sector bancério nacional.

«  Aumento do Capital
Em 30 de Margo de 2023, a Assembleia Geral de Accionistas deliberou o aumento de
capital social por incorporagéo de Reservas Livres no valor de Kz 30.000.000.000,00,
ascendendo o capital ao montante de Kz 45.000.000.000,00. Foi ainda decidido o
agrupamento das suas acgdes representativas do seu capital social mediante a aplicagio

108 Fonte: OPEC — OPEC Daity Basket Price, 2023
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de um quociente de agrupamento de 1:5, correspondendo a cada 5 acgBes anteriores a0
agrupamento de 1 acgio posterior a0 mesmo, sendo o reagrupamento aplicavel a todas
as acgbes, na mesma proporgdo. Assim, o Banco agrupou as 45.000.000 de acgdes que
tinha apds reforgo do capital, por incorporagdo de reservas, em 9.000.000 de ac¢des,
com o valor nominal de Kz 5.000,00 cada.

No seguimento desta deliberagéio, o BFA procedeu ao registo comercial da alteragéo do
capital, tendo o mesmo sido registado ap6s escritura piblica de dia 22 de Agosto de
2023 e registado na Conservatoria do Registo Comercial em 28 de Agosto de 2023.
Consequentemente, em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023, o capital
social do Banco ascende a Kz. 45.000.000.000,00, representado por 9.000.000 acgbes
nominativas de Kz 5.000,00 cada.

. Aviso n.° 10/23. de 28 de Agosto. do BNA

Estabelece as regras e procedimentos que as Instituigdes Financeiras Bancérias solventes,
que enfrentem problemas temporérios de liquidez, devem observar na solicitagéo de
crédito ao BNA, mediante a prestagiio de garantias adequadas € suficientes ¢, quando
apropriado, sob a condi¢do de adopgao de medidas correctivas.

« Instrutivo n.° 04/2023. de 30 de Margo, do BNA

Estabelece as Reservas Obrigatorias.

« Directiva n.° 03-DME- 2023, de 6 Fevereiro do BNA

Estabelece a Constituigdo de Reservas Obrigatorias em Moeda Estrangeira.

+  Directiva n.° 06-DME- 2023, de 30 de Margo. do BNA

Estabelece o0s requisitos para o Calculo € cumprimento das Reservas Obrigatorias.

«  Directiva n.° 12/2023, de 28 de Novembro, do BNA

Estabelece os requisitos para o Calculo € cumprimento das Reservas Obrigatorias.

Ano de 2024
e  Aviso n.° 3/24, de 16 de Dezembro., do BNA

Estabelece o Capital Social Minimo das InstituigSes Financeiras Bancarias, o qual ndo
deve ser inferior a Kz 15 000 000 000,00, no caso dos Bancos Comerciais.

« Instrutivo n.° 06/24. de 12 de Junho de 2024, do BNA

Estabelece as Reservas Obrigatorias.

« Directivan.’ 01/24, de 30 de Janeiro, do BNA

Estabelece os requisitos para o Calculo € cumprimento das Reservas Obrigatorias. %\
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s.6.

o Directiva n.° 04/24. de 17 de Junho de 2024, do BNA

Estabelece os requisitos para o Célculo e cumprimento das Reservas Obrigatorias.

+  Directiva n.° 09/24, de 20 de Dezembro, do BNA

Estabelece os requisitos para o Calculo € cumprimento das Reservas Obrigatorias.

Ano de 2025

+  Aumento do Capital

Em 30 de Abril de 2025, a Assembleia Geral de Accionistas deliberou sobre um aumento
de capital social por incorporagio de Reservas Livres, aumentando o capital social do
Banco para o montante de Kz 90.000.000.000,00, representada por 15.000.000 acges.
Adicionalmente, o valor nominal por acgdo passou a ser de Kz 6.000,00.

Dependéncias Significativas

Nizo existem dependéncias significativas em relagio a patentes, licengas ¢ contratos de
concessdo que tenham uma importancia relevante nas actividades do Banco.

Devido ao seu destaque e reconhecimento pela ampla actuagdo no mercado bancario
angolano, a marca BFA é uma entidade de referéncia, reconhecida pela sua inovagdo e
proximidade com os clientes e esta alavancada por estratégias que oferecem solugSes
financeiras abrangentes. Estas estratégias sdo centradas na diversificacdo dos seus
servigos e no fortalecimento das relagdes com os clientes, permitindo projectar resultados
que potencializam o valor da sua marca.

Associada & exceléncia de servicos e ao compromisso com 0 desenvolvimento
econdmico do pais, a marca BFA transmite confianga, credibilidade e exceléncia nos
servicos aos clientes diferenciando-se em relagdo a concorréncia no mercado.

O BFA foi eleito “Banco do Ano em Angola” pela revista The Banker em Dezembro de
2024, uma distingéio que reflecte a sua posico de destaque no sector bancario angolano.

Politica de Investigacéio

Sendo a inovagfio um tema crucial para o desenvolvimento do pais, o BFA assume o seu
compromisso como institui¢io para a execugdo deste objectivo, através do estudo ¢
criagio de novos produtos e servi¢os. O Banco considera que através do caminho da
transformagfio € constante inovagdo, € possivel crescer e preservar a sua posigio de
lideranca, como o Banco de ¢ para todos os Angolanos. Nesta perspectiva, a estratégia
de desenvolvimento do Banco tem estado assente, desde a sua constituigdo, na
investigacio constante das necessidades financeiras dos Clientes, no desenvolvimento e
concepgdo de novos produtos, novas formas de prestagdo de servigos, na optimizagdo de
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plataformas operativas e de solugGes organizacionais.

Face ao exposto, o BFA conta com a Direcgfio de Marketing e o Centro de Eficiéncia e
Inovagdo (CEI) para a implementago da sua politica de investigagdo, realizando a
monitorizagio ¢ andlise continua do mercado, permitindo a identificagdo de tendéncias,
oportunidades e desafios. Nesta base, cumpre-se um conjunto estruturado de
procedimentos internos orientados & actualizagiio ¢ ao desenvolvimento de novos
produtos e servigos, garantindo solugdes financeiras mais ajustadas as necessidades dos
Clientes e reforgando a competitividade e exceléncia do Banco no sector.

Ademais, o BFA tem institnido orgdos que regulam e orientam o processo de
investigac¢8io ¢ inovagdo.

O Conselho de Administragio tem o apoio da Comissiio de Informatica e Inovagéo, que
assume um papel de aconselhamento estratégico junto do Conselho de Administragio.

Com uma vertente mais executiva, a Comisséo Executiva tem instituido o Comité de
Produtos e Servigos, com competéncias de operacionalizaggo.

Desta forma, o processo de investigagfo recebe da Comisséo de Informatica e Inovagéo
orientagdes estratégicas, que incorpora nos seus planos estratégicos e de actividades. Por
sua vez, o Comité de Produtos e Servigos analisa o contexto economico, concorrencial e
regulamentar e, tendo como pano de fundo as prioridades estratégicas, apresenta
propostas e acompanha a respectiva implementagéo.

Em decorréncia destas iniciativas e organizago, o BFA foi o primeiro banco em Angola
a introduzir produtos inovadores como: i) o langamento, em 2005, do primeiro Cartéio de
Crédito para o mercado angolano - Cartio de Crédito BFA Gold; ii) no ano de 2007, em
parceria com a VISA e a EMIS, tornou-se o primeiro Banco a langar o servigo de
levantamento de dinheiro através de Cartdes de Crédito e Débito, na totalidade de caixas
automaticas BFA; iii) em 2015, foi o primeiro membro da BODIVA, com mais de 70%
da quota de mercado em namero e volume de operacdes transaccionadas; e iv) em 2020,
o BFA tornou-se o primeiro Banco angolano a aceitar Cartdes American Express.

Através do processo de segmentagio da rede comercial, com inicio em 2004, o Banco
procedeu a abertura de centros de empresa vocacionados ao atendimento especializado
de Clientes do segmento Empresas e assegurou, com a criagéo do Centro de Empresas
0il & Gas Operators € Vendors, uma resposta adequada as necessidades especificas das
operadoras petroliferas e das empresas que lhes prestam servigos. Ainda em linha de se
atender a demanda por solug&es bancarias digitais dos Clientes do segmento de empresas,
criou-se em 2012 a plataforma BFA NET/ Empresas, que providenciou um servigo mais
4gil e eficiente para a gestdio financeira corporativa. Adicionalmente, em 2018 criou-s¢
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uma direcgdo especializada com a missdo de apoiar o desenvolvimento sustentével do
sector da agricultura em Angola.

O Canal Mobile tem sido uma das dreas de maior destaque ¢ investimento ao longo dos
\iltimos anos. Com o objectivo de atender as necessidades dos Clientes e proporcionar
uma experiéncia bancéria mais célere e conveniente, langou-se em 2015 a BFA APP.

Ciente de que algumas dimensdes do negocio requerem elevados niveis de
especializagio, e também de que a regulamentagéo sugere a segregagio de negocios, para
manter um saudavel ambiente concorrencial, o BFA criou sociedades especializadas no
desenvolvimento dos respectivos negocios.

Em 2016, nasceu a BFA Gestio de Activos, especializada na constituigho, gestdo e
consultoria de Organismos de Investimentos Colectivos (OIC). Desde a sua constitui¢io
em Dezembro de 2016, a BFA Gestio de Activos constituiu mais de 27 Fundos de
Investimento em Valores Mobiliarios, gerando um activo sob gestio cumulativo superior
a 500 milhdes de doélares norte-americanos, impactando directamente mais de 13 mil
investidores.

Mais recentemente, em Setembro de 2022, foi criada a BFA Capital Markets, Sociedade
Distribuidoras de Valores Mobilidrios, com a missdo de fornecer servigos de
intermediacéio financeira no mercado de valores mobilidrios mediante oferta de ampla
gama de produtos e servigos de investimento.

Em 2023, ¢é constituida a BFA Pensbes — SGFP, S.A., sociedade que se dedica a
desenvolver as actividades relativas a constituigio, gestéio e representagio de fundos de
pensdes, assim como outras actividades conexas e/ou complementares a estas,
nomeadamente: a elaboragdio de estudos sobre planos de penses e planos técnicos
actuariais, prestagdo de servigos de consultoria actuarial e outras actividades compativeis
com 0 seu objecto € natureza permitida por lei.

Esta sociedade tem como missio o desenvolvimento de solugdes complementares de
reforma, que promovam um relacionamento duradouro com 0s seus Clientes, prestando
um servigo personalizado, inovador, transparente € que contribua para a sustentabilidade
de Angola.

Na esfera da inclusio financeira, o Banco continuou empenhado em cumprir com a sua
responsabilidade de desenvolvimento da economia, merecendo destaque iniciativas
destinadas & populagiio com menos acesso & banca e com menores rendimentos, por
intermédio da conta Bankita e de novas solugdes digitais como o BFA Tecla, um servigo
que facilita a realizagio de diversas operagbes bancérias através do telemovel sem a
necessidade de se instalar qualquer aplicativo mével, recorrendo-se apenas as
funcionalidades do telemovel.

Ademais, no dmbito da estratégia de diversificagio, ampliagéo e cobertura geografica do \}\
Banco, foram implementados, em 2023, os Agentes Bancarios BFA denominados “BFA '
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3.7.

AQUI”, auxiliando no processo da inclusdo financeira, captagdo de Clientes ¢
disponibiliza¢do de servigos bancarios primarios. De forma semelhante, no mesmo ano,
foram criados os Espagos-Laranja BFA, centros de ATM’s modernos, que permitem aos
Clientes realizarem um conjunto alargado de operagdes bancarias de forma rapida e
comoda.

O Banco reconhece a importincia do papel das redes sociais na disponibilizagio de
informagdo sobre produtos e servigos, contribuindo activamente para a promogio da
literacia financeira junto de diferentes faixas etarias, com a publicagdo de informagéo
sobre solugdes de poupanga e ensino de técnicas de gestdo dos orgamentos familiares.
Nesta perspectiva, 0 BFA acompanha as novas formas de relacionamento e interac¢do
com os Clientes e a comunidade em geral, através dos seguintes meios de comunicagéo
digital: Facebook, Linkedln € Instagram.

Empenhado em manter a sua posigo como lider no sector dos servigos financeiros, o
Banco compromete-se a investir continuamente na inovagdio € no desenvolvimento
tecnolégico para garantir uma melhor experiéncia de utilizagdo aos seus Clientes, com a
prestagdo dos melhores servigos bancdrios que caracterizam o BFA. Além disso, em
2024, prosseguiu os seus esforgos de desenvolvimento de novas solugdes digitais (BFA
Net, Novo BFA Net/Empresas, BFA APP 2.0 e o BFA Tecla), de modo a tornar os seus
servigos mais diversificados, 4geis, convenientes ¢ capazes de servir de forma mais
completa as necessidades da sociedade angolana.

Procedimentos Judiciais ou Arbitrais

O BFA é parte numa pluralidade de ac¢des judiciais relacionadas com a sua actividade,
e podera, no futuro, ser parte noutras ac¢des judiciais, incluindo aquelas ac¢es judiciais
cujas sentengas The tenham sido favoréveis, total ou parcialmente ¢ que possam vir a ser
objecto de recurso pelas contrapartes nos termos das normas processuais aplicaveis e até
ao transito em julgado dessas mesmas sentengas. Os processos judiciais que na presente
data se encontram pendentes data no apresentam um impacto negativo significativo na
sua situagdo financeira.

Atendendo aos pressupostos e antecedentes das acgGes judiciais, aos pareceres dos
consultores juridicos que patrocinam o Emitente e ds demais circunstincias que
envolvem os processos, o Emitente entende que ndo existem acgdes de natureza judicial,
arbitral ou administrativa (incluindo ac¢Bes pendentes ou susceptiveis de serem
empreendidas de que o Emitente tenha conhecimento) que possam vir a ter, ou tenham
tido no passado recente, um impacto negativo na situagfio financeira ou na rentabilidade
do Emitente, ou tenham implicado ou devem vir a implicar consequéncias negativas ao
nivel do regular desenvolvimento das actividades do Emitente.

Sem prejuizo da andlise acima, qualquer processo de natureza judicial, arbitral ou
administrativa que venha a ser instaurado no futuro contra o Emitente, e dependendo de



Capitulo 6 — Patriménio, Situacio Financeira e Resultados do Emitente

Enquadramento

A analise apresentada neste capitulo deve ser lida em conjunto com os documentos de
prestagiio de contas do BFA, os quais incluem um detalhe mais pormenorizado e
exaustivo das demonstragBes financeiras, respectivas notas as contas e das politicas
contabilisticas subjacentes.

Neste capitulo sfo apresentadas as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
do BFA relativas aos exercicios de 2022, 2023 ¢ 2024 (esta informac@io pode ser
consultada no sitio na internet do BFA (www.bfa.ao).

A andlise detalhada sobre o patriménio, situagio financeira e resultados do BFA foi
realizada em conformidade com as informagSes das demonstragdes financeiras
individuais do BFA relativas aos exercicios de 2022, 2023 ¢ 2024, (esta informac&o pode
ser consultada no sitio na internet do BFA (www.bfa.a0).

Bases de apresentaciio e referencial contabilistico aplicivel

As demonstra¢des financeiras do Banco foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagbes ¢ de acordo com as Normas Internactonais de Relato
Financeiro (“IFRS™), nos termos do Aviso n.° 5/2019 de 30 de Agosto, do Banco
Nacional de Angola. As IFRS incluem as normas contabilisticas, emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“1ASB”) e as interpretagdes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC”).

As demonstragdes financeiras agora apresentadas referem-se ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2024, 2023 e 2022.

As politicas contabilisticas utilizadas pelo Banco na sua preparagéo sdo consistentes com
as utilizadas na preparagio das demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de
Dezembro de 2024, 2023 e 2022, excepto no que se refere as novas normas emitidas.

As demonstragdes financeiras do Banco encontram-se expressas em milhares de
Kwanzas, arredondadas ao milhar mais proximo. As demonstragdes financeiras foram
preparadas de acordo com o principio do custo histérico, modificado pela aplicagdo do
justo valor para os instrumentos financeiros derivados e activos financeiros e passivos
financeiros reconhecidos ao justo valor através dos resultados. Os outros activos e
passivos financeiros e os outros activos e passivos néo financeiros sdo registados ao custo
amortizado ou custo historico.

A preparagio de demonstragdes financeiras de acordo com as IAS/IFRS requer que o
Banco efectue julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afectam a aplicagéo
das politicas contabilisticas ¢ os montantes de proveitos, custos, activos e passivos.
AlteragGes em tais pressupostos ou diferencas destes face a realidade poderdo ter {
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impactos sobre as actuais estimativas e julgamentos.

As demonstracgdes financeiras individuais do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022
foram aprovadas em reunidio do Conselho de Administragdo do Banco em 16 de Margo
de 2023.

As demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2023 foram aprovadas em reunifio do Conselho de Administrago do Banco em 14 de
Margo de 2024. As demonstragdes financeiras individuais do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2023 foram aprovadas em reunidio do Conselho de Administragéo do Banco
em 14 de Margo de 2024.

As demonstrag¢des financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2024 foram aprovadas em reunifio do Conselho de Administragdio do Banco em 27 de
Fevereiro de 2025. As demonstra¢des financeiras individuais do exercicio findo em 31
de Dezembro de 2024 foram aprovadas em reunifio do Conselho de Administragfio do
Banco em 27 de Fevereiro de 2025.

Informacio relativa aos relatérios do Auditor Independente

A KPMG Angola — Audit. Tax. Advisory. S.A. emitiu sobre as demonstragdes
financeiras individuais do BFA relativas aos exercicios de 2022, 2023 e 2024, os
relatorios do auditor independente datados de 22 de Margo de 2023, 15 de Margo de 2024
e 27 de Fevereiro de 2025, respectivamente. Os referidos relatorios estdo devidamente
descritos no Capitulo 8 — Relatérios de Auditoria do Prospecto.

A KPMG Angola — Audit. Tax. Advisory. S.A. emitiu sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas do BFA relativas aos exercicios de 2023 e 2024, os relatorios
do auditor independente datados de 15 de Margo de 2024 e 27 de Fevereiro de 2025,
respectivamente. Os referidos relatorios estdo devidamente descritos no "Capitulo 8 -
Relatérios de Auditoria" do Prospecto.

Perimetro de consolidacao

As demonstra¢des financeiras consolidadas apresentadas reflectem os activos, passivos,
rendimentos, gastos, outros rendimentos integrais e fluxos de caixa do BFA ¢ das suas
subsidiarias.

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente por todas as subsidiérias

do Banco, relativamente aos exercicios cobertos por estas demonstragdes financeiras
consolidadas.

Atendendo que © Banco apresentou as primeiras Demonstragées Financeiras
consolidadas a 31 de Dezembro de 2023, procedeu-se a consolidagdo para efeitos
comparativos com referéncia ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2022, tendo sido
consideradas no perimetro de consolidacio as seguintes entidades: ‘b{
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Montantes expressos em milhares de Kwanzas

Participacio  Participagio

 apital R il My v
l’:ip:t:n: Active d““:'l::‘ I:” Directa do Efectiva do :ﬂ';: d:"
p— ; o
y e BEA Grape BEA. S0

BFA Axgola Bance 484289 532 2 708 904 834 140 455 220 na na na
BFA Gestio dg Activos Angola  SGOIC 1752 560 2440469 444243 99.90% 9990%  Integral

Sede Actividade

Com referéncia ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2023, as entidades que foram
consideradas no perimetro de consolidagdo sdo as seguintes:

Participagin  Participagio

Actividade :_:::::: Active "'::‘r'::‘:':"' Directado Efectiva da r::::ﬁ'ﬂ:';'
BEA Grupo BEA
BFA Angola Banco 567526012 3 584394231 167500612 ne na :
BFA Gestio de Actives  Angola $GOIC 2223750 2541816 471190 99,90% 99.90% Integral
BFA Capital Markets Angola SDVM 627 654 2 065 820 431 178 04,94% 99.94% [ntegral
BFA Pensiies Angola SGFP 412 703 1345120  (487297) 9744%  99.94% Integral

Com referéncia ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2024, as entidades que foram
consideradas no perimetro de consolidaggo sao as seguintes:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas
Participacho  Participagio

i -
Actin idade :1::“:': Achivn I:':::_m:': : Directa do Flectiva do :‘:':;:;' d;u
s P ENEITICH BEA Grubo BFA consolidag
BFA Angola Banco 689 592 456 3 858 679 677 205 821 250 na. na. na

BFA Gestdo de Activos Angola SGOIC 2486729 3786 138 315962 99,90% 99,90% Integral
BFA Capital Markets Angola SDVM 1962 493 4125346 1352013 94.94% 99,94% Integral
BFA Pensdes Angola SGFP 727 158 2 891 877 314455  9744% 99,94% Integral
Fundo Kimbo i Angola Fundo de Investimento 2 287 996 2 296 334 (7004)  100,00% 100,00% Integral

Flutuagio das taxas de cimbio

Transaccoes em moeda estrangeira

As transac¢Oes em moeda estrangeira séo convertidas para a moeda funcional (kwanza)
3 taxa de cAmbio em vigor na data da transac¢do.

As operagbes em moeda estrangeira séo registadas de acordo com 08 principios do
sistema “multi-currency”, sendo cada operagdo registada em fungdo das respectivas
moedas de denominacio. Os activos e passivos monetarios expressos em moeda
estrangeira sdo convertidos para Kwanza 3 taxa de cambio publicada pelo Banco
Nacional de Angola a data do balango.

Os activos e passivos nio monetdrios registados ao justo valor sdo convertidos para a
moeda funcional 4 taxa de cAmbio publicada pelo Banco Nacional de Angola na data em
que o justo valor € determinado e reconhecido por contrapartida de resultados.

Os custos e proveitos relativos a diferengas cambiais, realizadas ou potenciais, sdo
registados na demonstragdo dos resultados do periodo em gue ocorrcm na rubrica
resultados cambiais. As transacdes referentes a “posigao cambial a prazo™ respeitam a
contratos de forwards cambiais, sendo os custos ¢ proveitos relativos as mesmas
registados na rubrica Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor
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6.1.

através de resultados na demonsiragio dos resultados.

Em 31 de Dezembro de 2024, 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2022, os cAmbios do Kwanza
(Kz) face ao dolar norte-americano (USD) e ao euro (EUR) eram os seguintes:

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 USD 912,000 828,800 503,691
1 EUR 949,483 915,990 537,438

Balango e Contas de Resultados

Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de

Dezembro de 2022 (comparativo)

ACTIVO
Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito

Aplicagdes em bancos cenlrais e em outras instituicdes de crédito

Activos financeiros ao justo valor através de resultados
Investimentos ao custo amortizado
Crédito a cliemntes
Activos nio correntes detidos para venda
Qutros activos tangiveis
Activos intangiveis
Activos por impostos COITENies
Activos por impostos diferidos
QOutros activos
Total do Activo
PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS
Recursos de bancos centrais ¢ de outras instituigbes de crédito
Recursos de clientes & outros empréstimos
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados
Provisbes
Passivos por impostos correntes
Passivos de locagho
Outros passivos
Total do Passive
Capital social
Reserva legal, Outras reservas e resultados transitados
Resultado liquido atribuivel aos accionistas do Banco
Total do capital atribuivel acs accionistas do Baneo
Tnteresses que ndio controlam
Total do Passivo e dos Capitais Proprios

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

317122024

640 092 778
50 876 075
730373 774
87 531 901
1528 471 803
730 410 266
170 786

48 177 668

13 651 592
177 347

28 172 649
3 858 106 639

23915 168
3011 827 561
2950 032
42258 079

14 662 593
5300 193

63 580 896

3 164 494 522
45 000 000
440 811 039
207 795 360
693 606 399
5718
3858 106 639

31/12/2023

556 646 795
41 631 266
901 502 510
48 568 839
1411941 126
548 421 242
180 980
39221272
12 956 217
192 964

21 456 161
3582719372

27 840 923

2 855206 123
2 537 450

55 524 646

14 435152
5325022

52 209 650
3013078 968
45 000 000
356 713 308
167 923 953
569 637 261
3 143

3582719372

Evolugio entre 31 de Dezembro 2023 ¢ 31 de Dezembro 2024

31122022

426 304 724

24 122 059
726 047 113
106 794 392
948 367 608
417 425 564

37 059 765

8 436 007

145 408

15 050 999
2709 753 839

10 686 251

2 039 175 606
545 524

51 578 163
10 989 158

4 622 610

106 167 674

2 223 764 986
15 000 000
330 090 946
140 895 497
485 986 443
2410

2709 753 839

O BFA apresentou um activo total consolidado de 3.858.106.639 milhares de Kwanzas
em 31 de Dezembro de 2024, traduzindo um aumento de 275 387 267 milhares de
Kwanzas (+7,7%) face ao periodo homologo. Esta variacfio deveu-se principalmente ao
crescimento das rubricas: (i) Investimento ao Custo amortizado em 116.530.677 milhares

de Kwanzas (+8,3%), decorrente maioritariamente das aquisi¢es de Titulo de divida
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publica emitida pelo estado Angolano na ordem de 117.675.011 milhares de Kwanzas;
(i) Crédito a Clientes em 18] 089.024 milhares de Kwanzas (+33,2%), devido
essencialmente a novos desembolsos em moeda nacional na ordem de 137 760 500
milhares de Kwanzas (+24,4%); (iii) Caixa e disponibilidades em bancos centrais em 83.
445 983 milhares de Kwanzas (+15,0%), justificado sobretudo pelo aumento das
Disponibilidades no Banco Central em 78.990.130 milhares de Kwanzas, resultante do
incremento dos recursos de clientes em moeda nacional na ordem de 88.610.062 milhares
de Kwanzas, com impacto da alteragio do coeficiente para as Reservas Obrigatdrias em
moeda nacional de 17% em 2023 para 21% em 2024. Por outro lado, verificamos a
diminui¢do da rubrica de Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituigoes de
crédito em 171.128.736 milhares de Kwanzas (-19,0%), resultante essencialmente dos
vencimentos das Aplicagdes em IC no estrangeiro ¢ Reverse Repos — BNA.

Em relaggio ao Passivo, os Recursos de Clientes fixaram-se em 3.011.827.561 milhares
de Kwanzas, reflectindo um aumento de 156.621 436 milhares de Kwanzas (+5,5%) face
ao periodo homélogo. Este crescimento deveu-se essencialmente ao aumento dos
recursos em moeda nacional no valor de 88.610.062 milhares de Kwanzas € do aumento
dos recursos em moeda estrangeira pelo impacto cambial.

O total do capital atribuive] aos accionistas do Banco apresentou em 2024 uma variagao
positiva de 21,5% face ao periodo homélogo, o que totalizou 689.592.456 milhares de
Kwanzas. Esta variacso resulta do efeito combinado do aumento de Qutras Reservas e
Resultados Transitados em 83.754.806 milhares de Kwanzas pela incorporagdo de 50%
dos resultados liquidos obtidos em 2023, do Resultado Liquido de 2024 de 205.821.250
milhares de Kwanzas e pela diminuigéio via distribuicdio de dividendos no valor de
83.754.806 milhares de Kwanzas (50% do resultado liquido de 2023).

Evolugio entre 31 de Dezembro 2022 e 31 de Dezembro 2023

A 31 de Dezembro de 2023, o activo total consolidado do BFA situou-se em 3.582.
719.372 milhares de Kwanzas, evidenciado um aumento de 872.965.533 milhares de
Kwanzas (+32,2%) face ao final do ano transacto. Esta evolugiio é justificada
maioritariamente pelo crescimento das seguintes rubricas: (i) Investimento ao custo
amortizado em 463.573.518 milhares de Kwanzas (+48,9%), devido essencialmente
ao aumento das operagdes de Reverse Repos — MINFIN no valor de 329 128 226
milhares de Kwanzas; (ii) Crédito a Clientes em 130.995.678 milhares de Kwanzas
(+31,4%), explicada maioritariamente pela concessio de novos créditos em moeda
nacional ao longo de 2023 no valor de 114.260.574 milhares de Kwanzas; (iii)
Aplicagdes em Bancos Centrais ¢ Outras Institui¢des de Crédito em 175.455.397
milhares de Kwanzas (+24,2%); e (iv) Caixa e disponibilidades em bancos centrais em
130.342.071 milhares de Kwanzas (+30,6%). O crescimento das rubricas de aplicagdes
em bancos centrais e outras Instituicdes de crédito e caixa ¢ disponibilidade foram

29513@2

=2
)R



impactadas fundamentalmente pela depreciagio da moeda nacional face ao dolar
norte-americano € ao euro.

O Passivo total aumentou 789.313.982 milhares de Kwanzas (+35,5%) face a 31 de
Dezembro de 2022, totalizando 3.013.078.968 milhares de Kwanzas, justificado
principalmente pelo incremento dos recursos de clientes no valor de 816.030.519
milhares de Kwanzas, fixando-se em 2 855.206.125 milhares de Kwanzas. Esta
variagdo é explicada pelo aumento dos recursos em moeda nacional no valor de 355.
809.455 milhares de Kwanzas ¢ pelo crescimento dos recursos em moeda estrangeira
por via da depreciacdo da moeda nacional face ao délar norte-americano ¢ 20 €uro.

O total do capital atribuivel aos accionistas do Banco apresentou em 2023 uma variagao
positiva de 17,2% face a0 periodo homologo, o que totalizou 567.526.912 milhares de
Kwanzas. Esta variacio resulta do efeito combinado do aumento de Outras Reservas
e Resultados Transitados em 56.182.088 milhares de Kwanzas pela incorporagdo de
40% dos resultados liquidos obtidos em 2022, do Resultado Liquido de 2023 de
167.509.612 milhares de Kwanzas e pela diminui¢do via distribuicdo de dividendos
no valor de 84.273.132 milhares de Kwanzas (60% do resultado liquido de 2022).




Balanco Individual em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de

Dezembro de 2022
Montantes expressos em milhares de Kwanzas
ACTIVO
Caixa ¢ disponibilidades em bancos centrais 640092778 556646795 426 304 724
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 50 875218 41 631 266 24 122 059
AplicagGes em bancos centrais € em outras institui¢des de crédito 730079986 901502510 726 047 113
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 86 845 115 46 487 831 104 831 308
Investimentos ao custo amortizado 1526 736931 1411941126 948 367 608
Crédito a clientes 730 410266 548421242 417 425 564
Activos nfio correntes detidos para venda 170 786 180 980 -
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 1117215 1117215 1117215
Qutros activos tangiveis 47 580 505 38 752 340 36 684 977
Activos intangiveis 13 143 903 12424 952 8 119 685
Activos por impostos correntes 177 347 192 964 145 408
Activos por impostos diferidos - “ -
Qutros activos _ _A1a9e = 23413473 U1
Total do Activo 3858679677 3582712694 2 708 904 834
PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS
Recursos de bancos centrais e de outras instituigdes de crédito 23 915 168 27 840 923 10 686 251
Recursos de clientes e outros empréstimos 3017510175 2857665483 2040285204
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados 2 950 032 2 537 450 545 524
Provistes 42 226 849 55 524 646 51 578 164
Passivos por impostos correntes 14 093 647 14 257 036 10 984 876
Passivos de locaglio 5300 193 5325022 4622 610
Outros passivos 63091157 52036 122 105 912 673

Total do Passivo

3169087221

3015 186 682 2224 615302

Capital social 45 000 000 45 000 000 15 000 000
Qutras reservas e resultados transitados 438771206 355016400 328 834 312
Resuliado liquide do exercicio 205 821250 167509612 140455220

Total dos Capitais Proprios 689592456 567526012 484289532

_Total do Passivo e dos Capitais Proprios

3858679 677 3582712694 2708904 834

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2024

A 31 de Dezembro de 2024, o BFA apresentou um activo total de 3.858.679.677 milhares
de Kwanzas, traduzindo um aumento de 275.966.983 milhares de Kwanzas (+7,7%) face
ao periodo homoélogo. Esta variagio deveu-se principalmente ao crescimento das
rubricas: (i) Investimento ao custo amortizado em 114.795.805 milhares de Kwanzas
(+8,1%), decorrente maioritariamente das aquisi¢des de Titulo de divida publica emitida
pelo estado Angolano na ordem de 117.675.011 milhares de Kwanzas; (ii) Crédito a
Clientes em 181.989.024 milhares de Kwanzas (+33,2%), devido essencialmente a novos
desembolsos em moeda nacional na ordem de 137.760.500 milhares de Kwanzas; e (iii)
Caixa e disponibilidades em bancos centrais em 83.445.983 milhares de Kwanzas
(+15,0%), justificado sobre pelo aumento das Disponibilidades no Banco Central em
78.990.130 milhares de Kwanzas, com impacto da alteragdo do coeficiente para as
Reservas Obrigatorias em moeda nacional de 17% em 2023 para 21% em 2024. Por outro
lado, verificamos a diminui¢io da rubrica de Aplicagdes em bancos centrais € em outras
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instituigtes de crédito em 171.422.524 milhares de Kwanzas (-19,0%), resultante
essencialmente dos vencimentos das Aplicagfes em IC no estrangeiro e Reverse Repos —
BNA. Em relagdio ao Passivo, os Recursos de Clientes fixaram-se em 3.017.510.175
milhares de Kwanzas, reflectindo um aumento de 159.844.692 milhares de Kwanzas
(+5,6%) face ao periodo homologo. Este representa 82,1% do total do Activo (-2,1%)
sendo os Recursos de Clientes 78.2% (-1,6%) desse peso.

O total dos Capitais Proprios apresentaram uma variagio positiva de 21,5% face ao
periodo homélogo, correspondente a uma variagdo de 122.066.444 milhares de Kwanzas,
essencialmente por via do aumento das Qutras Reservas e Resultados Transitados
(+23,6%), bem como do aumento do Resultado Liquido (+22,9%).

Em Dezembro de 2024, o BFA continuou a eniregar valor aos seus Clientes, Accionistas,
Colaboradores e demais stakeholders, apresentando um récio de Return-on-Equity (ROE)
de 33,7% e um racio Return-on-Assets (ROA) de 5,5%.

O Récio de Fundos Proprios Regulamentares calculado de acordo com os normativos
publicados pelo BNA, situou-se em 40,7%, um valor bastante acima do minimo
regulamentar exigido (8%).

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

A 31 de Dezembro de 2023, o activo total do BFA situou-se em 3.582,712.694 milhares
de Kwanzas, evidenciado um aumento de 873.807.856 milhares de Kwanzas (+32,3%)
face ao final do ano transacto. Esta evolugdo € justificada maioritariamente pelo
crescimento das seguintes rubricas: (i) Investimento ao custo amortizado em 463.573.518
milhares de Kwanzas (+48,9%), devido essencialmente ao aumento das operagles de
Reverse Repos — MINFIN no valor de 329.128.226 milhares de Kwanzas; (ii) Crédito a
Clientes em 130.995.678 milhares de Kwanzas (+31,4%), explicada maioritariamente
pela concessfio de novos créditos em moeda nacional ao longo de 2023 no valor de 114.
260.574 milhares de Kwanzas; (iii) Aplica¢des em Bancos Centrais e Outras Instituigdes
de Crédito em 175.455.397 milhares de Kwanzas (+24,2%); e (iv) Caixa e
disponibilidades em bancos centrais em 130.342.071 milhares de Kwanzas (+30,6%). O
crescimento das rubricas de aplicagdes em bancos centrais e outras Institui¢des de crédito
e caixa e disponibilidade foram impactadas fundamentalmente pela depreciagéo da
moeda nacional face ao dolar norte-americano € ao euro.

Em relagfio ao Passivo, os Recursos de Clientes fixaram-se em 2.857.665.483 milhares
de Kwanzas, reflectindo um aumento de $17.380.279 mithares de Kwanzas (+40,1%)
face ao periodo homélogo, essencialmente explicado pela depreciagdo da moeda
nacional. Este representa 84,2% do total do Activo (+2,1%) sendo os Recursos de
Clientes 79,7% (+4,4%) desse peso.

O total de Capitais Proprios apresentou em 2023 uma variagéo positiva de 17,2% fac,e“z\af
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periodo homélogo, o que totalizou 567.526.912 milhares de Kwanzas. Esta variagio
resulta do efeito combinado do aumento de Outras Reservas e Resultados Transitados em
56.182.088 milhares de Kwanzas pela incorporacdo de 40% dos resultados liquidos
obtidos em 2022, do Resultado Liquido de 2023 de 167.509.612 milhares de Kwanzas ¢
pela diminuigdo via distribuigéo de dividendos no valor de 84.273.132 milhares de
Kwanzas (60% do resultado liquido de 2022).

Em 30 de Marco de 2023, a Assembleia Geral de Accionistas deliberou um aumento de
capital social por incorporagéio de Reservas Livres no valor de 30.000.000 milhares de
Kwanzas, tendo obtido a necessaria autorizagdo do BNA para o efeito, permanecendo
acima do minimo estipulado, a data, pelo Aviso n.° 17/2022 do BNA. Pelo que, a 31 de
Dezembro de 2023, o capital social do BFA ascendia ao montante de 45.000.000 milhares
de Kwanzas e é representado por 9.000.000 acgdes.

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, a
rubrica de Caixa ¢ Disponibilidades em Bancos Centrais apresentava a seguinte

3171272024 31/12/2023 31/1212022

Caixa
INULES © IMUTGS XAt Montanies, gxpressos,em milhares dg Kyanzas;
Notas ¢ Moedas Estrangeiras
Em Délares dos Estados Unidos 1 985 098 2 746 929 1538022
Em Euros 1 884 802 2179124 1108 194
Em Qutras Divisas 440 620 555 764 292 435

31 354 430 26 898 577 25543 206

Disponibilidades no Banco Central
Depdsitos & ordem no Banco Nacional de Angola {BNA)

Em Moeda Nacional 200328275 153175534 120 949 495

Em Délares dos Estados Unidos 277335089 199652609 171 976 791

Em Euros 131074984 176920075 107 835232

3 P 608738348 529748218 400 761 518

Total 640 092778 556 646 795 426 304 724
composigdo:

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Os depésitos 4 ordem no BNA em moeda nacional e moeda estrangeira visam cumprir
as disposi¢des em vigor de manuteng#o de reservas obrigatérias e ndo sdo remunerados.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2023 o montante minimo de reservas obrigatorias
ascendia a 100.838.260 milhares de Kwanzas em moeda nacional e 297.515.264 milhares
de Kwanzas em moeda estrangeira (2022: 52.545.939 milhares de Kwanzas ¢ 189.285.
211 milhares de Kwanzas, respectivamente).

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, o montante minimo de reservas obrigatorias




ascendia a 197.241.359 milhares de Kwanzas em moeda nacional e 385.844.239 milhares
de Kwanzas em moeda estrangeira (2023: 100.838.260 milhares de Kwanzas e 297.515.
264 milhares de Kwanzas, respectivamente).

A rubrica de Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais com referéncia a 31 de
Dezembro de 2024, fixou-se em 640.092.778 milhares de Kwanzas, o que representa um
crescimento de 15,0% face ao periodo homologo (+83.445.983 milhares de Kwanzas).
Este aumento resulta do crescimento da carteira de Recursos de Clientes essencialmente
em moeda nacional com impacto sobre as Reservas Obrigatérias, decorrente da alteragdo
do coeficiente para as Reservas obrigatérias em moeda nacional de 17% em 2023 para
21% em 2024.

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

Os depbsitos 4 ordem no BNA em moeda nacional e moeda estrangeira visam cumprir
as disposigdes em vigor de manutengfo de reservas obrigatorias ¢ néo sgo remunerados.
Com referéncia a 31 de Dezembro de 2023 o montante minimo de reservas obrigatorias
ascendia a 100.838.260 milhares de Kwanzas em moeda nacional e 297.515.264 milhares
de Kwanzas em moeda estrangeira (2022: 52.545.939 milhares de Kwanzas ¢ 189.285.
211 milhares de Kwanzas, respectivamente).

A rubrica de Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais fixou-se em 556.646.795
milhares de Kwanzas, apresentando um crescimento de 30,6% face ao periodo homologo
(+130.342.071 milhares de Kwanzas). Este aumento resulta essencialmente da
depreciagiio cambial, ocorrida em 2023 que se traduziu num impacto na ordem dos 183.
763.155 milhares de Kwanzas.

Disponibilidades em outras institui¢des de crédito

Em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2022 a
rubrica de Disponibilidades em Outras Instituigdes de Crédito apresentava a seguinte

composigéo:
Montantes expressos em milhares de Kwanzas
_ 31/12/2024 31/12/2023 3111272022
Depositos 4 ordem 50 879 448 41 635 446 24 125 503
Perdas por imparidade acumuladas {4 230) (4 180} (3 444)

50 875 218 41 631 266 24 122 039

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de Disponibilidades em outras
instituigdes de crédito fixou-se em 50.875.218 milhares de Kwanzas o que representa um
crescimento de 22,2% face ao periodo homologo (+9.243.952 milhares de Kwanzas).
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Do crescimento total da rubrica, 6.180.012 milhares de Kwanzas reflectem um aumento
pelo efeito volume (67,0%) e 3.063.940 milhares de Kwanzas (33,0%) pelo efeito
cambial.

Na estrutura das posigdes por moeda, 59,9% equivalentes a 30.455.635 milhares de
Kwanzas sdo na moeda délar norte-americano (USD), 30,0% equivalentes a 15.262.432
milhares de Kwanzas na moeda euro (EUR) e as outras moedas representam 10,1%
equivalentes a 5.157.151 milhares de Kwanzas.

Evolugiio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, a rubrica de Disponibilidades em outras
instituicdes de crédito fixou-se em 41.631.266 milhares de Kwanzas, o que representa
um crescimento de 72,6% face ao periodo homologo (+17.509.207 milhares de
Kwanzas).

Do crescimento total da rubrica, 16.127.194 milhares de Kwanzas, reflectem o aumento
pelo impacto cambial (92,1%) e 1.382.013 milhares de Kwanzas (7,9%) aumento pelo
efeito volume.

Na estrutura das posi¢des por moeda, 52,2% equivalentes a 21.717.823 milhares de
Kwanzas sio na moeda dolar norte-americano (USD), 36,8% equivalentes a 15.331.017
milhares de Kwanzas na moeda euro (EUR) e as outras moedas representam 11,0%
equivalentes a 4.582.426 milhares de Kwanzas.

Aplicagbes em bancos centrais ¢ em outras instituigdes de crédito

A rubrica de Aplicagdes em Bancos Centrais ¢ em Outras Instituigdes de Crédito, com
referéneia a 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de
2022 apresentava a seguinte composi¢ao:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas
31/12/2024 31/12/2023 31/12.2022

Aplicagdes em Instituicdes de Crédito no Estrangeiro

Em Ddlares dos Estados Unidos 256 107 840 610262015 386 330 997
Em Euros 115 567 273 74 561 586 42 995 040
Em Libra estrelina 6 861 342 8 432 968 4 858 872
i i 378536 455 693256 569 434 184 909

Aplicacbes em Bancos Centrais
Em Kwanzas 312818616 198021408 2853558170
I - - = 312818616 198021408 285 558 170
691 355071 891277977 719743 079
Proveitos a Receber 38 872 242 10 599 657 6 624 998
730227313 901877634 726 368 077
Perdas por impartdade acumuladas (147 327) (375 124) (320 964)
730 079 986 901 502 510 726 047 113
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Evolucio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

No exercicio em analise, assistimos a uma redugio das AplicagSes em Institui¢cSes de
crédito no Estrangeiro, em délares do equivalente em Kwanzas a cerca de 354.154.175
milhares de Kwanzas, devido ao vencimento de aplicagbes no montante de 415.415.999
milhares de Kwanzas. O efeito desses vencimentos na rubrica foi reduzido pelo impacto
cambial em 61.261.824 milhares de Kwanzas, pela redugdo das Aplicages em Libra
Esterlina, pelo vencimento de aplicagdes néo reinvestidas em 2.287.114 milhares de
Kwanzas e pelo ligeiro aumento proporcionado pelo impacto cambial de 715.488.
milhares de Kwanzas. Por outro lado, verifica-se o aumento das Aplicagdes em
Institui¢des de crédito no Estrangeiro, em Euros que se traduz no equivalente em
Kwanzas de 41.005.687 milhares de Kwanzas, que se explica pelas novas aplicagGes em
38.279.357 milhares de Kwanzas e impacto cambial de 2.726.330 milhares de Kwanzas.

Em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023, os prazos residuais de
vencimento das aplicacdes em instituigdes de crédito no estrangeiro € junto de Bancos
Centrais apresentavam a seguinte composi¢éo:
Montantes expressos em milhares de Kwanzas
31/12/2024 31/12/2023

Até trés meses 527460272 798 548 255
De trés a seis meses 95 294 799 44 545 023
Superior a seis meses 68 600 000 48 184 699

691355071 891277977

Em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023, as aplicagSes em institui¢des
de crédito venciam juros as seguintes taxas médias ponderadas anuais:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

Em Délares dos Estados Unidos da América 4,29% 5,18%
Em Euros 2,78% 3,58%
Em Kwanzas 17,47% 9,58%
Em Libras Esterlinas _ 425% 4,75%

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

No ano de 2023, verifica-se um aumento das Aplicagdes em Institui¢des de crédito no
Estrangeiro, em délares no equivalente a 223.931. 018 milhares de Kwanzas, devido
essencialmente ao impacto da variagio cambial na ordem de 249.358.603 milhares de
Kwanzas, uma vez que a carteira na moeda de origem manteve-s¢ estavel, bem como a
redugio pelo vencimentos de operagdes no montante de 25.427.585 milhares de
Kwanzas. Neste perfodo, registou-se também, um aumento das Aplicagdes em
Institui¢Bes de crédito no Estrangeiro, em Euros no equivalente a 31.566.546 milhares de
Kwanzas, que se explica pelo impacto cambial em 30.284.160 milhares de Kwanzas ¢
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aumento pelas novas aplicagdes de 1.282.386 milhares de Kwanzas. Por fim, de registar,
ainda, um aumento das Aplicagdes em Libra Esterlina justificadas pelo impacto cambial
de 3.574.096 milhares de Kwanzas, mantendo-se os niveis de aplica¢des estaveis.

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, os prazos residuais de
vencimento das aplicages em instituigdes de crédito no estrangeiro e junto de Bancos
Centrais apresentavam a segujnte composi¢éo:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

Até trés meses 798 548 255 719 743 079
De trés a seis meses 44 545 023 -
Superior a seis meses 48 184 699 -

891277977 719743 079

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, as aplicages em institui¢des
de crédito venciam juros as seguintes taxas médias ponderadas anuais:

Montantes expressos em milthares de Kwanzas

Em Délares dos Estados Unidos da América 5,18% 4,10%
Em Euros 3,58% 1,33%
Em Kwanzas 9,58% 10,08%
Em Libras Esterlinas 4,75% 2.95%

Activos financeiros ao justo valor através de resultados

Com referéneia a 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro
de 2022, a composigiio dos activos financeiros ao justo valor através de resultados
apresentava a seguinte composicdo:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Obrigagdes do Tesouro 75 224 486 39010592 101 412 843
Derivados 412 034 743 747 372 018
Instrumentos de Capital 8714552 6 323 681 2 852 760
Visa Incl. - Class C (Série 1) 4 005 223 2 998 452 1454172
EMIS 4 660 267 3277 888 1370672
IMC - Instituto de Mercado de Capitais 339 337 337
SWIFT 48 723 47 004 27 579
Unidades de Participagio 2 494 043 4909 811 193 687

86 845 115 46 487 831 104 831 308

Evolugiio entre 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2024 ,\\

O Banco aumentou o saldo de obrigagSes do tesouro detidas para transaccionar em
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mercado secundério com outros Bancos ou com os seus clientes em 36.213.894 milhares
de Kwanzas (+92,8%), em face das novas aquisigdes. Verificou-se, também, um aumento
das Unidades de Participagio em 2 084 232 milhares de Kwanzas (+508,6%), devido a
subscrigdo de 100% do Fundo Kimbo, um aumento do valor da participagdo relativa da
EMIS em 1.382.379 milhares de Kwanzas (+42,2%), pela aquisi¢do de novas acgdes, e
aumento do valor da participacdo da VISA em 1.006.771 milhares de Kwanzas (+33,6%)
pelo impacto das reavaliagdes das acgdes VISA.

Evolugiio entre 31 de Dezembro de 2022 ¢ 31 de Dezembro de 2023

O Banco vendeu as obrigagSes do tesouro da carteira, o que se traduziu numa redugéo do
saldo da rubrica em 62.402.251 milhares de Kwanzas (-61,5%). Verificou-se, ainda, um
aumento do valor da participagio da EMIS em 1.907.216 milhares de Kwanzas
(+139,1%), pela reavaliagdo das acgBes, e aumento do valor da participagdo da VISA em
1.544.280 milhares de Kwanzas (+106,2%) pelo impacto das reavaliagbes das acgdes
VISA.

Investimentos ao custo amortizado

Em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2022, a
rubrica de Investimentos ao custo amortizado apresentava a seguinte composi¢io:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

TS
o (™ Conte Primie' o ofiobe  dues  Vidir hratu N abur Niguisb
Wriew  Pan Manbs e Agehiie ':‘__m": Conddal (Chrrien e Wilangn, PRbede. o s
Titulos de divida
Hilhetes do Tesouro em moeda macional A Angela  AKZ 26 1 864 207 515807 H274 513 - - 215810%20  {2G57056) 113753264
(Obnzagtea do Tescuro em moeda nacione]

Niic indexaday A Angola  AKZ GTADOE L47 643 IBR 925 20727619 L 31504457 T06G21001 (9 E51027) 697469 374 16SI1%
Obrigagbes o Tesouro em moeds estranigpira A Angola  USD 134392 120 92927 488 - 41468831 1916812 136369151 (1395671} 134973520 5564
Euroband A Angala  USD on75963 121213585 1619085 85978704 1468854 210282229 (3135159} 207 147070 B3T%

Qutros Instrumentos fnancelros
Reverse Repos A Angola 15D 273601 284 273601 284 - 124214 271725498 (11795) 27198701 485%

1539 170 247 1 Mi} 669 089 39 621 210 127 441 535 35074 357 1 542808 199 (16 071 268) 1 526 736 931

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

B AL

I::' L, Var Mo Nl b Viader Newis ;" -
o ardn -
Do € amlual i bl e Malams o e Woadarw v ¥

Titubos de divida
Bilheies do Tesouro em mosdn nactonal A Angola  AKZ 151 LI8859 119968178 280305 - - 142771 483 (MG 142054 573 O11%
Obrigagties do Tesouro em mosda sacional
Nilo udexadas A Angola AKZ 625 1w 100 590 17) 435 33071 851 . 19375921 652823208 (8160 16B] 644 467 04D 1704%
Obngaglies do Tesouwrn em motda 2gtrangeira I3 Angola  USD 1829524672 153018818 13723 4913834 269922 192659623 {241068]) 19248942  535%
ObngagBes da Tesown e moads estrangrd A Fortugal  UsD 8 107 322 4927 780 144 233) 3260614 BG 563 8230724 - 8230724 5.13%
Obngaghes do Tesourn ¢m moeds catrangeirs A tedosUnc UsD 8801 027 5949 427 1940317 2923598 12376 8604 378 - 8604378  038%
Eurcbond A Angole 118D 97 620 157 62 581 532 656 236 16 932 384 i)l 881 772255 (1300196 89472059 A%
‘Outros instrumentos Financeros
Reverss Repos A Angola  AKZ 127 0] BUZ 127 40 B - 2120424 120 128 226 GlALG 128867410 1001%

1447 195939 1 285 238 992 ]6819919 68 030 59034 900 396 | 424 989 897 (Iltl-lu'"].) L4011 %41 126

Montantes expressos em milhares de Kwanzas
Moy
[
Db s oomins Imiparidails

Tarite Cambial  snrriden il Talangs

Varkschs  dume Vibar bt N bt g

e Bhabama o

Titulos de divids

Fulbetes do Tesouro em moede nacional A Aagols  AKZ 98 592 B8O 92420001 4448953 G BOT U (219321 6649727 12.04%
Obeigagbes do Tesourn em moeds pacxmal

Nao mdexadas A Angala  AKZ GER 63200 562 590 149 T3 25T 112 . 26086481 662833744 (7711946} 655101798 1665%
Obmpagbes do Tesouo em moedn ealranpeima A Angola  LSD 192 107 74T 142992982 41800 49114766 2962 221 194511769 (2192528) 192315240  528%
Eurobond A Angala  USD 4414 148 4577761 (106 556) (163 414} 57 080 4364 869 (68 022) 4206847 930%

963 788 IN]  B02 580 983 T7T 641 J07T 48 951 352 29 405 T4 95 STH 426 (10211418) 948 367 608

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024
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No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, verifica-se um aumento da carteira em
114.795.805 milhares de Kwanzas (+8,1%), situando-se em 1.526.736.931 milhares de
Kwanzas de Kwanzas liquide de imparidade. Este aumento resulta do aumento de
Eurobonds em 117.675.011 milhares de Kwanzas (+131,5%), bilhetes de tesouro em
71.698.691 milhares de Kwanzas (+50,5%) e obrigagdes de tesouro em moeda nacional
em 53.006.334 milhares de Kwanzas (8,2%), decorrente de novas aquisi¢des e redugdo
por vencimentos de obrigagSes de tesouro em moeda estrangeira ¢ Reverse Repos nos
montantes de 72.110.524 milhares de Kwanzas (-34,8%) e 55.473.707 milhares de
Kwanzas (-16,9%) respectivamente.

As obrigagdes de titulos em moeda nacional representam 45,8%, do valor bruto da
Carteira, mantendo-se o peso em relagio a 2023, seguida do Reverse Repos 17,7%,
bilhetes de tesouro 14,0%, Eurobonds 13,6% e obrigagdes do tesouro em moeda
estrangeira (USD) 8,8%.

Os titulos em moeda estrangeira representam 40,2% do valor bruto, traduzindo num
aumento pelo impacto cambial de 29.770.111 milhares de Kwanzas, distribuidos em:
obrigagdes do tesouro em moeda estrangeira (USD) em 19.340.348 milhares de Kwanzas
e Eurobonds em 10.802.283 milhares de Kwanzas.

Durante os exercicios de 2023 e 2024, o BFA contratou com 0 MINFIN um conjunto de
operagdes dc curto prazo reverse repos negociados através da BODIVA, acima
mencionados. Face a natureza das operagdes, o Conselho de Administra¢do reconhece a
sua classificacsio na rubrica de investimento ao custo amortizado. A imparidade
reconhecida segue o modelo ja implementado para as restantes exposigbes de crédito
similares.

As perdas por imparidade em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023 para
as obrigagdes do tesouro, bilhetes do tesouro, Eurobonds e obrigagdes do tesouro
estrangeiras foram apuradas com base nos pardmetros de risco de crédito fornecido pela
agéncia de rating internacional Moody’s.

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2022 ¢ 31 de Dezembro de 2023

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, verifica-se um aumento da carteira em
463.573.518 milhares de Kwanzas (+48,9%), situando-se em 1.411.941.126 milhares de
Kwanzas liquido de imparidade. Este aumento resulta das operagdes contratadas de
Reverse Repos em 328.867.410 milhares de Kwanzas (+100,0%), Eurobonds em 85.175.
212 milhares de Kwanzas (+ 1982,3%) e bilhetes de tesouro em moeda nacional em 45.
404.850 milhares de Kwanzas (47,0%), decorrente de novas aquisi¢gdes e reducdo por
vencimentos de obrigagdes de tesouro em moeda nacional de 10.638.758 milhares de
Kwanzas (-1,6%).

As obrigagdes de titulos em moeda nacional representam 45,8% (-23,3 p.p), do valor
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bruto da Carteira, com uma redugdo do peso sobre a carteira bruta face a 2023, seguida
do Reverse Repos 23,1% (+100,0 p.p), obrigagdes do tesouro em moeda estrangeira
(USD) 14,7% (-5,6 p.p), bilhetes do tesouro10,0% (-0,1 p.p) e Eurobonds 6,4% (+5,9
p.p)

Os titulos em moeda estrangeira representam 21,1% do valor bruto, traduzindo num
aumento pelo impacto cambial de 126.821.392 milhares de Kwanzas, distribuidos em:
obrigagbes do tesouro em moeda estrangeira (USD) em 125.142.863 milhares de
Kwanzas e Eurobonds em 3.138.382 milhares de Kwanzas.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, o Banco procedeu a uma
alienagio de titulos de divida soberana angolana reconhecidos na carteira de
Investimentos ao custo amortizado, os quais se encontravam proximos da maturidade e
cujo valor a receber correspondia aproximadamente a0 valor de venda. Por esta razio e
por configurar uma transacgo infrequente o Conselho de Administra¢do considerou que
nfio coloca em causa o modelo de negocio estabelecido. Esta operagdo conduziu ao
reconhecimento de uma mais-valia de 8.508.936 milhares de Kwanzas (2022: 3.735.963
milhares de Kwanzas).

Durante o exercicio de 2023, o BFA contratou com o MINFIN um conjunto de operagdes
de curto prazo reverse repos negociados através da BODIVA, acima mencionados. Face
3 natureza das operagdes, o Conselho de Administragfo reconhece a sua classificagéio na
rubrica de investimento ao custo amortizado. A imparidade reconhecida segue o modelo
j4 implementado para as restantes exposicdes de crédito similares.

As perdas por imparidade em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022 para
as obrigagdes do tesouro, bilhetes do tesouro, Eurobonds e obrigagdes do tesouro
estrangeiras foram apuradas com base nos parimetros de risco de crédito fornecido pela
agéncia de rating internacional Moody s.

Com referéncia a 2022, a diminuigio na carteira de Investimentos ao custo amortizado ¢
justificada maioritariamente pelo vencimento de obrigagdes do tesouro em moeda
estrangeira no montante de 205.141.334 milhares de Kwanzas.

Em 2022, foi adquirida uma obrigagdo do tesouro em moeda nacional que gerou um
ganho do dia 1 no montante de 12.806.211 milhares de Kwanzas, o qual foi diferido ¢
serd reconhecido em resultados durante o periodo, até ao vencimento da obrigacdo. O
mesmo foi registado em QOutros Passivos e serd diferido ate ao vencimento da obrigagéo.



Crédito a Clientes

Em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, a
rubrica de crédito apresentava a seguinte composi¢&o:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

Crédito Vincendo

Cartdes de Crédito 1 999 005 1 806 782 1349 395
Consumo Geral 04 154 925 32 008 441 70 672 424
Crédito Automével 481 670 76 005 29 688
Crédito Habitagio 23 192 475 22 093 697 22 278 423
Descobertos 960 304 764 283 744 178
Empresas Exposigdes Menos Significativas 3 026 747 2 706 245 2 690 873
Empresas Exposigdes Significativas 382 341673 275454938 2383414400
Estado 256 628 854 190 144 611 114 991 966
Total de crédito vincendo 762 785 653 575055002 451 171 352

Crédito e juros vencides
Cartdes de Crédito 613 024 494 669 343 904
Consumo Geral 3 456 090 3 085 764 2295 161
Crédito Automovel 395 - 1160
Crédito Habitagdo 343 315 591 888 1436 749
Descobertos 164 183 228 802 338 774
Empresas Exposigdes Menos Significativas 230 465 260 660 277 274
Empresas Exposi¢des Significativas 7 217 666 7275956 9 343 584
Total de crédito e juros vencidos 12 025 138 11 937 739 14 536 606
Total de crédito concedido 774 810 791 586992741 465 707 958
Proveitos a receber de crédito concedido 15 496 316 13378 114 5709 091
790 307 107 600 370 855 471 417 049
Comissdes a diferir (2070822)  (16813537) -
Imparidade para crédito (57 826 019) (50268 076) (53 991 485)
730 410 266 548 421 242 417 425 564

Em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2022, o
crédito a Clientes vencia juros as seguintes taxas médias ponderadas anuais:

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Em Kwanzas 16,57% 16,12% 15,13%
Em dolares dos Estados Unidos da América 11,96% 12,09% 9,02%
Em Euros 7.00% 7,00% 6,99%
Outras Moedas 1,00% . =
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Crédito a Clientes por segmentos

Em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, a
rubrica de crédito a Clientes por segmentos apresentava a seguinte composigdo:

¥ upesicio total Tmpandade

Tmparidaide colectiva  Tmpanidade ndi idoal Pparidadde colectiv i Dmparidade indiidual

2610696 1334 1612030 563791 19

Consemo Geral 93 233 584 5179211 98412798 1 740 120 1 845 273 3585393
Crédito Autombvel 483 895 - 483 896 5047 - 5047
Crédito Habtiagdo 21 165893 2395396 23564 289 1 326 852 708 786 2035 638
Descobertod 1 124 486 - 1 124 486 124 445 - 114 445
Enp Exposigles menos sigmficativas 3 096 918 228 T80 3 325698 288 709 74214 362923

» xposigies Sigrufi L7 459 705 374299196 391 758 9401 301 230 46691998 47005228
Estadg - awoosol2 2ev@ser E 4153 4141838
Expralgho Patrimonial 139175178 651131929 740 307 107 4 361 194 53463825 57826019
Créditos Docutmentirios e Garantias Prestadas 24 219 473 o0 568 213 114 787 686 31236 204 266 235 502
Limites ndo utilizados 25 559 062 132997 419 158 556481 3R 96l 19669 58 630
Exposiciio Extrapatrimonial 49 T8 535 223 565632 273 344 167 70197 113935 294 132
Total 188 953 T13 874 697 5611 063 51 274 4431391 53 687 760 58 120 151

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

F apsiiq i ksl Imparidade

Par segmenlo

3122028 huparidade colectiva  Impandade individual Imparidade eolectis o Dmparidade ndividual

Catlios de crédito 2301 015 435 2301451 456 182 40 456 222
Consumo Geral 83 146 457 2463084 §5609 541 1386 497 1691750 3078256
Crédito Automvel 76 265 5 76 265 35 5 38
Crédito Habutagiio 19339 3¢7 3371505 22710906 1500 794 1603123 3103917
Deseobertos 992813 m 593 685 175 688 2712 175 960
Empresas ExposigBes menas sighificativas 2847037 185144 3032181 341 156 52 51 303 677
Empresas Exposigties Significativas 15 740 33 270918 102 286 658 485 314034 40260980 40635014
Estado : 1onoaB o7l 190988971 — 2424645 2424645
Expusisdo Patrimonial 124 443 248 475927607 600 370 855 4234736 46033340 50268076
Créditos Dy frios e Garantias Prestod 9 806 359 101312212 111118571 30128 344717 374 845
Limites nfio wilizados 19 584 867 25516833 45101 700 47484 57462 104 946
Expuslghio Extrapatrimonial 29 391 226 126 819045 156 220 271 77612 402179 479 791
Total C 1538M 4T 602756652 756 591 126 4312348 46 4I5519 50 747867

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

Eaposicdn telal Tmpandade
Votal
tmparidade colectiv e mparidade indis idual aridade colectiva  Tmparidade il idual

Cantdes de créduo | 691 582 1717 1693 299 346 402 703 347107
Conguma Geral 71 202 702 2216253 73 418 955 1393 894 I 024 733 2618 627
Crédito Autormdvel 30947 - 30 947 I 443 - 1448
Crédito Habitagio 20047 341 3721214 23738855 2915 429 1959368 4874797
Descobertos 1582949 3 1582 952 463 880 - 463 880
Empresas Exposiclics menos significativas z 040 095 &8 961 3029 056 218 429 394 218823
Empresns Exposicdes Significativai 13 005 455 236710909 249 716 374 459 197 43 667 087 44 135 284
Estedo E——— 18206011 LSW6YL - 130519 1330519
Exposi¢io Patrimonial 110 471 081 241739 057 353210 138 6008 679 46 652 287 52 660 966
Créditos Documenténos e Garantias Prestadas 5227 308 71402 255 76 629 563 21 Bod 488 277 510 081
Limutes nllo utllizados i 11 835 747 29677273 41513020 15 370 -1 151244
Expoigho Extrapatrimonial 17 055 101 079 528 118 142 533 97 374 563 951 661 325
Total 127 534 136 343818 585 471352721 & 106 053 47216238 53322291
™
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Crédito a Clientes por sector de actividade

Em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, a
rubrica de crédito a Clientes por sector de actividade apresentava a seguinte composi¢o:

Montantes expressos em mithares de Kwanzas

Evpusicis total Lmpandade

o sevtion de actin dads

1272024 ridade cobecting  mpandade mdis idual Tpacidade colectiva Impardade indio sdual

Acl. imobilifrias aluguer ¢ SErvigos prest por Empresas 173 320 5017 178 337 93 1oL 194
A dad a5 Culnrars ¢ o ivas 3223 - 3s 262 - 262
Adminisiragdo pib. defesa ¢ seg. social obrigatéria 59697 258 818521 268 878618 28 458 4141 535 4 169993
Agnculra Silvicultura ¢ Pesca 3 789 547 73045 682 76 805 229 112873 25097 44} 29210 14
Alojamento e realauragio 41335 b 123 744 1167079 1625 39779 43 404
Bancos ¢ Seguros 372853 337 7172 1260 615 () 4090 4 153
Coméreio por grosao ¢ retalbo 5441827 67 739 330 73 181 157 166 361 977552 1143913
Construgio 805 483 107 S4E 986G 108 754 469 58270 4283 720 4 341 990
Educagio 416 128 1312 246 1728371 37945 225 679 263 624
Industrias extrachyas 362 157 53603 162 53965 319 2689 805 425 308 114
Indusirins traneformadoras 5029 870 50 970 981 56 000 851 77182 G 323326 6 400 508
Outrae empresas de scrvigos 2 885 498 10943 277 13 828 778 69 518 4727 138 4796 676
FParticulares 118 642 218 7600419 126 242 637 3763514 2 566 057 6328 571
Produgio ¢ dismbuigdo de Electricidade, dgua & gis 30 106G 279 100 309 11 921 931
Sailde & acgio social 613 276 883 351 1 500 627 1% 561 197 175 6 TH
Transportes armazenagem e comunicagles 536,717 6174762 6711479, 21769 73 968 95637

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

Expasscin tutal Tmpavidade

Tmparidade colectina  Tmpandade mdis whual Tenparsdade colectiva Tmpanidade imdividual

Act. imobilidrias aluguer ¢ scrvigos prest. por empresas 553 873 - 553873 5928 - 5928
Acuvidades recreativag culturais e desporivas 443 839 573 149 1014 958 20234 33042 23276
Administragio pib. defesa ¢ seg. social obngatoria 69 198 988 972 198 989 (41 30 2 424 64% 2424 675
Agriculture Silvicultura ¢ Pesca 1 238 406 69 17 511 70 555911 52 581 227719531 21832514
Alojamento ¢ restauragio 26 334 2 262 DBL 2 288415 7o17 35 863 42 880
Banco ¢ Seguros - 10227 10227 - - -
Coméreio pot grosao ¢ retalho 2 022 390 63 779 851 65 802 241 33 889 976 836 1060728
Construgdo 404 406 71232478 71 636 884 55485 3883 857 3939342
Educagio L037 714 355 586 1393 300 26211 192 680 212891
Indusirias extructivas 8 880 172 - 8880172 189 478 - 189478
Tndustrias transformedorss 232 650 15 425 605 15 658 255 1842 4975 414 4977 256
Oulras empregas de servigos 2814 984 47 801 638 50 616 622 204 258 7314071 7518 322
Particulares 105 90| 054 $8560868 111 757922 13521784 3307 192 5828 976
Produgo & distribuiglio de Electricidade, dgua e gis 420942 - 429 942 46 635 - 46 638
Saide ¢ acgEo socsal 102934 191 337 29421 1158 105 802 110 960
Transportes armazenagem ¢ cousanicagdes 354517 132304 486 821 24213 . - 24 218

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

Bouprsnag e bl

Ymprarvulade cobectn g Dmparsdade mdi sl Vmparulade codecnna Dmpandade wdivichaal

Act mmobilidnas aluguer e servigos prest por CMEIEsas 151 516 101132 252 698 3757 559 4 36

Achividades recreativas culturais ¢ desportivas 647 856 3040202 3 688 058 49 379 155 570 204 949
Admisstragiio pib defesa ¢ seg. socinl obrigaténia 69 118 206911 118 206 980 41 1330 519 1 330 560
Agricubtura Silvicultura ¢ Pesca 886 639 GO894 713 61781372 262% 23391276 13417578
Alojamettio & reslauragio 72 161 2184223 2 256 384 10537 162717 173254
Bancos e Seguros - 15530 15530 - 1 1
Caméreio por grosso & retalho 1705 144 54861 737 56 566 881 95 620 1663 905 1738 925
Consiuglc 467 D63 57467702 57934 765 110126 4900 634 5910 780
Educagia 34 887 501 952 536 839 966 234 206 235172
Industrias extractivas 105 305 1 884 682 1 98% 957 5850 1 884 652 1 890 502
Indugtrias rancformadaras 466 314 18 046 728 18 513 242 3459 3 DET 862 340581 321
Oulras stopresas de servigos 10 275 540 36 938 359 47263 799 354 950 3 074 168 8429 738
Paraculures 94 593 768 5060666 100554434 4324 102 2996 821 8 320923
Produgio ¢ distnbwigho d¢ Electncidude, dgua e pés 442 907 107 745 550 652 11958 39779 5173
Sadde ¢ acgdo sociat 4001 197322 201323 1153 56 238 57 393
‘T'ranspartes armazenagem ¢ comunicaghes 617 822 486 313 1104 135 11034 3255 14289

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2024

O Crédito total liquido de imparidade apresentou uma evolugio de 181.989.024 milhares

de Kwanzas (+33,2%) face ao Periodo homologo, totalizando o valor de 730.410.266

iy
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milhares de Kwanzas, a 31 de Dezembro de 2024. Este crescimento resulta em grande
parte do aumento do crédito concedido € novos desembolsos em moeda nacional em
24,5% fixando-se em 680.335.600 milhares de Kwanzas.

Em 31 de Dezembro de 2024, o crescimento da rubrica de crédito a clientes deveu-se
essencialmente a crédito concedido junto do segmento de Empresas com exposicéo
significativa e segmento Estado, em linha com a estratégia de concessfio de crédito
definida pelo Banco no plano estratégico.

Em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023, o conjunto dos dez maiores
devedores representa 64,07% ¢ 64,02%, respectivamente, do total da carteira de crédito
(excluindo garantias prestadas e créditos documentarios).

Ocorreram abates ao activo (“write-off”) de créditos, no montante de 1.912.781 milhares
de Kwanzas (31 de Dezembro de 2024) ¢ 9.247.161 milhares de Kwanzas (31 de
Dezembro de 2023), respectivamente, de acordo com os critérios definidos pelo Banco.

Verificaram-se recuperagdes de crédito e juros anteriormente anulados ou abatidos ao
activo, nos montantes de 449,212 milhares de Kwanzas (31 de Dezembro de 2024) e 342
381 milhares de Kwanzas (31 de Dezembro de 2023), respectivamente.

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

O Crédito total Liquido de Imparidades registou um crescimento de 31,4%, que
representa um acréscimo de 130.995.678 milhares de Kwanzas face ao periodo
homologo, totalizando o valor de 548.421.242 milhares de Kwanzas, a 31 de Dezembro
de 2023. Este aumento foi particularmente potenciado pelo aumento do crédito concedido
em moeda nacional, parcela preponderante no Crédito total, que cresceu 20,5%,
resultante de essencialmente novas concessdes e desembolsos de crédito.
Adicionalmente, a evolugdo positiva de 34.489.000 milhares de Kwanzas (+45,0%) do
Crédito Documentario. Por outro lado, verificou-se uma redugdo dos créditos e juros
vencidos de 2.598.867 milhares de Kwanzas (-17,9%), o que representa uma redug¢io de
1,1 pontos percentuais do racio de Crédito Vencido sobre Crédito Total.

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, o conjunto dos dez maiores
devedores representa 64,02% e 56,05%, respectivamente, do total da carteira de crédito
(excluindo garantias prestadas ¢ créditos documentarios).

Ocorreram abates ao activo (write-off) de créditos, no montante de 9.247.161 milhares
de Kwanzas (31 de Dezembro de 2023) e 557.019 milhares de Kwanzas (31 de Dezembro
de 2022), respectivamente, de acorde com os critérios definidos pelo Banco.

activo, nos montantes de 342.381 milhares de Kwanzas (31 de Dezembro de 2023) e 33
.428 milhares de Kwanzas (31 de Dezembro de 2022), respectivamente.

Verificaram-se recuperagdes de crédito e juros anteriormente anulados ou abatidos ao ‘
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Activos ndio correntes detidos para venda

Em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2022 esta
rubrica apresentava a seguinte composig&o:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Activos ndo correntes detidos para Venda

Imoveis 888 998 787 572 606 592
Perdas por imparidade acumuladas (718 212) (606 592) (606 592)
170 786 180 980 _ 4

Evolugiio entre 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2024

Em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023, os valores apresentados
referem-se a 15 e 14 iméveis recebidos em dagéo em pagamento, que ndo estdo em uso
préprio, disponiveis para venda imediata, respectivamente. O Banco tem constituida
imparidade a 100% para 8 dos imoveis detidos em carteira, sendo que os restantes estao
constituidos entre 40-80%. O incremento das imparidades resulta do agravamento das
taxas de imparidades para 7 iméveis detidos em carteira.

Evolugiio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

Em 31 de Dezembro de 2023, os valores apresentados referem-se a 14 imoveis recebidos
em dacdio em pagamento, que ndo estao em uso proprio, disponiveis para venda imediata.
O Banco tem constituida imparidade a 100% para 8 dos imoveis detidos em carteira,
sendo que os restantes estdo constituidos a 25%.

Em 31 de Dezembro de 2022, os valores apresentados referem-se a 8 imoveis recebidos
em dagdio em pagamento, que ndo estdo em uso préprio, disponiveis para venda imediata.

Outros Activos Tangiveis e Activos Intangiveis

As rubricas de Outros Activos Tangiveis e Activos Intangiveis apresentam o seguinte
movimento durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de
2023 e durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022:
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Evolugio entre 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2024

No exercicio de 2024, o activo tangivel liquido cresceu em 9.547.116 milhares de
Kwanzas (+18,7%). Este aumento resulta essencialmente do aumento da rubrica de
movéis, utensilios, instalagbes e equipamentos em 3.644.440 milhares de Kwanzas
(+27,5%), imobilizagBes em curse em 2.966.896 milhares de Kwanzas (+166,6%),
iméveis em 1.659.496 milhares de Kwanzas (+8,3%) ¢ outros imobilizagbes corpéreas
em 557.333 milhares de Kwanzas (+15,2%).

Os imoveis representam 45,6% do peso dos activos tangiveis, seguido dos méveis,
utensilios, instalagdes e equipamentos cuja representatividade € de 35,6%, imobilizagoes
em curso com 10,0% e Outros Méveis com 8,9%.

Em 31 de Dezembro de 2024, aumento da rubrica de im6veis respeita as grandes obras
de reparagdes e benfeitorias nos edificios.

Em 31 de Dezembro de 2024, aumento da rubrica de méveis, utensilios, instalagdes e
equipamentos respeita a aquisigdo de equipamento informatico.

Em 31 de Dezembro de 2024, o aumento da rubrica de imobilizagdes em curso respeita,
sobretudo, a realizagio de obras nas diversas agéncias do Banco.

Em 31 de Dezembro de 2024, os activos intangiveis liquidos aumentou em 718 951
milhares de Kwanzas (+5,8%). O aumento resulta sobretudo da rubrica de imobilizac8es
em curso que respeita, essencialmente, & aquisi¢do em curso de software, relacionada
maioritariamente com desenvolvimentos efectuados ao nivel dos sistemas de informagao
do Banco.

A rubrica de sistemas de tratamento automatico de dados (Software) representa 93,9%
do total dos activos intangiveis.

Evolugiio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

No exercicio findo de 2023, o activo tangive} liquido cresceu em 2.067.363 milhares de
Kwanzas (+5,6%). Este aumento resulta essencialmente do aumento da rubrica de
imobilizagbes em curso em 1.543.705 milhares de Kwanzas (+651,2%) ¢ outras
imobilizagdes corpéreas em 1.004.609 mithares de Kwanzas (+37,9%).

Os Imoéveis representam 51,7% do peso dos activos tangiveis, seguido dos movelis,
utensilios, instalaces e equipamentos cuja representatividade é de 34,2%, outras
imobiliza¢des corpéreas com 9,4% e imobilizagdes em curso com 4,6%.

Em 31 de Dezembro de 2023, o aumento da rubrica de imobiliza¢Ges em curso, respeita .
a obras de reparagdes € benfeitorias em curso a nivel das agéncias. 0O

Em 31 de Dezembro de 2023, o aumento da rubrica de outras imobiliza¢Ges corporeas, ®
respeita essencialmente de direitos de uso dos escritorios e servigos centrais.
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Em 2022, o aumento da rubrica de imével em uso respeita a aquisi¢do de terrenos para
uso proprio no montante de 3.376.138 milhares de Kwanzas.

O aumento da rubrica de méveis, utensilios, instalagdes e equipamentos respeita a
aquisi¢io de equipamento informatico e equipamentos de transporte.

Activos e Passivos por impostos diferidos

A 31 de Dezembro de 2024, os prejuizos fiscais declarados referentes a anos anteriores
no respectivo modelo 1 e o prejuizo fiscal a reportar referente ao exercicio de 2024, por
ano de caducidade, sdo analisados como segue:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

Ano Ano de caducidade Prejuizos Fiscais
2022 31/12/2027 21 838 961
2023 31/12/2028 154 477 132
2024 31/12/2029 84 908 572
261 224 665

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2024

A 31 de Dezembro de 2024 e a 31 de Dezembro de 2023 o Banco néo apresentava activos
por impostos diferidos, uma vez que o Banco ndo projecta um lucro tributével nos
préximos exercicios, de forma a recuperar os prejuizos fiscais reportaveis.

O Banco concluiu que ndo apresenta realidades que déem lugar ac reconhecimento de
passivos por impostos diferidos, nesta data.

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

A 31 de Dezembro de 2023 e a 31 de Dezembro de 2022 o Banco nfo apresentava activos
por impostos diferidos, uma vez que o Banco ndo projecta um lucro tributavel nos
préximos exercicios, de forma a recuperar os prejuizos fiscais reportdveis.

O Banco concluiu que niio apresenta realidades que déem lugar ao reconhecimento de
passivos por impostos diferidos, nesta data.

v,
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Outros activos

Em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022 esta
rubrica apresentava a seguinte composigio:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas
V122024 31/12/2023 322022
Operacdes cambiais
Operagdes cambiais a vista - - 15818
o - _ PRNCE S - |
Qutros Activos de Natureza Fiscal
Qutros impostos a receber 3248 124 2780 768 2103 421
3248124 2780768 2103 421
Outros Valores de Natureza Civel
Devedores diversos:

Sector piblico administrativo 1430717 1319137 896 708
Sector privado — empresas 2 625 087 1 673 006 3732048
Sector privade - trabalhadores 939 681 1362 154 1431 905
Sector privado — particulares 286 584 296 1013
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 11277 023 83360615 3311070

_ 16559092 12691208 9372 744
Outros Valores de Natureza Administrativa e de Comercializagio
Despesas antecipadas

Rendas e alugueres - - 25 483
Seguros 860 479 48 326 78 779
Outras 2079 852 1093772 473 115
2%i033 1142098 577377
Material de expediente 4 623 655 2946 924 1312734
Outros adiantamentos
Falhas de caixa 25493 6287 8623
BFA - Capital Markets 890 033 1202917 499 054
BFA - Pensdes 1839 612 858 711 120 646
BFA - SGOIC 1168 230 261 784 -
Operagdes activas a regularizar 47 488 1111 583 1176 304
Outros 107 569 411 193 552 452

4078 425 3852475 1357079
31 449 627 23413473 15733173

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 31 de Dezembro de 2024, o montante registado na rubrica de outros activos ascendeu
a 31.449.627 milhares de Kwanzas, evidenciando um aumento de 8.036.154 milhares de
Kwanzas face ao exercicio de 2023. Esta evolug#o resulta essencialmente do aumento
das rubricas: (i) Outros Valores de Natureza Civel — Devedores diversos - adiantamentos
a fornecedores de imobilizado na ordem de 2.940.408 milhares de Kwanzas, corresponde
aos adiantamentos realizados a fornecedores de bens e servigos, nomeadamente aquisi¢éo
de viaturas, equipamento informético e imobilidrio; (ii) Outros impostos a receber no
valor de 467.356 milhares de Kwanzas , referente a impostos a recuperar por via da
liquidagfio proviséria de Imposto Industrial € outros impostos que aguardam crédito fiscal
por parte da AGT; (iii) “Outros adiantamentos — BFA Pensdes — SGFP, S.A. ¢ BFA
Gestiio de Activos no montante de 1.887.347 milhares de Kwanzas corresponde a valores
adiantados e liquidados pelo Banco e que se encontram por liquidar por parte das
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Subsidiarias do Grupo.

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2022 ¢ 31 de Dezembro de 2023

Em 31 de Dezembro de 2023, o montante registado na rubrica de outros activos ascendeu
a23.413.473 milhares de Kwanzas, evidenciando um aumento de 7.674.300 milhares de
Kwanzas face ao exercicio de 2022. Esta evolugfio resulta essencialmente do aumento
das rubricas: (i) Outros Valores de Natureza Civel - Devedores diversos - adiantamentos
a fornecedores de imobilizado na ordem de 5.025.545 milhares de Kwanzas, corresponde
a0s adiantamentos realizados a fornecedores de bens ¢ servigos, nomeadamente aquisi¢do
de viaturas, equipamento informatico e imobiliario; (ii) Outros impostos a receber no
valor de 677.347 milhares de Kwanzas, referente a impostos a recuperar por via da
liquidagio proviséria de Imposto Industrial ¢ outros impostos que aguardam crédito fiscal
por parte da AGT; (iii) “Outros adiantamentos — BFA — Capital Markets no montante de
703.863 milhares de Kwanzas corresponde a valores adiantados e liquidados pelo Banco
e que se encontram por liquidar por parte da BFA. — Capital Markets.

Recurses de Bancos Centrais e de Outras Instituicdes de Crédito

Em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2022 esta
rubrica apresentava a seguinte composigéo:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

_ 3122024 31/12/2023 Jinanez
Operagdes no Mercado Monetério Interbancério

Recursos de Instituigdes de crédito no pais - Empréstimo (AKZ) 39411 35762 32112

Recursos de Instituigies de crédito no estrangeiro 5130065 24 502 926 3 069 090
Recursos de outras entidades

Cheques visados 485 853 419514 537 461

Movimentos efectuados em ATM’s - a regularizar 18 156 862 2 882721 6 989 609

Outros 102 977 - 57979

23915168 27840923 10 686 251

Evolugiio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, os Recursos de Bancos Centrais e de
Outras Instituicdes de Crédito totalizaram 23.91 5.168 milhares de Kwanzas, reflectindo
um decréscimo de 3.925.755 milhares de Kwanzas face ao periodo homologo, devido a
diminuicsio da rubrica de Recursos de InstituigBes de crédito no estrangeiro no valor de
19.372.861 milhares de Kwanzas, respeitante a desmobilizacsio da aplicagdo dos
dividendos distribuidos ao accionista BPI, junto do BFA. Por outro lado, assistimos ao
‘ncremento da rubrica de Recursos de outras entidades na ordem de 15.443.457 milhares
de Kwanzas, referente a valores de compensagéo interbancaria, nomeadamente, cheques
visados, operacdes realizadas em ATM's, operagdes realizadas em rede Multicaixa que
foram regularizadas nos primeiros dias do més seguinte ¢ cartas de crédito & importaco.
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Evolugiio entre 31 de Dezembro de 2022 ¢ 31 de Dezembro de 2023

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, os Recursos de Bancos Centrais e de
Outras Instituigdes de Crédito ascendeu a 27.840.923 milhares de Kwanzas,
evidenciando um acréscimo de 17 154 672 milhares de Kwanzas face a 2022, justificado
essencialmente pelo aumento da rubrica de Recurso de Institui¢es de crédito no
estrangeiro na ordem de 21.433.836 milhares de Kwanzas, referente 4 aplicagédo dos
dividendos distribuidos ao accionista BPI junto do BFA, remunerados  taxa de 12% e
com maturidade em Junho de 2024. Este aumento permitiu compensar a diminuigdo da
rubrica de Recursos de outras entidades na ordem de 4.282.814 milhares de Kwanzas,
referente a valores de compensagdo interbancéria, nomeadamente, cheques visados,
operagles realizadas em ATM’s, operagdes realizadas em rede Multicaixa que foram
regularizadas nos primeiros dias do més seguinte e cartas de crédito a importagéo

Recursos de Clientes ¢ Qutros Empréstimos

Em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2022, a
rubrica de Recursos de Clientes e Outros Empréstimos apresentava a seguinte
composigio:
Montantes expressos em milhares de Kwanzas
31/12/2024 31/12/2023 31/12.2022

Depositos & ordem de residentes
Em moeda nacional 891 244 143 804 093 636 598 660 818
Em moeda estrangeira 356 892 018 331700299 263011 913
1248 136 161 1135793935 861 672 731

Depositos 4 ordem de nio residentes

Em moeda nacional 30 456 127 57 749 394 25 396 687
Em moeda estrangeira 7 221 249 6 972 050 4620118
. 37677376 64721444 30016805
Juros de depdsitos a ordem 9674 5 994 28 685
Total de depésitos 2 ordem_ 1285823211 1200521373 891718 221
Depésitos a prazo de residentes
Em moeda nacional 592 950 993 552275214 449 847152
Em moeda estrangeira 1 109 583 726 1064 057579 676 387 091
1702534719 1616332793 1126234243
Depositos a prazo de ndo residentes 9 406 990 23 395 786 8§ 063 149
Juros de depositos a prazo 16 745 255 17 415 531 14 269 591
Total de dep6sitos a prazo 1731 686 964 1657 144 110 1 148 566 983

Total de depdsitos 3017510175 2 857 665 483 2 040 285 204

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Os Recursos de Clientes registaram um aumento de 159.844.692 milhares de Kwanzas
face a 2023 (+5,6%), o que resultou num total de 3.017.510.175 milbares de Kwanzas
em 2024. Do crescimento dos Recursos de Clientes verificados, 123.392.345 milhares de
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Kwanzas (77,2%) devem-se ao impacto cambial e 36.635.655 milhares de Kwanzas
(22,8%) resultam do aumento dos depésitos de Clientes do sector privado empresarial
ndo financeiro e de Clientes particulares, provenientes de captagdes, recebimentos e
vencimentos de titulos de clientes.

Os Recursos de Clientes incluem Depbsitos a Ordem no montante de 1.285.823.211
milhares de Kwanzas e Depdsitos a Prazo no montante de 1.731.687.964 milhares de
Kwanzas. Os Depositos a Prazo e os Depésitos & Ordem representam 57,4% e 42,6%
desta rubrica, respectivamente.

Os Depositos 2 Ordem em moeda nacional apresentaram um aumento de 59 857 240
milhares de Kwanzas (+6,9%) face ao periodo homélogo, enquanto em moeda
estrangeira apresentaram um aumento de 25.440.918 milhares de Kwanzas (+7,5%).

No que respeita aos Depositos a Prazo, registou-se um total de 613.945.517 milhares de
Kwanzas em moeda nacional e 1.117.741.448 milhares de Kwanzas em moeda
estrangeira, representando um aumento de 4,5% em 2024,

Em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023, os depdsitos a prazo de clientes
apresentavam a seguinte estrutura, de acordo com o prazo residual de vencimento das
operacoes:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

31/12/2024 31/12/2023

Até 1 més 256 001 528 319990193
Entre 1 a 3 meses 505 155067 568 653 621
Entre 3 a 6 meses 551 899 885 459 266 809
Entre 6 meses a 1 ano 389221 184 292 328 236
Entre 1 ano a 3 anos 29 409 300 16 905 251

1731 686 964 1657 144 110

Em 31 de Dezembro de 2024 ¢ 31 de Dezembro de 2023, os depdsitos a prazo de clientes
venciam juros s seguintes taxas médias ponderadas anuais:

Em Kwanzas 11,02% 10,69%
Em Doléres dos Estados Unidos da América 1,59% 1,43%
Em Libra Esterlina 1,15% 0,69%
Em Euros 1,48% 1.41%

Em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023, os depésitos 4 ordem ¢ a prazo
apresentavam a seguinte estrutura por tipologia de cliente:




Montantes expressos em milhares de Kwanzas
31/12/2024 31/12/2023

Depdsitos & ordem

Sector publico administrativo 78 948 537 99 847 345
Sector publico empresarial 16 259 424 27 658 753
Empresas 742 554 125 664 676 323
Particulares 448 061 125 408 338 952

1285823 211 1200521373

Depositos a prazo

Sector publico administrativo 114 584 955 31532 471
Sector publico empresarial 24 226 525 33 482 550
Empresas 835122325 830106211
Particulares 757 753 159 762 022 878

1731 686 964 1657 144 110
3017510 175 2 857 665 483

Evolugiio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

Os Recursos de Clientes registaram um aumento 817.380.279 milhares de Kwanzas face
a 2023 (+40,1%), o que resultou num total de 2.857.665.483 milhares de Kwanzas em
2023. Do crescimento dos Recursos de Clientes verificados, 622.515.861 milhares de
Kwanzas (76,2%) devem-se ao impacto cambial e 194.864.419 milhares de Kwanzas
(23,8%) resultam do aumento dos depositos de Clientes do sector privado empresarial
ndo financeiro e de Clientes particulares, provenientes de captagdes, recebimentos ¢
vencimentos de titulos de clientes.

Os Recursos de Clientes incluem Depésitos 4 Ordem no montante de 1.200.521.373
milhares de Kwanzas e Depositos a Prazo no montante de 1.657.144.109 milhares de
Kwanzas. Os Depositos a Prazo e os Depositos & Ordem representam 58,0% e 42,0%
desta rubrica, respectivamente.

Os Dep6sitos 4 Ordem em moeda nacional apresentaram um aumento de 237 785 525
milhares de Kwanzas (+38,1%) face ao periodo homdlogo, enquanto em moeda
estrangeira apresentaram um aumento de 71.040.318 milhares de Kwanzas (+26,6%).

No que respeita aos Dep6sitos a Prazo, registou-se um total de 585 378 571 milhares de
Kwanzas em moeda nacional e 1.071.765.538 milhares de Kwanzas em moeda
estrangeira, representando um aumento de 4,4% em 2023.

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, os depdsitos a prazo de Clientes
apresentam a seguinte estrutura, de acordo com o prazo residual de vencimento das
operacdes:
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Montantes expressos em milhares de Kwanzas

31/12/2023 31/12/2022
Até 1 més 319990193 379408934
Entre 1 a 3 meses 568 653 621 325774 230
Entre 3 a 6 meses 459 266 809 10 544 595
Eatre 6 meses a 1 ano 292328236 234343 736
Entre 1 ano a 3 anos 16 905 251 198 495 488

1657 144 110 1 148 566 983

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, os depdsitos a prazo de Clientes
venciam juros 3s seguintes taxas médias ponderadas anuais:

Em Kwanzas 10,69% 10,82%
Em Dolares dos Estados Unidos da América 1,43% 1,40%
Em Libra Esterlina 0,69% -

Em Euros 1,41% 0,08%

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, os depdsitos a ordem e a prazo
apresentavam a seguinte estrutura por tipologia de cliente:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

Depositos & ordem

Sector publico administrativo 99 847345 125329 625
Sector publico empresarial 27 658 753 10 404 615
Empresas 664 676 323 449 856 773
Particulares 408 338952 306 127 208
1200 521 373 891 718 221
Depositos a prazo

Sector publico administrativo 31 532 471 44 523 141
Sector publico empresarial 33 482 550 15 123 613
Empresas 830 106 211 547 066 858
Particulares 762 022 878 541 853 371
- - 1657 144 110 1 148 566 983

2 857 665 483 2 040 285 204

Passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022 esta
rubrica apresentava a seguinte composi¢ao:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

545 524
545 524

2950032
2 950 032

2 537 450
2537450

Passivos Financeiros ao Justo Valor através de Resultados

A rubrica de Passivos financeiros ao justo valor através de resultados apresenta os
derivados que ndo sfio considerados numa relagéo de cobertura contabilistica. Quando o
justo valor dos instrumentos for positivo, sdo apresentados no activo, guando o seu justo
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valor for negativo sio classificados no passivo, em ambos os casos nas rubricas de activos
ou passivos financeiros ao justo valor através de resultados. Estes passivos financeiros
sdio geridos, avaliados e analisados internamente com base no seu justo valor.

Os instrumentos financeiros derivativos correspondem a forwards cambiais contratados
com entidades ndo financeiras, cuja maturidade ¢ de até um més.

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

No exercicio findo a 31 de Dezembro de 2024, os montantes dos Passivos financeiros ao
justo valor através de resultados ascenderam a 2.950.032 milhares de Kwanzas,
evidenciando um aumento de 412.582 milhares de Kwanzas (+16,3%).

Evolugéo entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

No exercicio findo a 31 de Dezembro de 2023, os montantes dos Passivos financeiros ao
justo valor através de resultados ascenderam 2.537.450 milhares de Kwanzas, reflectindo
um aumento de 1.991.926 milhares de Kwanzas (+365,1%).

Provisoes

Em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022 esta
rubrica apresentava a seguinte composi¢ao:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas
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Provisbes
De Namreza Secial on Estatmidciz 26 770 430 - - - = {14 179 360) 1 881 964 - 14472 428
De Nawrezn A iva ¢ de C: i 2R 274 425 1744 025 {2173 626) (671 601) - (241 957) 61 421 - 27 460 288
Prestagho do garanitas o kinkad de ceédilo 1o utilizadns 479 791 316 415 {636 252) (119 837} - . [C3R:23] . 294 132
58 524 646 2260 40 (B0iL878) (751438 - {14420923) 1877863 . A2126848

Montantes expressos em milhares de Kwanzas
M
Uhiammanig o

Difrremas

A~ Nepees IO gty Ui e chmbie Tramsaineias 0
()
Provisbes
De Naturesa Soclal ou Estatulinia 18 276 028 : B = - (12307 9765173 - 267704%
Do Naturen A isirativa e de C sali 32680 210 16 433 575 (1B 284 254) (1 830679) - (4405 80% 1910 103 = I8 274 425
Prestache de garamias & linkas de crédito nfio ntilizdas 661 328 697 869 (941 068) (243 199) - - &1 663 0 479721
A o 51578163 17131444 {19 225 32) (2093 878) - [S696540) 11736901 - 55524646

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

No que respeita a Provisdo de Natureza Social ou Estatutéria, o Banco procedeu a dotagdo
inicial de fundos para a Fundagdo BFA de 13.297.798 milhares de Kwanzas (equivalente
a 15 milhdes de délares norte-americanos), o que implicou uma redugfo desta proviséo
em 23,9%.

Em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023 a rubrica “Provisdes de natureza
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administrativa e de comercializagdio” no montante de 27.460.289 milhares de Kwanzas e
28.274.425 milhares de Kwanzas, respectivamente, ¢ constituida por montantes para
fazer face a contingéncias de vdrias naturezas, fraudes, processos judiciais em curso e
outras responsabilidades, correspondendo 2 melhor estimativa dos custos que o Banco
ira suportar no futuro com estas responsabilidades.

Em 31 de Dezembro de 2024 a rubrica “Prestagio de garantias e linhas de crédito ndo
utilizadas” inclui a imparidade reconhecida para as rubricas extrapatrimoniais de créditos
documentarios, garantias prestadas e limites nio utilizados irrevogaveis constantes na
carteira de crédito. O Banco reverteu imparidade, em termos liquidos, no montante 119.
837 milhares de Kwanzas (2023: reversdo de 243.199 milhares de Kwanzas).

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2022 ¢ 31 de Dezembro de 2023

No que respeita & provisdo de Natureza Social ou Estatutéria, verificou-se um aumento
da rubrica por via da variagdo cambial, relativo & futura dotago para a Fundagdo BFA.

Em 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2022 a rubrica “Provisdes de natureza
administrativa e de comercializagio” no montante de 28.274.425 milhares de Kwanzas e
32.680.810 milhares de Kwanzas, respectivamente ¢ constituida por montantes para fazer
face a contingéncias de varias naturezas, fraudes, processos judiciais em curso ¢ outras
responsabilidades, correspondendo & melhor estimativa dos custos que o Banco ira
suportar no futuro com estas responsabilidades.

Passivos por impostos correntes
Os impostos incorridos e registados englobam nomeadamente:

Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais (IAC) - O TAC incide, genericamente, sobre os
rendimentos provenientes das aplicagdes financeiras do Banco. A taxa varia entre 5% (no
caso de juros recebidos relativamente a titulos de divida que se encontrem admitidos a
negociacio em mercado regulamentado e que apresentem uma maturidade igual ou
superior a trés anos) e 15%.

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - aprovado pela Lei n.° 7/19, com alteragSes
introduzidas pela Lei n.° 17/19, de 13 de Agosto, estdo sujeitas a este imposto: (i) as
transmissdes de bens e prestagdes de servigos efectuadas no territério nacional, a titulo
oneroso por um sujeito passivo, agindo nessa qualidade; e (ii) as importagGes de bens.

Imposto Predial (IP) - de acordo com o previsto na Lei n.° 20/20, publicada a 9 de Julho,
a qual aprovou o novo Cédigo do Imposto Predial (“IP”) e revogou o anterior diploma,
o Banco procede & retengio na fonte do IP, & taxa efectiva de 15,0% (tendo em
consideragdio que a matéria colectével destes iméveis corresponde a apenas 60% do valor
das rendas recebidas no ano, uma vez que a taxa de imposto aplicavel é de 25,0%), sobre




o pagamento ou entrega de rendas relativas a iméveis arrendados, com excepgdo dos
terrenos para construgio, em que sera devido IP & taxa de 0,6% sobre o valor patrimonial.

Igualmente sujeito a impostos indirectos, designadamente impostos aduaneiros, Imposto
do Selo, Imposto sobre os Rendimentos do Trabatho, bem como outras taxas,
nomeadamente a Contribuicdo Especial sobre Operagdes Cambiais, a qual, de acordo
com a Lei n.° 15/23 de 29 de Dezembro, que entrou em vigor em 1 de Janeiro de 2024, ¢
aplicavel a todas as transferéncias realizadas com sede ou domicilio nacional, no dmbito
de contractos de prestagio de servigos, assisténcia técnica, consultoria e gestdo,
operagGes de capitais ¢ transferéncias unilaterais.

Em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, os
saldos dos passivos por impostos correntes apresentavam a seguinte composigao:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Passivos por impostos correntes

IVA 2 306 004 1265 693 1014 651
Sobre rendimentos de capitais 9946 970 11 854 342 9029 552
Sobre rendimentos de trabalho dependente 1109578 691 478 598 236
Sobre rendimentos prediais 47 307 68 169 -
Sobre veiculos motorizados 4737 - -
Contribuigdes para a seguranga social 584 908 377 354 342 437
CEOCIC 94 143 -

14 093 647 14 257 036 10 984 876

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Os Passivos por impostos correntes atingiram 14.093.647 milhares de Kwanzas,
evidenciando uma reducéo de 163.389 milhares de Kwanzas (-1,1%), devido a redugéo
dos impostos sobre rendimentos de capitais em 1.907.372 milhares de Kwanzas (-16,1%)
e aumento dos impostos sobre o valor acrescentado em 1.040.311 milhares de Kwanzas
(+82,2%). Os impostos sobre rendimentos de capitais representam 70,6% dos impostos
totais.

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023, o custo
com impostos sobre lucros reconhecido em resuitados, bem como a carga fiscal, medida
pela relagdo entre a dotagdio para impostos € 0 lucro do periodo antes daquela dotaggo,
podem ser resumidos como segue:

Montanies expressos em milhares de Kwanzas

Imposto sobre aplicagdo de capitais 15 086 953 16 234 011

Imposto registado em resultados 15 086 953 16 234 011 \
Resultados antes do imposto 220908203 183 743 623 %
Carga Fiscal 6,83% 8,84%
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A reconciliacfo entre a taxa nominal de imposto ¢ a carga fiscal verificada nos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023 pode ser analisada como
se segue:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

31/1212024 31/12/2023

Taxa de Valor

Lnposto
Resultado antes de imposto 220908 204 183 743 623
Imposto apurade com base na taxa nominal de imposto 3500% 77317871 35,00% 64 310 268
Rendimentos de titulos de divida publica ndo sujeitos a I
(Sujeigiio a IAC) (33,711%) i) {43,39%) & g
ProvisGes e imparidades (2,56%) (5652419) 2,43% 4 461 942
Variagdes cambiais realizadas ¢ nio realizadas (17,25%) (38 113 932) (23,80%) (43 727 933)
Imposto sobre a Aplicagio de Capitais (IAC) 6,83% 15086953 8.84% 16234011
Qutras diferengas permanentes 507% 11202 853 1,10% 2029925
Créditos Fiscais Exercicios anteriores - - - -
Prejuizos fiscais utilizados 13,45% 29718 000 28,65% 52651422

Imposto sobre os resultados 6,83% 15086953 884% 16234011

Evoluc#o entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

Os Passivos por impostos correntes atingiram 14.257.036 milhares de Kwanzas,
evidenciando um aumento de 3.272.160 milhares de Kwanzas (+29,8%), essencialmente
devido ao aumento dos impostos sobre rendimentos de capitais em 2.824.790 milhares
de Kwanzas (+31,3%). Os impostos sobre rendimentos de capitais representam 83,1%
dos impostos totais.

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023, o custo
com impostos sobre lucros reconhecido em resultados, bem como a carga fiscal, medida
pela relagfio entre a dotagéio para impostos e o lucro do periodo antes daquela dotagéo,
podem ser resumidos como segue:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

Imposto sobre aplicagio de capitais 16 234 011 19 696 571
Imposto registado em resultados 16 234 011 19 696 571
Resultados antes do imposto 183 743 623 160 151 792
Carga Fiscal 8,84% 12,30%

A reconciliag8o entre a taxa nominal de imposto e a carga fiscal verificada nos exercicios
findos em31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022 pode ser analisada como
se segue:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas
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3102023 A 3202
Taxa de

Valor Valor

Impuosto

Resultado antes de imposto 183 743 623 160 151 791
Imposto apuradoe com base na taxa nominal de imposto 35,00% 64310268 35,00% 56053 127
Rendimentos de titulos de divida priblica nfo sujeitos a 11

(Sujei¢do a IAC) (43,39%) P (45,48%) Gesltie )
Provisies ¢ imparidades 2,43% 4461 542 2,90% 4 646 484
Variagdes cambiais realizadas ¢ ndo realizadas (23,80%) (43727 933) 30,45% 48 769 980
Imposto sobre a Aplicaglio de Capitais (JAC) 8,84% 16234011 12,30% 19696 571
Outras diferengas permanentes 1,10% 2029925 0,34% 544 788
Créditos Fiscais Exercicios anteriores - - - -
Prejuizos fiscais utilizados 28,65% 52651422 (23,21%) (37 175433)
Imposto sobre os resultados - 8,84% 16234 011 12,30% 19 696 571

Passivos de locacio

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023, a rubrica Passivos por locagéo
corresponde ao valor actual dos pagamentos de locagéo a serem liquidados ao Jongo do
prazo de locag#o, reconhecidos no dmbito da IFRS 16.

Apresenta-se abaixo o detalhe dos passivos por locagdo por maturidade:

Montantes exircssos em milhares de Kwanzas

Passivos por Locagao

Ate 1 ano 2981097 2157672
De 1 ano a 5 anos 3187364 3965875
Mais de 5 anos 1152629 1193481

7321090 7317028
Juros a periodificar na Margem Financeira 2 020 897 1 992 006
5300193 5325022

Os passivos por locagio estdo relacionados aos contratos de locagdio de agéncias e
escritorios utilizados pelo Banco no exercicio da sua actividade.

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, a rubrica Passivos por locagio
corresponde ao valor actual dos pagamentos de locagfo a serem liquidados ao longo do
prazo de locagfo, reconhecidos no dmbito da IFRS 16.

Apresenta-se abaixo o detalhe dos passivos por locagéo por maturidade:
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Montantes cxircssos em milhares de Kwanzas

Passivos por Locagdo

Até 1 ano 2157672 2088 833
De 1 ano 4 5 anos 3965875 2705617
Mais de 5 anos 1163481 1610234

7317028 6404 684
Juros a periodificar na Margem Financeira 1992006 1782074
5325022 4622 610

Os passivos por locagfo estdo relacionados aos contratos de locagdo de agéncias €
escritdrios utilizados pelo Banco no exercicio da sua actividade.

Outros passivos

Em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, esta
rubrica apresentava a seguinte composicéo:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

Operacdes cambiais

Operagdes cambiais 4 vista 1 697 6 902 -
1697 6 902 -

Encargos fiscais a pagar — retidos de terceiros
Sobre o rendimento 896 658 745 313 428 444
Outros 6 6 5 500
= - 896664 745319 433944
Obrigagdes de natureza civel 12 939 536 5912 161 9276155
Obrigagdes de natureza Social Estatutdria - Dividendos por liquidar - - 48 150 000

Obrigacdes de natureza administrativa ¢ de comercializagiio
Pessoal - salarios e outras renuneragdes

Férias e subsidio de férias 6 950 962 35 704 604 6469 228
Prémio de desempenho 9157262 9 016 005 7 490 462
Cutros custos com o pessoal 1943 382 1778 333 1151709
Orggios Sociais - Prémio de desempenho 3026944 1192 288 -
Contribui¢des ao Sindicato Funcionérios Bancérios 3911 2 807 15188

21 082 461 17 694 037 15 126 587

Qutros custos administrativos e de comercializagiio a pagar

Operagdes passivas a regularizar 37482 4 853 4095
Acréscimos de custos 3661 689 2 858 647 10 183 975
IVA a entregar 1318 878 1203 024 113 813
Fundo de Garantia de Depdsitos 1643 004 1 370 658 1022 921
Prémio/Desconto - Aquisigdo de titulos 11 961 483 14 567 530 12 806 211
Periodificagfo JAC - Carteira Prépria 2 882445 2037309 2262 507
Outros 6 665 817 5635 682 6 532 465

28 170 799 27 677 703 32 925 987
Total de Outros Passivos _ o 63091157 52036122 105912673
Passivos de Locagdo 5300193 5325022 4 622 610
68 391 350 57361 144 110 535 283

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 31 de Dezembro de 2024, o montante registado na rubrica de outros passivos
ascendeu a 63.091.157 milhares de Kwanzas, evidenciando um aumento de 11.055.035



milhares de Kwanzas (+21,2%) face ao exercicio de 2023. Esta evolugio resulta
essencialmente do aumento das rubricas: (1) Obrigagdes de natureza civel na ordem de
7.027.375 milhares de Kwanzas; (ii) Obriga¢des de natureza administrativa e de
comercializagdo no valor de 3.388.424 milhares de Kwanzas; e (iif) Outros custos
administrativos € de comercializagfo a pagar no montante de 493.096 milhares de
Kwanzas.

As tubricas de Outros custos administrativos e de comercializagio a pagar e Obrigagdes
de natureza administrativa e¢ de comercializacdo representam 44,7% e 33.4%
respectivamente do total dos outros passivos.

O saldo da rubrica Encargos fiscais a pagar — retidos de terceiros inclui montantes a
liquidar & Administra¢dio Tributaria no més seguinte ao que respeita e o saldo da rubrica
Obrigacdes de natureza civel corresponde a facturas de prestagfio de servigos por liquidar
aos fornecedores do Banco.

Em 31 de Dezembro de 2024 ¢ 31 de Dezembro de 2023, o saldo da rubrica Obrigacdes
de natureza administrativa e de comercializagio — Pessoal — Salarios e outras
remuneragOes inclui os montantes de férias e subsidios de férias, prémio de desempenho

e outros acréscimos de custos relacionados com o pessoal e 6rgos sociais cujo aumento
foi de 3.387.320 milhares de Kwanzas (+19,2%).

Em 28 de Margo de 2023, através da Deliberag@o Unénime por Escrito n.° 3/2023 (e ap6s
o adiamento da decisdo tomada na Assembleia Geral de 30 de Margco de 2023), foi
determinado a liquidag@io do montante relativo a 60% a remuneragéo variavel relativa ao
exercicio de 2022 e o diferimento de 40% (1.035.229 milhares de Kwanzas) daquele
montante por um periodo de 3 anos, devendo ser valorizado considerando a taxa de juros
das obrigagdes do tesouro angolano, transaccionadas em mercado secundério, na mesma
moeda e maturtdade do diferimento.

Em ! de Abril de 2024, em reunifio de Assembleia Geral, foi determinado a liquidagio
do montante relativo a 60% a remuneragdo variavel relativa ao exercicio de 2023 e o
diferimento de 40% (1.024.727 milhares de Kwanzas) daquele montante por um periodo
de 3 anos, devendo ser valorizado considerando a taxa de jures das obrigagdes do tesouro
angolano, transaccionadas em mercado secundario, na mesma moeda ¢ maturidade do
diferimento.

Em 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica inclui o0 montante de 1.029.105 milhares de
Kwanzas relativamente a 40% da remunerag¢fio varidvel relativa ao exercicio de 2022 e o
montante de 1.489.576 milhares de Kwanzas relativos a remuneragfio variavel do
exercicio de 2023, montantes acrescidos da remuneragio acima descrita.

A rubrica de Prémio/Desconto — Aquisi¢io de titulos no montante de 11.961.483
milhares de Kwanzas em 31 de Dezembro de 2024 e 14.567.530 milhares de Kwanzas %\
em 31 de Dezembro de 2023 referem-se ao valor diferido e ainda por reconhecer em
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resultados até ao vencimento da obrigagéo ao ganho de dia 1, pela aquisigéo de titulos de
divida publica em 2022 e 2023 considerando que ¢ justo valor apurado pelo Banco no
momento da aquisi¢iio ndo deriva de precos directamente observados em mercado (a
operagdo foi OTC), mas com base em curvas (nivel 2), concluiu-se que a diferenga entre
0 justo valor do titulo adquirido e o pre¢o de aquisi¢dio (P&L do dia 1) devera ser
periodificado pela maturidade dos titulos e/ou reconhecida em resultados no momento
do desreconhecimento.

O saldo da rubrica outros custos administrativos e de comercializagdio a pagar —
Acréscimos de Custos inclui 0 montante de 3.661.689 milhares de Kwanzas (2023:
2.858.647 milhares de Kwanzas) relacionados com a constituigdio de acréscimos de
custos com fornecimentos e servigos de terceiros prestados e ainda ndo facturados pelos
fornecedores.

A rubrica outros custos administrativos e de comercializagfio a pagar — Periodificagéo
IAC — Carteira Propria corresponde a IAC a liquidar ao BNA sobre os Juros dos titulos
em carteira prépria.

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2022 ¢ 31 de Dezembro de 2023

Em 31 de Dezembro de 2023, o montante registado na rubrica de outros passivos
ascendeu a 52.036.122 milhares de Kwanzas, evidenciando uma redugdo de 53.876.551
milhares de Kwanzas (-50,9%) face ao exercicio de 2022. Esta redugfio resulta
essencialmente da reducdo das rubricas: (1) Obrigacdes de natureza Social Estatutaria -
Dividendos por liquidar de 48.150.000 milhares de Kwanzas; (ii) Obrigactes de natureza
civel no valor de 3.363.994 milhares de Kwanzas.

As rubricas de Outros custos administrativos e de comercializagéio a pagar € Obrigacdes
de natureza administrativa e de comercializagio representam 53,2% e 34.0%
respectivamente do total dos outros passivos.

O saldo da rubrica Encargos fiscais a pagar — retidos de terceiros inclui montantes a
liquidar 4 Administragéio Tributaria no més seguinte ao que respeita e o saldo da rubrica
ObrigagGes de natureza civel corresponde a facturas de prestagfo de servigos por liquidar
aos fornecedores do Banco.

Em 31 de Dezembro de 2022, o saldo da rubrica Obrigagdes de natureza estatutiria
corresponde aos dividendos com liquidacgao diferida atribuidos aos Accionistas do Banco
por liquidar, no montante de 48.150.000 milhares de Kwanzas. No exercicio findo em 31
de Dezembro de 2023, este montante foi liquidado.

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, o saldo da rubrica Obrigagtes
de natureza administrativa ¢ de comercializagdo — Pessoal — Salarios e outras
remuneracdes inclui os montantes de férias e subsidios de férias, prémio de desempenho



e outros acréscimos de custos relacionados com o pessoal e drgéos sociais, cujo aumento
foi de 2.579.831 milhares de Kwanzas (+17,1%).

Em 28 de Margo de 2023, através da Deliberag@io Unénime por Escrito n® 3/2023 (e apds
o adiamento da decisfio tomada na Assembleia Geral de 30 de Margo de 2023), foi
determinado a liquida¢do do montante relativo a 60% a remuneracéo variavel relativa ao
exercicio de 2022 e o diferimento de 40% daquele montante por um periodo de 3 anos,
devendo ser valorizado considerando a taxa de juros das obrigagdes do tesouro angolano,
transaccionadas em mercado secundario, na mesma moeda ¢ maturidade do diferimento.

Em 31 de Dezembro de 2023, esta rubrica incluia o montante de 1.192.288 milhares de
Kwanzas relativamente a 40% da Remuneragio Varidvel dos Administradores da
Comissfio Executiva relativa ao exercicio de 2022 acrescida da remuneragio acima
descrita.

A rubrica de Prémio/Desconto — Aquisi¢do de titulos no montante de 14.567.530
milhares de Kwanzas em 31 de Dezembro de 2023 e 12.806.211 milhares de Kwanzas
em 31 de Dezembro de 2022 referem-se ao valor diferido e ainda por reconhecer em
resultados até ao vencimento da obrigagfo ao ganho de dia 1, pela aquisi¢éo de titulos de
divida publica em 2022 e 2023 considerando que o justo valor apurado pelo Banco no
momento da aquisi¢do ndc deriva de precos directamente observados em mercado (a
operagéo foi OTC), mas com base em curvas (nivel 2), concluiu-se que a diferenga entre
o justo valor do titulo adquirido e o prego de aquisi¢do (P&L do dia 1) devera ser
periodificado pela maturidade dos titulos e/ou reconhecida em resultados no momento
do desreconhecimento.

O saldo da rubrica Outros custos administrativos ¢ de comercializa¢do a pagar —
Acréscimos de Custos inclui o montante 2.858.647 de milhares de Kwanzas (2022:
10.183.975 milhares de Kwanzas) relacionados com a constituicio de acréscimos de
custos com fornecimentos e servigos de terceiros prestados e ainda nfio facturados pelos
fornecedores.

Em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, a rubrica Passivos por locacéio
corresponde ao valor actual dos pagamentos de locagéio a serem liquidados ao longo do
prazo de locag8o, reconhecidos no dmbito da IFRS 16.

A rubrica Outros custos administrativos ¢ de comercializag@io a pagar — Periodificagdo
IAC — Carteira Prépria corresponde a IAC a liquidar ao BNA sobre os Juros dos titulos
em carteira proprio.

A rubrica Outros custos administrativos € de comercializagdio a pagar - Outros
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corresponde a saldos em regularizacéo.
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Capital Proprio
Estrutura dos Capitais Préprios do BFA

Em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2022, esta
rubrica apresentava a seguinte composi¢do:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas
31/12/2023 31/12/2022 A% 23-24 A% 22-23

31/12/2024

Capitais Proprios

Capital Social 45 000 000 45 000 000 15 000 000 0.0% 200,0%
Outras reservas e resultados transitados 438771206 355016400 328 834312 23.6% 8,0%

Resultado Liquido Individual do Exercicio 205 821 250 167 509 612 140 455 220 22.9% 19,3%
Total do Capital Préprio 689 592 456 567 526 012 484 289 532 21,5% 17,2%

Em 30 de Margo de 2023, a Assembleia Geral de Accionistas deliberou o aumento de
capital social por incorporagio de Reservas Livres no valor de Kz 30.000.000.000,00,
ascendendo o capital a0 montante de Kz 45.000.000.000,00. Foi ainda decidido o
agrupamento das suas acgdes representativas do seu capital social mediante a aplicag@o
de um quociente de agrupamento de 1:5, correspondendo a cada 5 acgbes anteriores ao
agrupamento de 1 acgdo posterior a0 mesmo, sendo o reagrupamento aplicdvel a todas
as acgdes, na mesma proporgdo. Assim, o Banco agrupou as 45.000.000 de acgOes que
tinha apos reforgo do capital, por incorporagéo de reservas, em 9.000.000 de ac¢Ges, com
o valor nominal de Kz 5.000,00 cada.

No seguimento desta deliberagdo, o BFA procedeu a0 registo comercial da alteragéo do
capital, tendo o mesmo sido registado apos escritura publica de dia 22 de Agosto de 2023
e registado na Conservatoria do Registo Comercial em 28 de Agosto de 2023.

Consequentemente, em 31 de Dezembro de 2024 ¢ 31 de Dezembro de 2023, o capital
social do Banco ascende a Kz. 45.000.000.000,00, representado por 9.000.000 acgdes
nominativas de Kz 5.000,00 cada.

Em 30 de Abril de 2025, a Assembleia Geral de Accionistas deliberou sobre um aumento
de capital social por incorporagdo de Reservas Livres, aumentando o capital social do
Banco para o montante de Kz 90.000.000.000,00, representada por 15.000.000 acgdes.
Adicionalmente, o valor nominal por ac¢fo passou a ser de Kz 6.000,00.

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

O total de Capitais Proprios apresentou em 2024 uma varia¢io positiva de 21,5% face ao
periodo homélogo, o que totalizou 689.592.456 milhares de Kwanzas. Esta variacdo
resulta do efeito combinado do aumento de Outras Reservas e Resultados Transitados em
3754 806 milhares de Kwanzas pela incorporagiio de 50% dos resultados liquidos
obtidos em 2023, do Resultado Liquido de 2024 de 205.821.250 milhares de Kwanzas e
pela diminui¢io via distribui¢do de dividendos no valor de 83 754 806 milhares de
Kwanzas (50% do resultado liquido de 2023).



Demonstragiio das Alteracdes no Capital Préprio Individual dos Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2024 ¢ 31 de Dezembro de 2023

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

Outras reservias Resultado

Capital Social i1
» ¢ resultados transitados  do exercicio

Saldo em 01 de Janeirode2023 15000000 328834312 140 455220 484289 532
Aplicagio do resultado do exereicio de 2022

Constituigdo de reservas - 56 182 088 (56 182 088) -

Distribuicdo de dividendos - - (84 273 132) (84 273 132)
Aumento de capital 30 000 000 (30 000 600} - -
Resultado liguido do exercicio - - 167 509 612 167 509 612
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 45000000 355016400 167509612 567526012
Aplicagfo do resultado do exercicio de 2023

Constitui¢io de reservas - 83 754 806 (83 754 806) -

Distribuicfio de dividendos - - (83 754 806) (83 754 806)
Resultado liquido do exercicio - - 205 821 251 205 821 251
Saldo em 31 de Dezembrode 2024 45 000 000 438 771 206 205821250 689592 456

Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

O total de Capitais Proprios apresentou em 2023 uma variac#io positiva de 17,2% face ao
periodo homdlogo, o que totalizou 567.526.012 milhares de Kwanzas. Esta variagio
resulta do efeito combinado do aumento de Outras Reservas e Resultados Transitados em
56 182 088 milhares de Kwanzas pela incorporagdo de 40% dos resultados liquidos
obtidos em 2022, do Resultado Liquido de 2023 de 167.509.612 milhares de Kwanzas ¢
pela diminuigdo via distribuigéo de dividendos no valor de 84.273.132 milhares de
Kwanzas (60% do resultado liquido de 2022).

Demonstragio das Altera¢oes no Capital Préprio Individual dos Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro 2022

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

Outras reseryas Hesultado

Capital Soci i
Rpisk Shcist ¢ resultados transitados  do exereicio

Saldo em 01 de Janeiro de 2022 b 15 000 000 250 598 446 156471732 422070178
Aplicagiio do resultado do exercicio de 2021

Constituigio de reservas - 78 235 866 (78 235 866) -

Distribuigtio de dividendos - - (78 235 866) (78 235 866)
Resultado liquido do exercicio - - 140 455 220 140 455 220
Saldo em 31 de Dezembro de 2022 15000000 328834312 140455220 484 289 532
Aplicaggio do resultado do exercicio de 2022

Constituigho de reservas - 56 182 088 (56 182 088) -

Distribuicfo de dividendos - - (84 273 132) (84 273 132)
Aumento de capital 30 000 000 (30 000 000) - -
Resultado liquido do exercicio - - 167 509 612 167 509 612
Saldo em 31 de Dezembro de 2623 45 000 000 355016 400 ) 167509612 567 526 012

Demonstracio de Resultados e do Outro Rendimento Integral Consolidada dos
Exercicios Findo em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro 2023 e 31 de
Dezembro 2022 (comparativo)
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322024

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

3122023

31122022

Juros e rendimentos similares 371251367 315800053 267 933 551
Juros e encarges similares (77 168211) (66 504 013} (51 489 377}
Margem financeira ) 294083156 249296040 216444174
Rendimentos de servigos e comissdes 55675 367 33118 149 32 207 086
Encarges com Servigos e comissdes (27293 074) (16224010) (13412 692)
Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados 3569033 (358 174) 13 337 138
Resultados de investimentos ao custo amortizado - 8 508936 3735963
Resultados cambiais 62 388 248 19017 992 17 286 782
Resultados de alienagfio de outros actives 153 966 145 508 74 012
QOutros resuitados de exploragdo (6 445 9207 7419 172 224 533
Produto da actividade bancéria 382130776 300923613 269 896 996
Custos com o pessoal (77972 168) (64 256 798) (63 216 766)
Fomecimentos e serviges de terceiros (51522 144) (37488406) (27 897 863)
Depreciagdes e amortizaghes do exerclcio (18 139.428) {13 804 806) (11 477 176}
ProvisBes liquidas de anulagdes 720 209 1 850 679 {6 994 619)
Impandade para crédito a clientes liquida de reversdes e recuperagdes (9 182 976) (1 677 940) {2 017 343)
Imparidade para outros activos financeiros liquida de reversfes e recuperagdes (2 453 786) (1220925) 2516 127
Impanidade para outros activos liquida de reversdes e recuperagdes (225 250) 11917 (65 014)
RESULTADO ANT ES DE IMPOSTOS DE OPERACOES EM CONTINUACAO 223355233 184 337334 160 744 342
Impostos sobre os resultados

Correntes (15558 556) (16412651) (19 848403)

Difetidos - - -
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO ATRIBUIVEL - 207796 677 167 924 683 140 895 939
Interesses que nde controlam 1317 730 442
Accionistas do Banco 207795360 167923953 140 895 497
RENDPIMENTO RECONHECIDO DIRECTAMENTE NO CAPITAL PROPRIO - - -
RENDIMENTO INTEGRAL DO EXERCICIO : 207796677 167524683 140895939
Interesses que nilo controlam 1317 730 442
Accionistas do Banco 207 795360 167923 953 140 895 497
Niimero médio de acgBes ordinanias enntidas 9 000 000 5153425 3 000 000
Resultado por acgfio basico (em Kwanzas) 23,09 32,58 46,965
Resultado diluidos por acgio (em Kwanzas) . - — 23,09 32,58 46,965
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Resultado Liquido
Evolugiio entre 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2024

O grupo BFA alcangou um Resultado liquido consolidado de 207.796.677 milhares de
Kwanzas, registando um aumento de 39.871.994 milhares de Kwanzas (+23,7%) face ao
resultado alcancado em 2023. O desempenho financeiro verificado resulta
principalmente do Produto Bancdrio que apresenta um crescimento de 81 207 163
milhares de Kwanzas (+27,0%), fundamentado pelo aumento da Margem Financeira em
44.787.116 milhares de Kwanzas (+18,0%). O aumento da Margem Financeira ¢
justificado essencialmente pelo crescimento dos proveitos de aplicagdes no pais no valor
de 43.770.253 milhares de Kwanzas e dos proveitos de crédito na ordem de 24.789.426
milhares de Kwanzas, apesar de assistimos a uma redugdo dos proveitos de titulos e
valores mobilidrios e operagdes de compra de titulos com acordo de revenda em
16.815.000 milhares de Kwanzas.

Por outro lado, verificamos um incremento dos juros de recursos de clientes na ordem de
10.674.331 milhares de Kwanzas (+16,8%), justificado pelo aumento da carteira de
Depbsitos a Prazo resultantes da estratégia de captagéo de recursos.

Os resultados de servigos e comissGes apresentaram uma variagdo positiva de 11.488.154
milhares de Kwanzas (+68,0%) face ao periodo homologo, tendo ascendendo aos
28.382.293 milhares de Kwanzas. Esta variagio resulta do aumento das rubricas de
rendimentos de prestagiio de servigos: (i) comissdes sobre ATM’s e TPA’s na ordem de
9.329.777 milhares de Kwanzas (+68%): (i) comisséo sobre as vendas de divisas no
montante de 1.433.026 milhares de Kwanzas; e (iii) comissdes sobre ordens de
pagamentos emitidas em 1.211.085 milhares de Kwanzas.

Em 2024, os resultados cambiais fixaram-se nos 62.388.248 milhares de Kwanzas, que
corresponde a um aumento de 43.370.256 milhares de Kwanzas face ao periodo
homélogo, e que se traduz numa variagdo positiva de 228,1%, fundamentado
essencialmente pelo crescimento das operagdes de compra e venda de moeda estrangeira
+319%, devido ao efeito do prego da venda de divisas aos clientes em 2024.

Na vertente de custos, verifica-se um incremento dos custos de estrutura em 32.083.730
milhares de Kwanzas (+27,8%) face ao periodo homologo. Esta evolugio positiva foi
impulsionada, em grande parte, pelos Fornecimentos e Servigos de Terceiros, que
aumentaram 14.033.738 milhares de Kwanzas (+37,4%), bem como pelos Custos com
Pessoal, que registaram uma subida de 13.715.370 milhares de Kwanzas (+21,3%).

As provisdes e imparidades liquidas de reversdes e recuperagbes ascenderam aos
11.141.803 milbares de Kwanzas em 2024, o que representa um aumento de 10.105.534
milhares de Kwanzas face a 2023. Este acréscimo é explicado maioritariamente pelo —i

reforco das imparidades para Crédito a Clientes e Outros activos, que registaram
N



aumentos de 7.505.036 milhares de Kwanzas e 1.470.028 milhares de Kwanzas,
respectivamente, devido ao crescimento da exposigiio dessas carteiras durante o ano de
2024,

Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2022 ¢ 31 de Dezembro de 2023

O resultado liquido consolidado do BFA totalizou 167.924.683 milhares de Kwanzas em
2023, registando um acréscimo de 27.028.744 milhares de Kwanzas (+19,2%) face ao
resultado alcangado em 2022, determinado principalmente pela evolugdo positiva do
Produto Bancério que apresenta um crescimento de 31.026.617 milhares de Kwanzas
(+11,5%), que foi impulsionado pelo aumento da Margem financeira, com uma evolug@o
positiva de 32.851.866 milhares de Kwanzas (+15,2%), fixando-se em 249.296.040
milhares de Kwanzas.

A evolugdo favoravel da margem financeira, foi influenciada pelo aumento dos proveitos
de aplicagdes de liquidez, com destaque para as aplicagdes no estrangeiro na ordem de
29 610.447 milhares de Kwanzas, ¢ dos proveitos de crédito no valor de 19.749.546
milhares de Kwanzas, que registaram um aumento 401,9% ¢ 33,7%, respectivamente, em
linha com o aumento das carteiras no Balango.

No ano de 2023, os Resultados de Servigos e Comissdes, apresentaram uma variagéo
negativa de 1.900.255 milhares de Kwanzas (-10,1%) em relagdio ao periodo de 2022,
devido essencialmente ao aumento dos encargos de prestagdo de servicos com: (i)
comissdes sobre cartdes no valor de 1.749.156 milhares de Kwanzas; e (i1) comissdes
sobre titulos na ordem de 788.533 milhares de Kwanzas.

O montante dos resultados cambiais aumentou em 1.731.210 milhares de Kwanzas
(10,0%) face ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022. Esta evolugio deveu-se
maioritariamente ao aumento da rubrica de variagio cambial em activos e passivos
denominados em moeda estrangeira em (-192,3%), devido a reavaliagdo da posigio
cambial de balango decorrente da depreciagio cambial acentuada verificada no més de
Junho de 2023.

A tendéncia crescente dos proveitos permitiram compensar ¢ incremento dos custos com
Recursos de Clientes em cerca de 13.439.810 milhdes de Kwanzas (+26,8%), devido ao
aumento da carteira de Depositos a Prazo, explicado essencialmente pelas novas
constitui¢Bes de depositos a prazo em moeda nacional e pelo impacto da depreciagdo
cambial.

Relativamente aos custos de estrutura (Custos com Pessoal, Fornecimentos ¢ Servigos de
Terceiros, Depreciagbes e Amortiza¢des) aumentaram cm 12.958.205 milhares de
Kwanzas (+12,6%), com destaque para os custos com Fornecimentos ¢ Servigos de
Terceiros que tiveram um crescimento de 9.590.543 milhares de Kwanzas (+34,4%).

Adicionalmente, as Provisdes e Imparidades reduziram cerca de 5.524.580 milhares de
Kwanzas (-84,2%), decorrente da constituiggio de provisdes para contingéncias fiscais de
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processos inspectivos em curso em 2023. Adicionalmente, registou-se um reforgo de
imparidade para outros activos financeiros, explicado pelo aumento global da carteira de
titulos, principalmente a nivel dos titulos com maturidade acima de 3 anos.

Demonstracio de Resultados e do Outro Rendimento Integral Individual dos
Exercicios Findo em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro 2023 e 31 de
Dezembro 2022

Montantes expressos em milhares de Kwanzas
31122024 3122023 3122022

Juros e rendimentos similares 370799325 315504607 267 676078
Juros e encargos similares (77489 680) (66 591 031) (51 499 949)
Margem financeira 293309645 248913576 216176129
Rendimentos de servigos e comissdes 49 083 233 30 912 666 30 908 056
Encargos com servigos ¢ comsses (26 873 012) (16223 659) (13412412}
Resultados de activos e passivos financeiros avalizdos a0 justo valor através de resultados 3590812 {210 812) 13 220 550
Resultados de mvestimentos ao custo amertizado - 8508 936 3735963
Resultados cambiais 62 390 028 19017 992 17 286 782
Resultados de alienagéio de outros activos 153 966 145 508 74012
Cutros resultados de exploragdo (6 420 359) 8072248 1 066 906
Produto da actividade bancdria 375234313 299036455 269 055 986
Custes com ¢ pessoal (75239 579) (63 510595} (63 216 766)
Fomecimentos e servigos de terceiros (50172 388) {37 088541) (27 700 826)
Depreciagdes e amortizagdes do exercicio (17 803 5370) (13 657427) (11 425 755)
Provisdies liquidas de anulagbes 751 439 1850 679 (6 762 280)
Imparidade para crédito a clientes liquida de reversdes (9182976) (1677940) (2249 682)
Tmparidade para outros activos financeiros liquida de reversdes (2453 786)  (1220925) 2516127
Imparidade para outros activos liquida de reversdes {225 250) 11917 (65 013)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS DE OPERACOES EM CONTINUACAO 220 908 203 183 743 623 160151 791
Impostos sobre os resultados

Correntes (15086 953) (16234011} (19 696 571)

Diferidos - - -
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 205821 250 167509612 140455220
RENDIMENTQ RECONHECIDO DIRECTAMENTE NO CAPITAL PROPRIO - - -
RENDIMENTO INTEGRAL DO EXERCICIO 205821250 167509612 140455 220
Nuamere médie de acgdes ordininas emitdas 9 000 000 5153425 3 000 000
Resultadoe por acgdo basico (em Kwanzas) 22,869 32,505 46,818
Resultado diluidos por acgfo (em Kwanzas) 22869 32,505 46,818
Resultado Liquido

Evolugito entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

No exercicio 2024, o BFA alcangou um Resultado liquido de 205.821.250 milhares de
Kwanzas, registando um aumento de 38.311.638 milhares de Kwanzas (+22,9%) face ao
resultado alcangado em 2023. O desempenho financeiro verificado resulta
principalmente do Produto Bancério que apresenta um crescimento de 76 197 858
milhares de Kwanzas (+25,5%), fundamentado pelo aumento da Margem Financeira em
44.396.069 milhares de Kwanzas (+17,8%). O aumento da Margem Financeira ¢
justificado essencialmente pelo crescimento dos proveitos de aplicac¢es no pafs no valor
de 43.735.790 milhares de Kwanzas e dos proveitos de crédito na ordem de 24.789.426
milhares de Kwanzas, apesar de assistimos a um abrandamento dos proveitos de titulos
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e valores mobilidrios € operagdes de compra de titulos com acordo de revenda em
16.937.133 milhares de Kwanzas.

Os resultados de servigos e comissGes apresentaram uma variagéo positiva de 7.521.214
milhares de Kwanzas (+51,2%) face ao periodo homdlogo, tendo ascendendo aos
22.210.221 milhares de Kwanzas. Esta variagdo resulta do aumento das rubricas de
rendimentos de prestagfio de servigos: (i) comissdes sobre ATM's e TPA’s na ordem de
9.329.777 milhares de Kwanzas (+68%); (ii) comissdo sobre as venda de divisas no
montante de 1.433.026 milhares de Kwanzas e (iii) comissSes sobre ordens de
pagamentos emitidas em 1.211.085 milhares de Kwanzas.

Em 2024, os resultados cambiais fixaram-se nos 62.390.028 milhares de Kwanzas, que
corresponde a um aumento de 43.372.036 milhares de Kwanzas face ao periodo
homoélogo, € que se traduz numa variacio positiva de 228,1%, fundamentado
essencialmente pelo crescimento das operagdes de compra ¢ venda de moeda estrangeira
+319%, devido ao efeito do prego de venda de divisas aos clientes em 2024.

De modo geral, o aumento global destas carteiras, contribuiu significativamente para
melhoria da margem financeira.

Por outro lado, verificamos um incremento dos juros de recursos na ordem de 10.908.782
milhares de Kwanzas, de clientes (+17,1%), justificado pelo aumento da carteira de
Depbsitos a Prazo resultantes da estratégia de captagdo de recursos.

Na vertente de custos, verifica-se um incremento dos custos de Estrutura em 28.958.974
milhares de Kwanzas (+25,3%) face ao periodo homologo. Esta evolugio positiva foi
impulsionada, em grande parte, pelos Fornecimentos e Servigos de Terceiros, que
aumentaram 13.083.847 milhares de Kwanzas (+35,3%), bem como pelos Custos com
Pessoal, que registaram uma subida de 11.728.984 milhares de Kwanzas (+18,5%).

As provisdes e imparidades liquidas de reversdes e recuperagdes ascenderam aos
11.110.573 milhares de Kwanzas em 2024, o que representa um aumento de 10.074.304
milhares de Kwanzas face a 2023. Este acréscimo ¢ explicado maioritariamente pelo
reforco das imparidades para Crédito a Clientes € Outros activos, que registaram
aumentos de 7.505.036 milhares de Kwanzas e 1.470.028 milhares de Kwanzas,
respectivamente, devido ao crescimento da exposicdo dessas carteiras durante o ano de
2024.

Evolugiio entre 31 de Dezembro de 2022 ¢ 31 de Dezembro de 2023

O resultado liquido do BFA totalizou 167.509.612 milhares de Kwanzas em 2023,
registando um acréscimo de 27.054.392 milhares de Kwanzas (+19,3%) face ao resultado
alcangado em 2022, determinado principalmente pela evolugio positiva do Produto
Bancario que apresenta um crescimento de 29.980.469 milhares de Kwanzas (+11,1%),
que foi impulsionado pelo aumento da Margem financeira, com uma evolugdo positiva
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de 32.737.447 milhares de Kwanzas (+15,1%), fixando-se em 248.913.576 milhares de
Kwanzas.

A evolugdo favorvel da margem financeira, foi influenciada pelo aumento dos proveitos
de aplicagdes de liquidez, com destaque para as aplica¢des no estrangeiro na ordem de
29.610.447 milhares de Kwanzas, e dos proveitos de crédito no valor de 19.749.546
milhares de Kwanzas, que registaram um aumento de 401,9% e 33,7%, respectivamente,
em linha com o aumento das carteiras no Balango.

No ano de 2023, os Resultados de Servigos e Comissdes, apresentaram uma variagdo
negativa de 2.806.637 milhares de Kwanzas (-16,0%) em relagdo ao periodo de 2022,
devido essencialmente a0 aumento dos encargos de prestagdo de servigos com 1)
comissdes sobre cartdes no valor de 1.749.156 milhares de Kwanzas; e (ii) comissdes
sobre titulos na ordem de 788.533 milhares de Kwanzas.

O montante dos resultados cambiais aumentou em 1.731.210 milhares de Kwanzas
(10,0%) face ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022. Esta evolugéio deveu-se
maioritariamente ao aumento da rubrica de variagdo cambial em activos e passivos
denominados em moeda estrangeira em 239,6%, devidoa reavaliacio da posi¢io cambial
de balango decorrente da depreciagéo cambial acentuada verificada no més de Junho de
2023.

A tendéncia crescente dos proveitos permitiram compensar o incremento dos custos com
Depasitos de Clientes em cerca de 13 516 256 milhdes de Kwanzas (+26,9%), devido ao
aumento da carteira de Depésitos a Prazo, explicado essencialmente pelas novas
constituicBes de depositos a prazo em moeda nacional e pelo impacto da depreciagéo
cambial.

Relativamente aos custos de estrutura (Custos com Pessoal, Fornecimentos e Servigos de
Terceiros, Depreciagdes e AmortizagBes) aumentaram em 11.913.216 milhares de
Kwanzas (+11,6%), com destaque para 0s custos com Fornecimentos ¢ Servigos de
Terceiros que tiveram um crescimento de 9.387.715 milhares de Kwanzas (+33,9%).

Adicionalmente, as Provisdes ¢ Imparidades reduziram cerca de 5.524.579 milhares de
Kwanzas (-84,2%), decorrente da constitui¢do de provisées para contingéncias fiscais de
processos inspectivos em curso em 2023. Adicionalmente, registou-se um reforco de
imparidade para outros activos financeiros, explicado pelo aumento global da carteira de
titulos, principalmente a nivel dos titulos com maturidade acima de 3 anos.
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Margem Financeira

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de
Dezembro de 2022 esta rubrica apresentava a seguinte composig&o:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas
31122024 317122023 31/122022

Juros e rendimentos similares
De aplicagies de liguidez

Depésitos a prazo em instituigoes de crédite no estrangeiro 31 520 699 28 236 811 5626 364
Depdsitos a prazo em instituigdes de crédito no pais 49 340 270 5 604 480 1089 638
Qutros 1571 681 1148 934 149 705
Proveitos de operagdes de compra de titulos com acordo de revenda 8962 105 16 762 523 22 602 705

91394755 51752748 29468412

De titulos e valores mobilidrios
De titulos ao justo-valor através de resultados

Qbrigagdes do Tesouro 7943 913 8§ 183 746 13 057 126
De investimentos ac custo amortizado

Obrigagties do Tesouro 138 829400 161010200 153 305678

Bilhetes do Tesouro 20 710 465 4 746 887 13 283 046

Reverse Repos §3819 995 11 499 664 -

176303 782 185440 497 179 645 850

De créditos concedidos
Empresas e Administragiio Publica

Empréstimos 78 474 698 56 (59 792 39 870 825
Credito em confa corrente 5594124 5336970 5 497 570
Qutros créditos 21 331 6771 4119
Crédito 4 habitagéio 692 426 388 199 330 097
Crédito ao consumo 13 435 566 12 324 968 9 880 021
Outras finalidades 4299 407 3 680 558 2979 184
Juros vencidos 583 236 514 104 -

103 100 788 78 311 362 58 561 816
Total de juros e rendimentos similares 370799325 315504 607 267 676 078
Juros e encargos similares
De depdésitos
De depositos & ordem 1013310 729 268 455 504
De depdsitos a prazo 73 579 526 62 954 786 49712 294
7459283 63684 054 50 167 798

De captagdes para liquidez

De operagiies no Mercado Monetério Interfinanceiro 1538 304 2220981 603 132
1538304 2220981 603132

Outros juros e custos similares 1 358 540 685 996 729 019

1 358 540 685 996 729 019

Total de juros e encargos similares 77 489 680 66 591 031 51 499 949

Margem Financeira 293309645 248913576 216 176 129

Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A Margem Financeira do BFA em 2024 ascendeu a 293.309.645 milhares de Kwanzas,
o que corresponde a um aumento de 44.396.069 milhares de Kwanzas face ao periodo
homélogo, e que se traduz numa variagio positiva de 17,8%.

O aumento da Margem Financeira ¢ justificado essencialmente pelo crescimento dos
proveitos de aplicagdes no pafs no valor de 43.735.790 milhares de Kwanzas e dos
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proveitos de crédito na ordem de 24.789.426 milhares de Kwanzas, apesar de assistimos
a um abrandamento dos proveitos de titulos e valores mobilidrios e opera¢des de compra
de titulos com acordo de revenda em 16.937.133 milhares de Kwanzas. De modo geral,
o aumento global destas carteiras, contribufram significativamente para melhoria da
margem financeira.

Na vertente de custos, verificou-se um incremento de 16,4%, em juros € encargos
similares como resultado do crescimento da rubrica de custos de Depositos de Clientes
em cerca de 10.908.782 milhares de Kwanzas (+17,1%) pelo aumento da carteira de
Depésitos a Prazo resultantes da estratégia de captacfio de recursos.

Em 2024, a Margem Financeira representou 78,2% do Produto Bancério, contribuindo
de forma significativa para o resultado apurado.

Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2022 ¢ 31 de Dezembro de 2023

Em 2023, a Margem Financeira ascendeu a 248.913.576 milhares de Kwanzas, que
corresponde 2 um aumento de 32.737.447 milhares de Kwanzas face ao periodo
homélogo, € que se traduz numa variagdo positiva de 15,1%.

A evolugdo favoravel da margem financeira, foi influenciado pelo aumento dos proveitos
de aplicagdes de liquidez, com destaque para as aplicagSes no estrangeiro na ordem de
22.610.447 milhares de Kwanzas, ¢ dos proveitos de crédito no valor de 19.749.546
milhares de Kwanzas, que registaram um aumento de 401,9% e 33,7%, respectivamente,
em linha com o aumento das carteiras no Balango. A tendéncia crescente dos proveitos
permitiram compensar o incremento dos custos com Depésitos de Clientes em cerca de
13.516.256 milhdes de Kwanzas (+26,9%), devido ao aumento da carteira de depésitos
a prazo, explicado essencialmente pelas novas constituigSes de depdsitos a prazo em
moeda nacional, alinhado com a estratégia de captagfio de recursos do Banco.




Resultados de Servicos e Comissdes

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de
Dezembro de 2022 esta rubrica apresentava a seguinte composigéo:

Rendimentos de prestacfio de servigos

31/12/2024

Montantes expressos em milhares de Kwanzas
31/12/2022

31/12/2023

Comissdes sobre ATM's e TPA's 23 047 546 13 717 769 12 324 536
Comissdes sobre Cart@es 4 037 246 1737 744 1873 827
ComissBes sobre ordens de pagamento emitidas 3904 312 2693 227 2 068 583
Comissdes por créditos documentérios de importagio abertos 2 893 309 1 562 209 1014 421
Comissdes sobre as vendas de divisas 2 823 406 1 390 380 1 835237
Comissdo de Manutengio e Inactividade da Conta 1 881 479 422 197 -
Comissdes de servigos interbancarios 1854 313 631 673 556 589
Comissdes sobre as emissdes de cheques 1 696 858 804 768 779 338
Comissdes sobre garantias e avales prestados 1261 655 1 046 025 963 246
Comissdies sobre titulos 820 725 3260 740 4 300 759
Comissdes por servigos prestados 263 393 623 967 1415071
Comissdes por cancelamento/substitui¢io de cartdo - 658 999
Comissfio por reestruturagdo de operagdes de crédito - 806 014
Comissées por abertura de crédito - 699 929
Outras comissdes 4 598 991 3021 967 1 611 507
B 49083233 30912666 30908056
Encargos de prestacio de servigos
Comissdes sobre cartdes (22 856 429) (13 096 346) (11 347 190)
Comissdes sobre ATM's e TPA's {1 622 895) (1221 981) (987 196)
Comissbes sobre titulos (1122 868) (1 067 612) (279 079)
Quiras comisstes {1270 820) (837 7200 (798 947)
(26873 012) (16223 659) (13412 412)
Total 122210221 14689007 17495644

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Os resultados de servigos e comissdes apresentarain uma variagio positiva de 7.521.214
milhares de Kwanzas (+51,2%) face ao petiodo homélogo, tendo ascendendo aos 22.210.
791 milhares de Kwanzas. Esta variagfio resulta do aumento das rubricas de rendimentos
de prestagdo de servigos: (i) comissdes sobre ATM’s ¢ TPA’s na ordem de 9.329.777
milhares de Kwanzas (+68%), devido ao aumento do volume de transacc¢les; (i)
comissio de manutengiio e inactividade no valor de 1.459.282 milhares de Kwanzas pela
recuperagio de cobranga da comisséo de manutengao € inactividade no ano de 2024; (iii)
comissdo sobre as venda de divisas no montante de 1.433.026 milhares de Kwanzas,
justificado pelo aumento do volume de venda de divisas aos clientes; e (iv) comissdes
sobre ordens de pagamentos emitidas em 1.211.085 milhares de Kwanzas, pelo aumento
do volume das emissdes de operagdes sobre o estrangeiro. Estes aumentos permitiram
compensar 0 crescimento dos encargos de prestagdio de servigos, com destaque para as
comissdes sobre cartdes no valor de 9.760.083 milhares de Kwanzas, justificado
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essencialmente pelo aumento do pregario EMIS.
Evolugio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

No ano de 2023, os Resultados de Servigos e Comissdes, apresentaram uma variagéo
negativa de 2.806.637 milhares de Kwanzas (-16,0%) em relagdo ao periodo de 2022,
devido essencialmente ao aumento dos encargos de prestacfio de servigos com: (i)
comissbes sobre cartdes no valor de 1.749.156 milhares de Kwanzas; ¢ (ii) comisstes
sobre titulos na ordem de 788.533 milhares de Kwanzas.

A rubrica de rendimentos de prestagio de servigos manteve-se praticamente estével face
ao periodo homélogo, tendo ascendido aos 30.912.666 milhares de Kwanzas. Assistimos
ao longo do exercicio em analise um desempenho favorével das comissdes: (i) sobre as
vendas de divisas no montante de 1.433.026 milhares de Kwanzas, justificado pela maior
disponibilizagdo de divisas aos clientes para execugfio de operagdes sobre o estrangeiro;
e (ii) sobre garantia e avais 8,6%, devido ao aumento do volume das operagdes de
abertura e liquidacéio de crédito documentarios. Por outro lado, verificamos desempenho
desfavoravel das comissdes: (i) sobre titulos na ordem de -1.040.019 milhares de
Kwanzas, (ii) por prestagdo de servicos em -791.104 milhares de Kwanzas.

Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de
resultados

Os resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de
resultados apresentados na demonstragfio dos resultados sdo referentes aos custos e
proveitos decorrente de avaliagSes das transacgdes de “posi¢do cambial a prazo” que
respeitam a contractos de forwards cambiais, mais ou menos valia de titulos na carteira
de negociagdo e reavaliagdes dos instrumentos de capitais.

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de
Dezembro de 2022, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢éo:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

317122024 317122023 31/1212022

Resultados de activos e passivos ao justo valor através de resultados

Titulos de Divida 2500411 (1194715 12911643
Fowards Cambiais (744294) (1620 198) 222 386
Instrumentos de Capital 1799 146 2439156 (21756)
Unidades de Participagio 35549 64 945 108 277

3 590 812 (310812) 13 220550

Evolugiio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

O montante dos resultados de activos e passivos ao justo valor através de resultados
totalizou 3.590.812 milhares de kwanzas, que corresponde a um aumento de 3.901.624
milhares de Kwanzas face ao periodo homdlogo, fundamentado essencialmente pelos
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ganhos de reavaliagdes do justo valor dos titulos de divida na carteira de negociagdo
avaliados em 2.500.411 milhares de kwanzas, resultante das variagdes dos precos dos
titulos no mercado de referéncia “BODIVA”™, cendrio contririo em relagfo ao exercicio
de 2023.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, os resultados de titulos de divida
representam 69,6% e os restantes 30,4% dos resultados de activos e passivos ao justo
valor através de resultados.

Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

No exercicio de 2023, os resultados de activos e passivos ao justo valor através de
resultados fixou-se em -310.812 milhares de Kwanzas, que corresponde a uma redugéo
de 13.531.362 milhares de Kwanzas face ao periodo homologo, explicado
essencialmente pelas perdas de resultados em titulos de divida e forwards cambiais na
ordem de 14.106.358 milhares de Kwanzas e -1.842.584 milhares de Kwanzas,
respectivamente.

Resultados de investimentos ao custo amortizado

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de
Dezembro de 2022 esta rubrica apresentava a seguinte composigio:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

8508936 3735963
- 8508936 3735963

Resultados de investimentos ao custo amortizado

Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 2024 n#o foram registados resultados de investimento ao custo amortizado.

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2022 ¢ 31 de Dezembro de 2023

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, assistimos a um aumento do resultado
de investimentos detidos até a maturidade no montante de 4.772.973 milhares de
Kwanzas, fixando-se em 8.508.936 milhdes de Kwanzas (+127,8%), face ao periodo de
2022.

Resultados cambiais

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de
Dezembro de 2022, esta rubrica apresentava a seguinte composigéo:
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Montantes expressos em milhares de Kwanzas

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022]

Variacio cambial em activos € passivos
denominados em moeda estrangeira
Operagoes cambiais 2 vista e a prazo (8 103 631) (2 452 590) (393 793)
Operagdes de compra e venda de moeda estrangeira 60 985 046 14 554 465 22 634 301
62 390 028 19 017 992 17 286 782

9508 613 6916117 (4953 726)

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2024

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, os resultados cambiais fixaram-se nos
62.390.028 milhares de Kwanzas, que corresponde a um aumento de 43.372.036 milhares
de Kwanzas face ao periodo homoélogo, e que se traduz numa variagdio positiva de
228.1%, fundamentado essencialmente pelo crescimento das operages de compra e
venda de moeda estrangeira + 319%, devido a0 aumento do volume de venda de divisas
aos clientes em 2024.

Adicionalmente, verifica-se um incremento da rubrica de variagdo cambial em activos e
passivos denominados em moeda estrangeira na ordem de 2.592.496 milhares de
Kwanzas, resultante dos ganhos de reavaliagdo da posi¢ao de Balango em consequéncia
da depreciagiio cambial (10,0% para délares norte-americanos e 3,7% para o euro). No
sentido inverso, verifica-se um aumento das perdas com as opera¢des cambiais & vista e
a prazo na ordem de 5.651.041 milhares de Kwanzas.

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

O montante dos resultados cambiais aumentou em 1,731.210 milhares de Kwanzas (10%)
face ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022. Esta evolugdo deveu-se
maioritariamente ao aumento da rubrica de variagdo cambial em activos e passivos
denominados em moeda estrangeira em 239,6%, devido a reavaliaggo da posigdo cambial
de balanco decorrente da depreciagfio cambial acentuada verificada no més de Junho de
2023. Por outro lado, verifica-se a diminuigio da rubrica de operagdes de compra e venda
de moeda estrangeira em 8.079.836 milhares de Kwanzas, devido ao menor volume de
venda de divisas aos clientes no exercicio de 2023.

Resultados de Aliena¢io de QOutros Activos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de
Dezembro de 2022, esta rubrica apreseniava a seguinte composigéo:
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Montantes expressos em milhares de Kwanzas

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2022

Resultado na alienagio de imobilizagdes
Ganhos na alienagdo de activos tangiveis 159 (088 145 684 74 215
Perdas na alienagfio de activos tangiveis (5 122) (176) (203)
153 966 145 508 74 012

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2024

No exercicio findo de 2024, o montante dos Resultados de Alienagio de Outros Activos
ascendeu a 153.966 milhares de Kwanzas (+5,8%), evidenciando um crescimento de 8
458 milhares de Kwanzas face ao periodo homoélogo. Este aumento resulta
essenciaimente dos ganhos na alienagfio de activos na ordem de 13.404 milhares de
Kwanzas, que permitiu compensar o aumento das perdas na alienagdo de activos no valor
de 4.946 milhares de Kwanzas.

Evolugiio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

No exercicio findo de 2023, o montante dos Resultados de Alienagfo de Outros Activos
totalizou 145 508 milhares de Kwanzas (+96,6%), reflectindo um aumento de 71 496
milhares de Kwanzas face a 2022. Este aumento resulta fundamentalmente dos ganhos
na alienagfo de activos na ordem de 71 469 milhares de Kwanzas (+96,3%).

Qutros Resultados de Exploracio

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de
Dezembro de 2022, esta rubrica apresentava a seguinte composigéo:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

Outros proveitos de exploragio

Recuperagio de custos administrativos e comerciais 7 670 092 6 888 192 6047 171
Ganho com despesas cobradas 95 890 3760 264 2730 140
Ganhos com recuperaciio de crédito 449 212 342 381 331428
Outros 738 636 8136 448 1213 684

§953830 19127285 10322423

Outros Custos de e;plorat;ﬁo

Tmpostos ¢ taxas no incidentes sobre o resultado (11358899) (9256 183)  (7326275)
Contribuigio para Fundo de Garantia de Depdsitos (1643 004)  (1370658) (1433 564)
Penalidades aplicadas por autoridades reguladoras {159 504) (131 887) (371 856)
Outros (2 212 782) (296 309) (123 822)

(15374 189) (11055037) (9 255517) |
(6 420 359) 8 072 248 1 066 906
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Evolugiio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

O montante dos outros resultados de exploragio ascendeu a 6.420.359 milhares de
Kwanzas, reflectindo uma redugdo de 14.492.607 milhares de Kwanzas face a 2023. A
rubrica “Outros proveitos de exploragdio — Recuperagdio de custos administrativos e
comerciais” registou uma redugdo de 7.397.812 milhares de Kwanzas.

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

A 31 de Dezembro de 2023, os outros resultados de exploracdo totalizaram 8.072.248
milhares de Kwanzas, evidenciando um aumento de 7.005.342 milhares de Kwanzas
quando comparado ao exercicio anterior. Esta variagfo € explicada pelo aumento da
rubrica “Outros proveitos de exploragio — Recuperagfio de custos administrativos e
comerciais” na ordem de 6.922.764 milhares de Kwanzas.

Custos Com o Pessoal

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de
Dezembro de 2022, esta rubrica apresentava a seguinte composigéo:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Membros dos Orgdios de Gestio e Fiscalizacfio

Remunerag¢do mensal 4 280 986 3241 641 3 096 610
RemuneracBes adicionais 2601 045 2 820 538 3 704 794
Encargos sociais obrigatorios 578 475 421 945 523 786

7460506 6484124 7325190

Empregados

Remuneragio mensal 48 022 403 40 305 204 40 666 327
Remuneracdes adicionais 7671310 6 386 234 5172924
Encargos sociais obrigatérios 4124 519 3 567 025 2736330
Encargos sociais facultativos 4 554 811 4130113 3742 066
Outros 490 334 230 103 187 780

64 863 377 54 618 679 52 505 427

Encargos ¢com planos de pensdes
Plano complementar de pensdes 2915696 2 407 792 3386 149
2915696 2 407 792 3386 149
75239579 63510595 63216766

Evoluciio entre 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2024

Os custos com pessoal totalizaram 75.239.579 milhares de Kwanzas em 2024,
traduzindo-se um aumento de 11.728.984 milhares de Kwanzas face aos montantes
registados no final do exercicio anterior. Esta variagdo positiva € explicada :
essencialmente pelo incremento da remuneragdo mensal dos empregados em 7.717.199 (é‘\\
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milhares de Kwanzas, devido ao reajuste salarial dos seus Colaboradores, com o
objectivo de melhorar o seu poder de compra.

Os custos com o Orgdo de Gestiio e Fiscalizagfo ascenderam a 7.460.506 milhares de
Kwanzas, representando um aumento de 976.382 milhares de Kwanzas (+15,1%) face ao
periodo homologo, devido essencialmente ao aumento da remunera¢io mensal na ordem
de 32,1%. Na rubrica de Membros dos Orgios de Gestéio e Fiscalizagiio — Remuneragdes
adicionais estio incluidas as remuncragdes varidveis atribuidas ao Conselho de
Administragio do Banco.

Os encargos com plano de pensdes de contribui¢io definida totalizaram 2.915.696
milhares de Kwanzas, evidenciado um crescimento de 21,1% face ao periodo homélogo.
Este aumento resulta fundamentalmente das contribui¢des do Associado (BFA) em 7,5%
sobre o salario pensionavel.

Em Novembro de 2022 foi publicado em Despacho n.° 3923/22 (Diario da Repiblica n.®
123 da II Série) a Adenda ao Fundo de Pensdes do BFA e 0 Novo Plano de Pensdes. O
novo Plano de Pensdes de Contribuigio Definida define um sistema contributivo misto
entre o Associado (BFA) e os Colaboradores e fixa a taxa do associado em 7,5% sobre o
salario pensionavel, definindo igualmente uma contribuicdo do colaborador varidvel
entre 2.5% e 10% sobre o saldrio pensionavel.

No final do ano de 2024, o mimero de colaboradores era de 2.554, o custo médio total
por colaborador totalizou 29.460 milhares de Kwanzas.

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

No exercicio de 2023, o montante de custos com pessoal ascendeu a 63.510.595 milhares
de Kwanzas, evidenciando um aumento de 293.829 milhares de Kwanzas face ao ano de
2022.

O aumento da rubrica deveu-se fundamentalmente ao crescimento: (i) dos custos dos
Juros de crédito a colaboradores devido ao aumento dos créditos concedidos e das taxas
de remuneragio na ordem de 471.772 milhares de Kwanzas; (ii) do acréscimo de custo
com gastos clinicos no montante de 366.234 milhares de Kwanzas, referente a servigos
clinicos prestados por clinicas no ano de 2023: ¢ (iii) dos custos das remuneragdes
adicionais em 23,5% impactado pelo ajuste salarial do més de Dezembro 2023.

No final do ano de 2023, o namero de colaboradores era de 2.606, o custo médio total
por colaborador ascendeu a 24.371 milhares de Kwanzas.

Fornecimentos ¢ Servicos de Terceiros

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 eem 31 de
Dezembro de 2022, esta rubrica apresentava a seguinte composigdo: '\é

347/402

R

9
%



Montantes expressos em milthares de Kwanzas

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Auditorias, consultorias e outros servigos técnicos especializados 20 047 205 12 399 250 11 048 455
Seguranga, conservagio ¢ reparagio i5 404 582 10 649 546 4 206 187
Materiais diversos 3 053 527 3 648 382 3 286 455
Publicacbes, publicidade ¢ propaganda 2284 578 3 258 867 3 313 368
Transportes, deslocagdes e alojamentos 3775459 2 678 167 1915903
Comunicagdes 2903 232 2559277 2 145195
Agua ¢ energia 610 123 478 553 611729
Seguros 939 605 760 636 554 783
Alugueres 410 823 167 809 127 675
Outros formecimentos de terceiros 743 254 488 054 491 076

50172388 37088541 27700826

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de Fornecimento e Servigos de Terceiros
totalizaram 50.172.388 milhares de Kwanzas, evidenciando um crescimento de
13.083.847 milhares de Kwanzas quando comparado com o perfodo homélogo.

O aumento verificado € explicado pelo crescimento das rubricas de: (i) Seguranga,
conservaciio e reparagio na ordem de 4.755.036 milhares de Kwanzas, devido ao
aumento dos custos com manutengdo de softwares; e (ii) Auditoria, consultorias € outros
1o valor de 7.647.955 milhares de Kwanzas, justificado essencialmente pelo registo de
custos relacionados com a implementagdo de um conjunto de iniciativas do plano
estratégico 24/26.

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2022 ¢ 31 de Dezembro de 2023

Em 2023, os fornecimentos e servigos de terceiros fixaram-se em 37 088 541 milhares
de Kwanzas, representando um crescimento de 9.3 87.715 milhares de Kwanzas (+33,9%)
face ao periodo homélogo. O crescimento deveu-se essencialmente a depreciagio da
moeda nacional face as moedas estrangeiras, com destaque para a rubrica de seguranga,
conservagio e reparagfio que registou um aumento dos custos de manutenc#o e reparagio
dos sistemas informaticos de 6.443.359 milhares de Kwanzas. A variagdo desta rubrica
representa 68,6% da variagio global.

Depreciacdes e amortizagdes do exercicio

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de
Dezembro de 2022, esta rubrica apresentava a seguinte composicio:
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Montantes expressos em mithares de Kwanzas
31122024 31122023 31/12/2022

QOutros Activos Tangiveis
Imdvel em Uso 980 811 861 218 887 811
Moveis, utensilios, instalagdes e equipamentos 6 842 748 6 395207 5851 813
Imobilizagdes em curso o il :
Direitos de uso

Agéncias 721748 678 652 690912

Escritérios e servigos centrais 712979 580 528 542 259

Outros 143 132 144 372 156 574

_ o - _ - 0401418 8659977 8129369
Actives Intangiveis

Sistemas de tratamento automético de dados 8402 152 4997 450 3301 312

8 402 152 4 997 450 3301312

Total das Depreciages e Amortizagdes do exercicio 17803570 13 657427 11430 681

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

As depreciagdes e amortizagdes fixaram-se num valor total de 17.803.570 milhares de
Kwanzas em 2024, o que representa um aumento de 4.146.143 milhares de Kwanzas
(+30,4%) face a 2023. Este acréscimo € explicado principalmente pele aumento das
depreciacdes dos imobilizados intangiveis (softwares) ¢ imobilizados tangfveis (Moveis,
utensilios, instalagdes e equipamentos), que registaram aumentos de 3.404.702 milhares
de Kwanzas e 447.541 milhares de Kwanzas, respectivamente, devido aos investimentos
nesta tipologia de activos imobilizados durante o ano de 2024,

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2022 ¢ 31 de Dezembro de 2023

As depreciagdes ¢ amortizagdes fixaram-se num valor total de 13.657.427 milhares de
kwanzas em 2023, o que representa um aumento de 2.226.746 milhares de Kwanzas
(19,5%) face a 2023. Este acréscimo ¢ principalmente explicado pelo aumento das
depreciagdes dos imobilizados intangiveis e imobilizados tangiveis (Moveis, utensilios,
instalagdes e equipamentos), (ue registaram aumentos de 1.696.138 milhares de
Kwanzas (+51,4%) ¢ 543.394 milhares de Kwanzas (+9,3%), respectivamente, devido
a0s investimentos nesta tipologia de activos imobilizados durante o ano de 2023.

Provisdes ¢ Imparidades

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de
Dezembro de 2022, estas rubricas apresentavam a seguinte composi¢do:
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Montantes expressos em milhares de Kwanzas
3122023 A1/12/2022 A%23-24 A% 22-D3

122024

Provisdes liquidas de anulagbes 751439 1850679 {6762 280} (59,4%) (127,4%)
]mpandad_e para crédito a clientes liquida de reversdes ¢ (9182976) (1677940) (2249 682) 447.3% 25.4%)
recuperagdes

Imparidade para outros activos financeiros liquida de reversdes ¢ (2453786) (1220925) 2516 127 101,0% (148,5%)

recuperagies
Impandad:: para outros activos liquida de reversdes e (225 250) 11917 (65013} (1990,2%)  {118,3%)
recuperagoes
Total das ProvisGes e Imparidades - (11110573) (1036 269) (6 560 849) 972,2% (84,2%)

Evolugiio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

As provisdes e imparidades liquidas de reversdes e recuperagdes fixaram-se num valor
total de 11.110.573 milhares de Kwanzas em 2024, o que representa um aumento de
10.074.304 milhares de Kwanzas face a 2023. Este acréscimo é principalmente explicado
pelo reforgo das imparidades para Crédito a Clientes e Outros activos financeiros, que
registaram aumentos de 7.505.036 milhares de Kwanzas ¢ 1.232.861 milhares de
Kwanzas, respectivamente, devido ao crescimento da exposigdo dessas carteiras no
Balango durante o ano de 2024.

Evolugiio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

As provisdes e imparidades liquidas de reversBes e recuperagdes fixaram-se num valor
total de 1 036 269 milhares de Kwanzas em 2023, evidenciando uma redugéo de 5 524
580 milhares de Kwanzas face a 2022. No exercicio de 2023, as provisdes liquidas de
anulacBes registaram uma redugéo em 8 612 959 milhares de Kwanzas (-127,4%) face a
2022, devido a constituigio de Provisdes para contingéncias Fiscais de Processos
Inspectivos em Curso em 2022, evento que ndo ocorreu em 2023, Durante o periodo em
analise, registou-se um reforgo de imparidade para outros activos financeiros, explicado
pelo aumento global da carteira de titulos, principalmente a nivel dos titulos com
maturidade acima de 3 anos.
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Impostos sobre resultados

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 eem 31 de
Dezembro de 2022, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢éo:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

IR FEr i

Maymd
npasia A aler \alor Taxa de A alim
Resultade antes do imposto 220 908 203 183 743 623 160 151 791

Imposio apurade com base 6 taxa nomnal de wrposto 35,00% 77317 871 15.00% 64 310 268 500% 56053 127
Rendimentos de Titwlos de Divida Piblies niio sweitoa 2 1 (Sujeigiio n IAC) (33,71%) (74472373 (43,39%) (79 725 624) {45,48%) {72 838 946)
Provistes ¢ Imparidades (2,56%) (5632419) 2,43% 4 46) 942 2.90% 4 646 484
Variag: hiai lizadss ¢ niio realizad (17,25%]} {38 113932) {23,80%) {43 727 933) 3045% 48 169 980
Imposto sobte & Aphcagio de Capitais (IAC 5,83% 15 086 953 8,84% 16 235911 12,30% 19696 571
Outras diferengas permanentes 5,07% 11 202 853 1,10% 2129 925 0,34% 544 788
Crédmoa Fiscais Exercieios antenores - - - - - -
Prejuizog Fiscas uthzados/ a reportar 13.45% 29 718 030 28,65% 52651 422 {23.21%) (37175433}
Impoate sobre os resultados £83% 15 08¢ 953 884% 16234011 12.30% _ 19696 571

O Banco encontra-se sujeito a tributacio em sede de Imposto Industrial, sendo a taxa de
imposto aplicavel de 35% nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 ¢ 31 de
Dezembro de 2023.

Evolucio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, os impostos sobre o resultado fixaram-
se num valor total de 15.086.953 milhares de Kwanzas, uma reducéo de 1.147.058
milhares de Kwanzas (-7,1%) face a 2023.

Evolugio entre 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2023

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, os impostos sobre o resultado fixaram-
se num valor total de 16.234.011 milhares de Kwanzas, uma redugio de 3.462.560
milhares de Kwanzas (-17,6%) face a 2022.




Principais Indicadores

Montantes expressos em milhdes de Kwanzas

Activo Total 2708 905 3582713 3 858 680 32,26% 7.80%

Crédito a Clientes (1) 417 426 548 421 730410 31,38% 33,18%
Depasitos de Clientes 2 040 285 2 857 666 30173510 40,06% 5.60%
Capitais Proprios e Equiparados 484 290 567 526 689 593 17,19% 21,51%
Produto Bancario 269 056 299 037 375 234 11,14% 2548%
Margem Financeira 216 176 248 914 293 310 15,14% 17,84%
Margem Complementar 52 880 50123 81 925 -521% 63,45%
Custos de Estrutura (2) 102 343 114 257 143 216 11,64% 25,35%
Resultado Liquido 140 455 167 510 203 821 19.26% 22,87%
Rentabilidade do Activo Total [ROA] 5,6% 53% 5,5% L3pp. 02pp
Rentabilidade dos Fundos Proprios [ROE] 32,0% 32,9% 33, 7% 09pp 0.8 p.p.
Cost-to-income 38.0% 382% 382% 62pp 00pp.
Activo Total / Colaborador 1000 1347 1496 34,70% 11,03%
Racio de Transformagdo 23.1% 21,0% 26,1% 21lpp 31 pp
Racio Fundos Proprios Regulamentares (3) 43.5% 42,5% 40,7% -1.0pp. -18pp.
Racio Crédito Vencido (4) 3,1% 2.0% 1,5% -L8pp. -0.5pp.
Ricio NPL 134% 14.2% 7.1% 32pp -25pp.
Cobertura do Crédito Vencido por Impandade 378.2% 429.1% 484.8% 528pp 55, 7pp.
Cobertura do Crédito por Imparidade 11,6% 54% 74% 6.2 pp. 20pp.
Numero de Clientes 2616535 2 865 852 3199 554 249 317 3331702
Numero de Balcdes (5) 194 193 194 -1 1
Numero de Celaboradores 2709 2 661 2 580 -48 -81
Taxa Penetragic BFA Net (6) 9,10% 3.,7% 8,6% O4pp -0,1 p.p.

Taxa Penetragiio Cartdes de Débito

1) Crédito liquido de imparidades;
2) Inclui custos com pessoal, fornecimento e servigos de terceiros, depreciagdes e amortizagdes;

3) Récio de Fundos Proprios Regulamentares = Récio de Selvabilidade Regulamentar;

4) Récio Crédito Vencidoe = Crédito Clientes Vencido / Total Crédito Clientes,

5) Agéncias + Centros de Empresas + Centros de Investimentos + Private Banking,

6) A alteracio da taxa de penetragiio do BFA NET de 2023, resulta da actualizacio da métrica de célculo.

48,20% 51,3% 539%  3lpp 26pp.

Cotacgdes

As Accgles ndo se encontraram admitidas & negociago no Mercado de Bolsa de Acgdes
ou em qualquer outro mercado regulamentado nos ultimos 12 (doze) meses anteriores &
data de elaboragéo do Prospecto.

O pedido de admisséo & negocia¢io no Mercado de Bolsa das Acgdes foi j4 apresentado
a BODIVA. O codigo ISIN das Accdes ¢ 0 AOBFAAAAAAQS.

. .

E previsivel que a admissfio & negociagio das Acgdes, caso venha a ser decidida
favoravelmente pela BODIVA, ocorra em 30 de Setembro de 2025.

3

Sem prejuizo do acima exposto, o0 pedido de admissiio a negociagdo pode,
alternativamente, ser frustrado. Nos termos do artigo 186.%, n.° 2 do C6dVM, a admisséo
4 negociagdo pode ser recusada com fundamento em facto imputavel ao Emitente, aos
Oferentes, aos Agentes de intermediag8o da Oferta ou a pessoas que com estes estejam
em alguma das situagdes previstas no n.° 1 do artigo 122.° do CodVM. Neste caso, 0s
destinatarios da Oferta (consoante aplicavel) poderfio resolver o negécio da aquisi¢io q{
mediante comunicacgio ao Emitente a realizar até 60 (sessenta) dias apos o acto de recusa ‘

¥



6.3.

de admissio em Mercado de Bolsa, ficando os Oferentes obrigados a restituir os

montantes recebidos até 30 (trinta) dias apos a recepeéio da declaragio de resolugéo.

Demonstraces de Fluxos de Caixa

Demonstracio dos Fluxos de Caixa Consolidado Para o Exercicio Findo em 31 de
Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022

(comparativo)

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Juros, comissdies e outros proveitos equiparados recebidos
Juros, comissiies e outros custos equiparados pagos
Pagamentos a empregados ¢ fornecedores
Pagamentos e contribuigdes para fundos de pensBes ¢ outros beneficios
Recuperagdo de créditos abatidos ao activo
Qutros resultados
Fluxos de cnixa antes das alteracdes nos activos e passivos operacionais
Aumentos/Diminuigdes de ativos operacionais
Aplicag@es em bancos centrais ¢ em outras instituigdes de crédito
Activos financeiros a0 justo valor através de resultados
Investimentos financeiros ao custo amortizado
Crédito a clientes
Actives pio comentes detidos para venda
Qutros Activos
Fluxe liguide proveniente dos activos ‘operacionais
Aumentos/Diminuigies de passivos gperacilonals
Recursos de bancos centrais ¢ de outras instituicdes de crédito
Recursos de clicntes e outros empréstimos
Qutros passivos
Fluxo liquido proveniente dos passivos operacionais
Caixa liquida das actividades operacionais antes dos impostos sobre ¢ rendimento
Impostos sobre o rendimento e capitals pagos

Caixa liquida das actividades operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisigdes de outros activos tangiveis, liguidas de alienagbes
Aquisigies de activos intangivels, liquidas de alienagdes

Caixa liquida das actividades de investimento
FLUXO DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Distribuigo de dividendos
_ Caixa liquida das actividades de financiamento
Variagfio de caixa ¢ seus equiv alentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Efeitos da variagdo cambial em caixa e seus equivalentes
__ Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

381 746 612
(102 543 022)
(122 068 664)

{3 226 780}
449 212

52 548 819
206 906 177

260 504 733
(35 757 280)
(85 816 354)

(181 037 936)

(101 427)
(8 033 941)

(50242 205)

(4 840 667)
26 437 163
636 158
22232 654
178 896 626
(14 389 588)

(14 975 785)
(9 121 102)
(24 096 887)

(83 754 806)

(83 754 806)

56 655 345
508 282 241
36 035 497
690 973 083

336 279 093
(79 595 953)
(98 052 976)
(2 536 625)
342 381

17 889 054
174324 974

91 891 986
52473 730
{309 115 265)
{108 686 986)

{7 609 952)

(281 046 487)

17 073 881
224 261 660
(3227 914)
238 107 627
131 386 114
{13 234 606)

118 151 508 _

{10025 412)
{9 305 076)
(19 330 488)

(132 423 132)

(132423 132)

(33 602 112)
450 430 227
181 454 126

598 282 241

292 222 201
(5% 632 167)
(87 425 215)
(3 492 376)
331 428

30 561 912
173 565 783

(165 041 112)
{5 687 106)
196 993 487
(63 561 868)

858 395
(36 438 204)

1 842 640
29175 716
1 393 696
32 412 052
169 539 631
{10 301 392)
159 238 239

£10 427 695)
(9 671 470)
(20 099 166)

{126 385 866)
(126 385 866)
12 753 207
446 672 013
(8 994 993}
450 430 227
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6.4.

Demonstracio dos Fluxos de Caixa Individual Para o Exercicio Findo em 31 de
Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 ¢ 31 de Dezembro de 2022

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Juros, comissdes e outros proveitos equiparados recebidos

Jures, comissdes e outros custos equiparados pagos

Pagamentos a empregados ¢ fornecedores

Pagamentos ¢ contribuigdes para fundos de pensdes e outros beneficios
Recuperagio de créditos abatidos ao activo

Outros resultados

Fluxos de caixa antes das alteragdes nos activos e passivos operacionais
Aumentos/Diminuigdes de ativos operacionais

Aplicages em bancos centrais € em outras instituiges de crédito
Activos financeiros 20 justo valor através de resultados

Tnvestimentos financeiros ae custo amortizado

Crédito a clientes

Activos nfio correntes detidos para venda

Outros Activos

Fluxo liquido proveniente dos activos operacionais
Aumentos/Diminuigdes de passives operacionais

Recursos de bancos centrais e de outras instituigdes de crédito
Recursos de clientes e outros emprestimos

Outros passives

Fluxo liguido proveniente dos passivos operacionais_ )
Caixa liguida das actividades operacionais antes dos impostos sobre o rendimento
Impostos sobre o rendimento e capitais pagos

Caixa liquida das actividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisigies de outros activos tanglveis, liquidas de alienagdes
Aquisigdes de activos intangiveis, liquidas de alienagdes

Caixa Hquida das actividades de mvestimento

FLUXO DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINAN CIAMENTO
Distribuigho de dividendos

Caixa liquida das actividades de financiamento

Variaciio de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no micio do exercicio

Efertos da vanagio cambial em caixa ¢ seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

Informacées sobre as Participadas

375 039 819
(102 097 107)
{122 068 664)

(3 226 780)

449 212

52 548 819

200 645 299

260 793 555
(35 757 280)
{83 651 279)

(181 037 936)

(101 427)
(8 033 941)
(47 788 308)

{4 840 66T)
29 621 865
794 026
25575224
178 432 215
(14 389 588)
164 042 627

{14 975 785)
(9121 102)
(24 096 887)

(83 754 806)

(83 754 806)

56 190 934
598 282 241
36 499 051

334 766 765
(79 586 506)
(98 052 976)
(2 536 623)
342 381

19 170 863
174 103 902

91 891 986
52 473730
(309 115 265)
(108 686 986)

{7 609 952)
(281 046 487)

17 073 881
224 261 660

(3227 914)
238 107 627
131 165 042
(13 234 606)
117 930 436

(10 025 412)
(9 305 076)
(19 330 488)

(132423 132)
(132 423 132)
(33 823 184)
450 430 227
181675 198
598 282 241

291 731 998
(59 122 370)
(87 425 215)
(3 492 376)
331428

30 561 912
172 585 377

(165 041 112)
(5 687 106)
196 993 487
(63 561 868)

1205 672
(36 090 927)

1 842 640
29175716
2026 825
33045 181
169 539 631
(10 301 392)
159 238 239

(10 427 696)
(3 671 470)
(20 099 166)

(126 385 866)
(126 385 866)
{12 753 207}
446 672 013
(8 994 993)
450430 227

Em conformidade com os critérios previstos no 6.4 do Anexo I do Regulamento da CMC

n.° 3/16, esclarece-se que nenhuma das participagdes detidas pelo BFA preenche os

requisitos exigidos. Especificamente, as sociedades participadas ndio apresentam, de

forma individual, um valor contabilistico que represente, pelo menos, 10% dos capitais

préprios do Banco, nem contribuem com, pelo menos, 10% do seu resuitado liquido.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, a informag&o sobre as participadas do BFA

¢ a seguinte:

S

)
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Montantes expressos em milhares de Kwanzas

! Participagio
\ctividade S u.lm.f“ Activo "““"a.d(.' llirtctla do
Proprios do exercicio BF A
BFA Gestiio de Activos Angola SGOIC 2486729 3786138 315962 99.90%
BF A Capital Markets Angola SDVM 1962493 4125346 1352013 94,94%
BFA. Pensdes Angola SGIP 727 158 2 891 877 314 455 97.44%
Fundo Kimbo Angola Fundo de Investimento 2 287 996 2 296 334 (7 004) 100,00%

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2023, a informagéo sobre as participadas do BFA
é a seguinte:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

. Participaci
Capitais . Resultudo | o1 CiPRGNO
Praprios o iy do exercicio Directa do

BIA

Actividade

BFA Gestiio de Activos Angola SGOIC 2223750 2541816 471 190 99,90%
BFA Capital Markets Angola SDVM 627 654 2 065 820 431 178 94,94%
BFA Pensbes Angola SGFP 412703 1345120 (487 297) 97.44%

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2022 (comparativo), a informagfo sobre as
participadas do BFA ¢ a seguinte:

Montantes expressos em milhares de Kwanzas

e ) Participacio
\ctividade o i \ctivo Resultndd  pyieets do
Proprios do exercicio BFA
BFA Gestdo de Activos Angola SGOIC 1 752 560 2440 469 444 243 99.90%
BFA Capital Markets Angola SDVM 184 221 586 817 (1577%) 94,94%
BFA Pensoes Angola SGFP 900 000 1014174 - 97 44%
BFA Gestio de Activos

A BFA Gestiio de Activos encontra-se registada na CMC desde Dezembro de 2016,
sendo actualmente uma das maiores Sociedades Gestoras de Organismos de Investimento
Colectivo a operar em Angola. Foi constituida por Escritura Publica no dia 16 de
Dezembro de 2015, tendo iniciado a sua actividade em 26 de Dezembro de 2016.

Presta servigos de Constituigdo, Gesto ¢ Consultoria em Organismos de Investimento
Colectivo a investidores Institucionais ¢ N3o Institucionais.

BFA Capital Markets

A BFA Capital Markets foi constituida ao abrigo do Decreto Presidencial n.° 5/13. de 09
de Outubro, que estabeleceu o Regime Juridico das Sociedades Correctoras ¢
Distribuidoras de Valores Mobiliarios. Foi constituida por Escritura Publica no dia 29 de
Setembro 2022, tendo iniciado a sua actividade em 08 de Junho de 2023.

A BFA Capital Markets surge com o proposito de fornecer servigos de intermediacéio
financeira no mercado de valores mobilidrios mediante a disponibilizag8o da oferta de
uma ampla gama de produtos e servigos de investimento e desta forma garantir a

A
o

lideranga no mercado de capitais.



BFA Pensdes - SGFP, S.A.

A BFA Pensdes — SGFP, S.A. foi constituida por escritura piblica no dia 21 de
Novembro de 2022 ¢ encontra-se licenciada pela ARSEG, para exploragéio de Fundos de
Pensdes, tendo iniciado a sua actividade no dia 10 de Maio de 2023. De acordo com os
seus estatutos, a Sociedade Gestora presta servigos de constitui¢o, gestédo, administragéio
e representa¢do de Fundos de Pensdes e outras actividades conexas e/ou complementares,
desenvolvendo a totalidade da sua actividade em territério nacional

Fundo Kimbo

O Fundo Kimbo esta na sua fase de capitalizagdo para um valor global de USD 20
milhdes, equivalente em Kwanzas, com uma maturidade de 10 anos. Espera-se investir
em alguns sectores estratégicos em linha com os objectivos de diversificacdo da
economia nacional, com destaque para: i) Downstream do Agronegécio e ii) Logistica,
fortalecendo os esforgos para promover o desenvolvimento econdémico sustentiavel em
Angola, por via do financiamento as Pequenas e Medias Empresas (PME’s).

6.5. Informacdes sobre as Participantes

Alinea Participantes

a) I_)enommag:ﬁo e sede social da Unitel

sociedade
Luanda, Edificio Unitel, sito na Rua Kwame N’krumah,
n.* 53-A, Distrito Urbano da Ingombota, Municipic de

Luanda
b) Dominio de actividade Telecomunicagdes
¢) Fracgfio do capital detido 51,90%

d) Com referéncia a contas individuais de 31 de Dezembro de 2024, o montante dos créditos e dos
débitos devidamente discriminados do emitente relativamente 2 sociedade ¢ desta relativamente ao
Emitente sdo como segue:

Depo6sitos a ordem Kz 683.895 (mithares de Kwanzas)

Depositos a prazo Kz 228.647.377 (milhares de Kwanzas)

Juros e outros custos equiparados Kz 6.887.839 (mithares
Total dos Débitos do Emitente: de Kwanzas)

Titulos depositados Kz 18.731.860 (milhares de Kwanzas)

Unidades de participagio Kz 2.825.000 (milhares de

Kwanzas)

Créditos documentarios Kz 6.332.898 (milhares de
Total dos Créditos do Emitente: Kwanzas)

Garantias bancdrias Kz 6.680.805 (inilhares de Kwanzas)

¢) Montante (por referéncia a contas individuais) das compras e vendas, royalties, comissdes,
fornecimentos e servicos, trabalhos especializados, prestagbes de servigos e subcontratos do
emitente relativamente 4 sociedade e desta relativamente ao Emitente (quando aplicivel)

87.477.855 milthares de Kwanzas

6.6. Diagrama de Relacdes de Participagio



6.7.

Diagrama da detengio das participadas:

O BFA participa no capital das seguintes sociedades:
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Diagrama da detengio das participantes

Estrutura Acclonista
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Responsabilidades
Rubricas Extrapatrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2024, 2023 e 31 de Dezembro de 2022 as Rubricas
Extrapatrimoniais apresentaram a seguinte composi¢ao:

i
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Montantes expressos em milhares de Kwanzas

31/12/2024 31/12/2023  31/12/2022

Responsabilidades perante terceiros

Garantias prestadas 52 250 850 68 560 046 58 984 788
Compromissos perante terceiros

Créditos documentirios aberios 62 536 836 42 558 525 17 644 775
Limites nio utilizados 158 556 481 45101 700 41 513 020

273344167 156 220 271 118 142 583

Responsabilidades por prestaciio de servicos
Servigos prestados pela instituigio

Guarda de valores 1041982 200279059 917 188 788
Compensagio de cheques sobre estrangeiro 1252738 440 513 165 751
Remessas documentérias (104016 979) (95 157 799) (57 658 695)

(101 722 259) 105561773 859 695 844

Em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022, o
Banco tem constituidas provisdes para fazer face ao risco de crédito assumido na
concessdo de garantias, créditos documentarios e linhas de crédito irrevogaveis (Limites
néo utilizados), nos montantes de 294.132 milhares de Kwanzas, 479.791 milhares de
Kwanzas e 661.325 milhares de Kwanzas, respectivamente.

Os nocionais dos forwards encontram-se reconhecidos nas rubricas extrapatrimoniais, no
montante de 3.444.221 milhares de Kwanzas, 7.703.799 milhares de Kwanzas e
18.658.343 milhares de Kwanzas, em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023
e 31 de Dezembro de 2022, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2024, 31 de Dezembro de 2023 € 31 de Dezembro 2022, a rubrica
“Guarda de valores” refere-se, essencialmente, a titulos de Clientes sob custodia do
Banco € na BFA Capital Markets.

QfﬁMOZ

= 7=
ide



Capitulo 7 — Perspectivas Futuras

Em 2024, iniciou-se um novo ciclo estratégico que ajudou a projectar o Banco para o
futuro. Com o objectivo de ser um Banco mais simples, mais agil, mais orientado para o
Cliente ¢ melhor para se trabalhar, este ciclo estratégico assentard em 6 eixos: i)
Eficiéncia e Produtividade das pessoas; ii) Eficiéncia dos Processos; iii)
Digitaliza¢8o/Optimizacg@io do Modelo de Servigo; iv) Optimizagéio da Infra-estrutura
Tecnologica e Gestdo de Dados; v) Crescimento do Negdcio; e vi) Sustentabilidade, Cada
um destes pilares vai ter um conjunto de iniciativas que no final deveréo garantir, por um
lado, que o Banco melhore a sua capacidade de servir, e por outro, melhore a sua
capacidade de atracgfo, desenvolvimento, retengdo e reconhecimento dos seus talentos.

O Banco tem condigdes impares para manter o seu posicionamento, ou seja, continuar a
ser um player relevante para o desenvolvimento do sistema financeiro angolano e,
consequentemente, para o crescimento econdmico e social de Angola.

Tendéncias que afectam o BFA e o sector bancirio angolano

Perspectivas macroeconémicas

O sistema financeiro de Angola desenvolve as suas operagdes num cendrio muito
exigente, mas com perspectivas positivas para o futuro. O acesso a divisas, a redugdo da
produgdo petrolifera, a inflagdo acentuada e uma continua depreciagdo do Kwanza
afectam e tornam incerto o desempenho da economia nacional e, de modo geral e
especifico, ¢ desempenho da banca.

A economia nacional tem sido bastante pressionada nos ultimos anos. Por um lado, o
declinio menos acentuado no periodo mais recente da produgéo petrolifera, juntamente
com a redug#o dos pregos de negociagdo do Brent nos mercados internacionais, impactou
o volume de entrada de divisas em Angola e a situagfo de tesouraria do Estado. Por outro,
o efeito combinado do aumento das amortizagdes de divida externa nos ultimos anos,
com uma maior dificuldade na obten¢@o de novos financiamentos 4 Tesouraria em moeda
externa, num ambiente de taxas de juro elevadas, tem igualmente exercido pressdo sobre
a disponibilidade de divisas.

A depreciagio cambial que se seguiu a estes factores foi bastante acentuada, sobretudo
entre Maio e Junho de 2023, com o Kwanza a depreciar cerca de 40% face ao Euro e
39% face ao ddlar. Como resultado emergiram pressdes inflaciondrias e desaceleragio
do crescimento econémico ndo petrolifero. Apesar disso, de acordo com o Instituto
Nacional de Estatistica (INE), verificou-se o crescimento do nivel geral da actividade
econdmica de 0,9% em 2023'%, em parte devido 4 recuperagfo da produgio de petroleo

109 Fonte: INE, Contas Nacionais Trimestrais IV® Trimestre 2024.
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no 4.° trimestre.

A mesma realidade verificou-se em 2024 na maioria dos factores, embora em todos eles
de forma um pouco mais branda: a moeda nacional depreciou cerca de 3%, com o
EUR/AQA e o USD/AOA atingindo méximos de 1.051 e 951, respectivamente no inicio
do més de Outubro. As vendas de divisas pelo Ministério das Finangas foram, apesar de
maiores do que em 2023, ainda baixas face aos valores verificados em 2022. Entretanto,
a economia angolana apresentou um crescimento significativo de 4,4% em 2024, bastante
influenciado pela trajectéria dos sectores diamantifero, pesqueiro e dos transportes!!’.

Uma andlise histérica dos dados das contas nacionais divulgados pelo INE, d4 nota que
durante os ultimos 12 trimestres a economia angolana registou uma expansio média de
2,9%!!!, Este crescimento foi sustentado sobretudo pela economia ndo-petrolifera, ja que
para o periodo em andlise, o PIB petrolifero cresceu apenas 0,4%, apresentando quedas
durante 4 trimestres consecutivos. Este desempenho ¢é justificado pela reducfio da
produgéo petrolifera. Segundo os dados da ANPG, a produgdo registou uma queda em
torno de 13,8%, saindo de 1,18 mbd em Janeiro de 2022 para 1,02 mbd em Dezembro de
2024'"?, Em sentido contrario, a economia ndo petrolifera cresceu em média 3,8%.
Durante o periodo, o sector diamantifero e minério registou um crescimento médio de
26%, fruto da produgfo industrial de diamantes provenientes das minas Luaxe, Tchegi e

a mais recente, Luele! 3

. O sector dos transportes também teve um desempenho bastante
positivo crescendo 14,9%, no entanto, o sector da Intermediagdio Financeira e Seguros
teve um desempenho mais ligeiro 2,2% durante o periodo em analise''*. A agricultura
avangou 3,6%, um crescimento modesto, apesar disso, tem-se verificado nos ultimos
anos alguma substituicdo de importa¢des, nomeadamente com o resultado de maior
produ¢do doméstica de hortofruticolas e alguma manufactura alimentar. Este melhor
desempenho da economia nfo-petrolifera tem vindo a gerar alguma gradual poupanga de
divisas, embora ainda insuficiente comparando 4 enorme dependéncia das importacSes

de muitos bens e de servigos.

A inflagdo homdloga nacional apresentou uma tendéncia de aceleragdo continua a partir
de 2023, o que exigiu da autoridade monetéria a implementagdo de uma politica mais
restritiva, tendo para isto elevado as principais taxas de juro directoras e outros
instrumentos de condugfio de politica monetdria de forma sucessiva, fixando a Taxa
Basica de Juro e a Facilidade Permanente de Cedéncia de Liquidez em 20,5%, a
Facilidade Permanente de Absor¢éo de Liquidez em 18,5% e o Coeficiente de Reservas
Obrigatérias em 20%!'5. Assim, a tendéncia da inflagdo foi invertida, tendo a homéloga

reduzido 3,0 p.p. de Agosto até Dezembro de 2024116,

1% Fonte: INE, Contas Nacionais Trimestrais IV® Trimestre 2024,

1l Fonte: INE, Contas Nacionais Trimestrais IV° Trimestre 2024, calculos BFA.
'2 Fonte: ANPG, Resumos Mensais sobre a Produgdio Petrolifera, calculos BFA.,
13 Fonte; INE, Contas Nacionais Trimestrais I'V° Trimestre 2024, cdlculos BFA.
113 Fonte: INE, Contas Nacionais Trimestrais I'V® Trimestre 2024, calculos BFA.

1% Fonte: BNA, Comunicado da 117° Reunido do Comité de Politica Monetaria.
116 Fonte: INE, Indice de Pregos no Consumidor Nacional, Dezembro de 2024, ; 3 {.— &
h .
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De acordo com o FMI, a taxa de crescimento do PIB real de Angola em 2024 fixou-se
em 3,8%. Para 2025, as perspectivas sfo optimistas € 0 Fundo estima que o crescimento
econ6mico se estabelega em 3,0% ¢ que a inflago no final do periodo esteja em 18,5%17.

O BNA, por ocorréncia da primeira reunifio do Comité de Politica Monetdria de 2025,
em Janeiro, mostrou-se um pouco mais optimista, prevendo uma taxa de inflaggo de
17,5% no final de 2025 e projecta um crescimento do PIB 3,5%!!%. Para a inflagfio, as
previsdes devem-se ds expectativas de melhoria da oferta de bens e servigos ¢ pela
adequagdo das condi¢des monetérias 4 actividade econémica, Em relagfio ao desempenho
da actividade econdmica, a autoridade monetéria projecta que o crescimento seja
impulsionado pelo sector ndo petrolifero, que podera crescer 4,2%, sustentado pelo
aumento da procura inferna e pelas exportagdes liquidas''®. No entanto, existem alguns
riscos que poderdo comprometer o crescimento da economia, nomeadamente a
importéncia do sector petrolifero, devido a tendéncia natural de declinio na produgdo
doméstica e de uma queda significativa nos pregos internacionais do petréleo. Por outro
lado, o alto nivel de divida externa, actualmente representando 63% do PIB'2°, agravada
pela dificuldade de captagio de novos financiamentos, é também um factor condicionante
do crescimento econémico. Em sentido contrério, existe uma perspectiva mais favordvel
para os sectores ndo petroliferos e espera-se que estes contribuam cada vez mais para a
evolugdo do PIB, com os sectores da agricultura, mineiro e industrial a demonstrarem o
crescimento mais acelerado, o que ira favorecer a diversificagio da economia angolana.

De acordo com o ltimo relatério de Consulta de Avaliagdo Pés-Financiamento com
Angola, publicado aos 05 de Margo 2025, a economia de Angola recuperou
significativamente em 2024, em linha com a recuperagéio do sector petrolifero. Segundo
os observadores, apesar do crescimento econémico e da redugfio do racio da divida
publica em fungéio do PIB, os esforgos de consolidagiio orgamental diminuiram e as
reservas constituidas durante o Programa de Financiamento Ampliado de 2018-21 estiio
a ser corroidas por derrapagens orcamentais, decorrentes de despesas de capital mais
elevadas, ganhos inferiores ao esperado com a reforma dos subsidios aos combustiveis e
um desempenho inferior nas receitas do sector nfo petrolifero. O cenério principal
mantém-se e 0s reembolsos projectados de Angola ao Fundo aumentardo no médio prazo,
atingindo o pico em 2026'2!. Num cenario de choques graves, os indicadores de
capacidade de reembolso projectados enfraqueceriam, mas permaneceriam controlaveis.
As autoridades permanecem empenhadas em reduzir o défice fiscal e atenuar o peso da
divida publica. Segundo os dados oficiais, a divida publica angolana, avaliada em
dolares, fixou-se nos USD 62,6 mil milhdes em 2024. Quando convertida em Kwanzas,
representa 57,1 bilices de Kwanzas'?2, A divida publica externa tem descido

7 Fonte: FMI, World Economic Outlook Qctober 2024,
'*¥ Fonte: BNA, Comunicade da 121° Reunido do Comité de Polftica Monetdria,

"> Fonte: BNA, Comunicado da 121° Reunido do Comité de Politica Monetéria,

'° Fonte: BNA, Stock da Divida Externa Piblica por Pais 2012-2024,

12 Fonte: FMI, 2024 Article IV Consultation Staff Report. \

122 Fonte: MinFin, Relatorio de Execugdo Orgamental, 4T 2024 k" !
A\
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gradualmente e estd agora nos USD 47.9 mil milhdes, minimos desde o 3.° Trimestre de
2019'2%, O principal credor do Estado continua a ser o Banco de Desenvolvimento da
China, com um stock de divida em torno dos USD 8,3 mil milhdes!?,

Apesar da perspectiva favoravel do FMI, as principais agéncias de rating continuam
cautelosas em relagdo & capacidade de crédito do pais. A Fitch, S&P e Moody s fixaram
o rating de longo prazo, em B- e B3 com Outlook estédvel'?’. Na generalidade, segundo
estas agéncias, as perspectivas de evolugfo dos ratings tém como principais factores a
dependéncia de Angola da divida denominada em moeda estrangeira, a inflagéo elevada
e os fracos indicadores de govermacdio, que sfo contrabalangados por reservas
internacionais substanciais, superavits em conta corrente e riscos de pagamento da divida
considerados geriveis, apoiados por pregos favoraveis do petréleo.

Desde 2019, o Estado angolano tem levado a cabo um Programa de Privatizagdes,
aprovado originalmente a 5 de Agosto de 2019, pelo Decreto Presidencial n.° 250/19, que
previu a privatizagdo de 195 activos durante um periodo de 4 anos, ¢ incluiu as
participagbes sociais detidas em empresas do sector financeiro, nomeadamente, nos
bancos BAI, BCI, BCGA ¢ BE.

A 19 de Fevereiro de 2021, o Decreto Presidencial n.° 44/21 actualizou o Programa de
Privatizaces, dada a existéncia de activos e empresas que precisavam de ser transferidos
para o sector privado, bem como activos que se deveriam manter na esfera do Estado e
que seriam destinados a fins diversos. Assim, foram adicionadas 9 empresas/activos e
excluidas 33 empresas/activos do PROPRIV.

Neste contexto, o desenvolvimento dos mercados financeiros em Angola tem dado passos
importantes e devera continuar em progressdo nos préximos anos. Nesta altura, além de
titulos do Tesouro denominados em Kwanza e titulos do Tesouro denominados em
délares, estio também admitidas a negociagdo, apds ofertas publicas iniciais no d4mbito
do PROPRIV, as acgdes dos bancos BAI ¢ BCGA, da seguradora ENSA e da propria
bolsa, BODIVA. Além disso, foi emitida em 2019 uma obriga¢io corporativa do SBA
na Bolsa de Divida e Valores de Angola (BODIVA).

Finalmente, a 28 de Marco de 2023, o Decreto Presidencial n.° 78/23 prorrogou o
Programa de Privatizag8es, em seguida aditado a 11 de Janeiro de 2024, pelo Decreto
Presidencial n.° 26/24 de 11 de Janeiro, incluindo assim a oferta publica inicial de parte
do capital do BFA no plano de privatizagdes do Estado angolano, tal como a alienagdo
parcial do SBA. De acordo com informag#o no site do Instituto de Gestéio de Activos e
Participa¢des do Estado (IGAPE) em Fevereiro de 2025, foram privatizados ja 109
activos, adjudicados por um total de Kz 1,03 bilides, dos quais Kz 0,63 bilides ja foram
recebidos. Encontram-se assim outros 19 processos em curso € 35 processos por

123 Fonte: MinFin, Relatorio de Execugfio Orgamental, 4T 2024
124 Eonte: MinFin, Relatorio de Execugiio Orgamental, 4T 2024
123 Eonte: Bloomberg, consulta pelo BFA
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iniciar'?6,

O PROPRIV terd um impacto directo no sector financeiro, dado que os bancos
supramencionados passardo a estar no controlo maioritério ou posse total da esfera
privada, podendo passar a ter novos accionistas estrangeiros. Neste dmbito, os bancos
poderéo apresentar planos de negécios mais inovadores e ambiciosos, dinamizando o
sector bancdrio angolano. Adicionalmente, as privatizagdes que irfio ocorrer noutros
sectores de actividade poderfio estimular o tecido empresarial angolano e
consequentemente o sector bancério podera capitalizar estas oportunidades através da
oferta de novas solugdes, da concessdo de crédito, entre outras.

Em Agosto de 2027, realizar-se-do as quintas eleigdes gerais em Angola, marcando o fim
do segundo mandato do Presidente Jodo Lourengo, constitucionalmente impedido de
recandidatar-se. O Movimento Popular de Libertagdo de Angola (MPLA), no poder
desde 1975, detém actualmente 124 dos 220 assentos parlamentares, perdendo a maioria
qualificada pela primeira vez em 2022. O principal partido da oposigio é a UNITA,
actualmente liderada por Adalberto Costa Jinior. Estdo em processo legislativo varios
instrumentos para permitir o enquadramento legal das primeiras eleigdes autarquicas,
ainda sem previsio de data. Nos ultimos anos, Angola intensificou sua agenda de
modernizag¢#o econémica, combinando incentivos ao investimento privado com reformas
estruturais na governanga. Dados actualizados do indice de Percepgdio de Corrupgdo
(CPI) 2024 da Transparency International revelam que o pais saltou 46 posigdes desde
2017, alcangando a 121.% colocagZo global (entre 180 paises) com pontuagio histérica de
32/100. Este avango coloca Angola acima da média regional da Africa Subsaariana (28
pontos) e a frente de outras economias lus6fonas como Mogambique (124.°) e Guiné-
Bissau (172.9)!%7,

A trajectéria ascendente — de 19 pontos em 2017 para 33 em 2023 e 32 em 2024 — reflecte
medidas concretas: criagdo da Agéncia Nacional de Combate a Corrupgio (2022),
digitalizacdo de servigos publicos via Portal da Cidadania (2023), e nova legislacdo para
protecgéo de denunciantes (2024).

Angola foi incluida na lista cinzenta do Grupo de Acgiio Financeira Internacional (GAFI)
em Qutubro de 202428, devido a insuficiéncias identificadas no sector financeiro nio-
bancério. Para mitigar os efeitos nocivos, Angola esta a implementar um plano de accio
formulado pelo GAFI, com apoio do FMI. O plano inclui medidas como o aumento da
capacidade investigativa e a melhoria da supervisio baseada no risco. O Governo
angolano comprometeu-se a resolver as 17 insuficiéncias remanescentes até 2027,

Perspectivas do sector bancario

%%)/

126 Fonte: Igape, Dashboard Propriv.
¥ Fonte: Transparency International, Corruption Perceptions Index 2024,
"8 Fonte: FATF-GAFI: Jurisdictions under Increased Moniforing — 25 October 2024,
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No que diz respeito ao sector bancario, apesar da conjuntura econémica estar marcada
por pressdes nas taxas de inflagéio ¢ de cdmbio, de modo geral, os depdsitos de clientes
voltaram a crescer em comparagio com o periodo homologo.

Em Dezembro de 2024, o passivo total do sector bancério alcangou cerca de 22,8 bilides
de Kwanzas, registando um aumento de aproximadamente 0,9 bilides de Kwanzas,
+4,2%, influenciado pelo aumento dos depdsitos transferiveis para cerca de 8,4 bilides
de Kwanzas'?. Os depésitos do sector privado cresceram 6,3% para 14,3 mil milhdes de
Kwanzas, influenciados fundamentalmente pelo aumento dos depésitos em moeda
nacional para 8,1 mil milhdes de Kwanzas (+8,0%). Os depédsitos do sector publico
contrafram 11,2% para 1,2 mil milhdes de Kwanzas.

Os dados do final de 2023 que constam no Relatério de Estabilidade Financeira do BNA
indicam que, do total dos depdsitos, 54,4% correspondem aos depositados & ordem,

45,2% a prazo, e o restante 0,3%, em outros depésitos'*

. A actividade de intermediagéo
continua ainda a situar-se em niveis relativamente baixos. O racio de transformacéo
situou-se em 38,0% em Junho de 2024, um aumento de 2,9 p.p. face ao periodo

homélogo'?!,

Em relagfio ao BFA, em 2024 os recursos de clientes ¢ outros empréstimos representaram
95,2% do total do passivo, ligeiramente acima dos 94,8% que representava em 2023.0
racio de transformagdo registou um acréscimo de 5,1 p.p. em comparagfo com o ano
anterior. Este aumento foi fundamentalmente influenciado pelo aumento da carteira de
crédito em 33,2%.

O activo total do sector bancario angolano registou em 2024 um crescimento de 5,0% em
comparagdo com o periodo homélogo, tendo alcangado um total de 25,78 de Kwanzas,
fortemente influenciado pela variagio cambial'®?>, Para este periodo, destaca-se o
crescimento dos Empréstimos e Acgdes e outras participagdes, em 27,0% e 78,8%,
respectivamente'*>. A actividade bancaria continua a crescer bastante, apesar da ligeira
reducdo do activo total em relagdo ao PIB. A estrutura do activo do BFA tem estado a
seguir a tendéncia do sector e registou um crescimento de 7,7% em relagdo a 2023. Esta
variagiio foi resultante do aumento das rubricas de Aplicagdes em Titulos em 10,6%,
Crédito a Clientes em 33,2% e Outros Activos em 32,2%. Note-se que o Activo do BFA
é ainda composto na sua maioria, no final de 2024, por Aplicagdes em Titulos (41,8%).
As restantes componentes sdo Crédito a Clientes, com 18,9%, Aplicagbes em Bancos
Centrais e Outras Instituigdes de Crédito, também com 18,9%, Caixa e Disponibilidades,
com 17,9% e Outros, com 2,4%.

O crédito tem estado a crescer bastante ao longo dos Ultimos meses € fixou-se nos 8,0

129 Eonte: BNA, Balango das OSD, calculos BFA

13¢ Bonte; BNA, Relatorio de Estabilidade Financeira 2023

131 Egnte: BNA, Relatério de Estabitidade Financeira 2023
132 Eonte: BNA, Balango das OSD, calculos BFA
133 Egnte: BNA, Balango das OSD, célculos BFA



bilides de Kwanzas em Dezembro de 2024. Concretamente, em Moeda Nacional o
crédito encerrou o ano nos 5,8 bilides de Kwanzas, que reflecte um crescimento nominal
na ordem dos 27,0%. Em Moeda Estrangeira, cresceu 26,7% para 2,3 biliGes de Kwanzas.
Segundo o Banco Central, apesar da tendéncia decrescente do racio de incumprimento
de crédito do sector bancério nos ultimos cinco anos, o risco de crédito mantinha-se ainda
elevado em 2023, 0 que motivou o reforgo do requisito de capital para cobertura do risco
de crédito. A mesma instituigdo reforca ainda que o crédito malparado permanecia em
2023 concentrado em cinco sectores de actividade econémica, que representam cerca de
72,3% do total da carteira do crédito vencido malparado, nomeadamente: 0s sectores de
Actividades de Informagiio ¢ de Comunicagio, Particulares, Comércio por grosso € a
retalho, Industria transformadora e Outras actividades de servicos com 24,9%, 17,0%,
12,5%, 9.3% e 8,6%, respectivamente”“.

O BFA mantém uma politica de gestéio de risco rigorosa, o que influencia a diminui¢do
do crédito e juros vencidos, levando a uma redugio de 0,5 p.p. do récio de crédito vencido
sobre crédito total para 1,5%, muito abaixo da média nacional, de cerca de 17%.

Em relagdo s taxas de juro no sistema financeiro, a taxa BNA registou movimentos
mistos ao longo dos Gltimos anos € encerrou 2024 nos 19,5%, acima dos 18% em que se
tinha fixado no final de 2023. Estas variacdes foram resultantes das decisdes de politica
monetaria do BNA, na persecucio da gestdo eficiente da politica monetaria. A Luibor
overnight situou-se em média nos 15,3% entre 2022 e 2024'%. No inicio de 2024, a
Luibor overnight situava-se nos 6,4%, uma queda face aos 9,0% do mesmo periodo
homdlogo, no entanto, nos mMeses subsequentes a tendéncia inverteu-se € esta eNCerrou o
ano nos 22,7%!3¢. As restantes maturidades registaram niveis de variacfo similares a da
overnight, tendo a Luibor a 6 e 12 meses encerrado o ano nos 21,7% ¢ 23,1%,
respectivamente'®’. De acordo com dados do BNA, a taxa de juro dos depdsitos a 90 dias
tem vindo a crescer desde Fevereiro de 2023, encerrando 2024 nos 7,7%"%%. A taxa dos
depositos a 1 ano aumentou significativamente ao longo de 2024, atingindo méximos
histéricos no final do ano, fixando-se em 15.4%"9. As taxas dos empréstimos 2
particulares em MN, que estavam situadas mos 14,4% no inicio do ano, também
aumentaram consideravelmente, fechando o ano perto dos maximos observados em
Outubro de 2021,

O efeito das taxas de juros na margem financeira devera manter-se em linha com 0
verificado no histérico recente. Espera-se que o volume de crédito concedido € respectiva
carteira de crédito dos bancos nacionais aumente por via do esforco comercial dos bancos
angolanos e das recentes iniciativas do Governo no Ambito da promogao da concessdo de

134 Fonte: BNA, Crédito por Sectores de Actividade.

138 Fonte: BNA: Taxas médias de juro do mercado interbancario.

1% Fonte: BNA: Taxas médias de juro do mercado interbancério. .
137 Fonte: BNA: Taxas médias de juro do mercado interbancdrio. AA
13 Fonte: BNA: Taxas de Juros das Outras Sociedades de Depdsitos.
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crédito a economia. Assim, € expectivel que a representatividade da margem financeira
no produto bancéario dos bancos angolanos se situe perto dos niveis actuais, considerando
o declinio gradual das taxas de juro, & medida que a inflagdo se aproxime de niveis mais
normais.

Em relagiio ao produto bancdrio, 0s {ltimos dados, referentes a 2023, apotitam para um
crescimento homoélogo do produto bancério na ordem dos 1.8 bilides de Kwanzas,
influenciado pelos proveitos em titulos € valores mobilidrios com 21,6%, seguido dos
proveitos com operagdes no mercado bancério interbancério e proveitos com juros de
créditos a clientes, com 17,3% e 2,3%, respectivamente'*’. O ROA e o ROE tém estado
a crescer, depois da quebra verificada em 2020, e alcangaram em Junho de 2023 os
valores méaximos desde a quebra na fase pandémica, situando-se em 4,8% e 32,9%,

respectivamente!*Z.

Tendéncias na evolugiio do negécio do BFA

Em 2025, o BFA continuaré a reforgar a sua estratégia de crescimento € modernizagéo,
consolidando o trabalho desenvolvido em 2024 ¢ implementando novas iniciativas
alinhadas com a sua visdo de futuro: um Banco moderno, 4gil, focado nos Clientes. A
sustentabilidade do modelo de negécio continuara a ser uma prioridade, num contexto de
mercado em que a concorréncia ¢ cada vez mais forte e a diferenciagdo mais relevante.

Serd dada continuidade ao refor¢o da eficiéncia operacional, da digitalizacio e
transformacgo tecnologica, ¢ da modemizagdo dos servigos prestados aos seus Clientes,
sendo este esforco cristalizado no novo ciclo de plano estratégico que agora se inicia. O
Banco compromete-se assim a manter uma abordagem centrada no Cliente, promovendo
solugdes inovadoras, o reforgo dos canais, e garantindo um servigo de exceléncia que
promova a sua fidelizagéo.

Ao mesmo tempo, reforgard o investimento no seu Capital Humano, através da atraccio,
desenvolvimento e retengdo dos melhores talentos do sector financeiro. Neste sentido,
dara continuidade aos programas de formagdo, garantindo que cada Colaborador tenha
as competéncias necessarias para enfrentar os desafios do mercado e prestar um SErvigo
de exceléncia, e suporta efectivamente 0 novo posicionamento estratégico do Banco.

O BFA ira ainda dar continua importancia ao crescimento do seu ecossistema de
negdcios, de forma a consolidar a sua presenga no mercado financeiro ¢ ampliando a
oferta de produtos e servigos. Neste sentido, o refor¢o da integracdo com as novas
sociedades do ecossistema BFA, nomeadamente BFA Capital Markets, BFA Gestéio de
Activos e BFA Pens6es — SGFP, S.A. serd tido em consideracdo, permitindo diversificar
os produtos € servigos ao dispor dos Clientes do Banco.

141 Eonte: BNA, Relatorio de Estabilidade Financeira 2023
2 Fonte: BNA, Relatorio de Estabilidade Financeira 2023
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A responsabilidade social ¢ a sustentabilidade permanecerfio no centro das acgdes do
Banco, com a captagdo de crédito sustentavel e o fomento da literacia financeira a
desempenharem um papel essencial na inclusdo financeira e no desenvolvimento das
comunidades angolanas.

Por Gltimo, espera-se que, em resultado da Oferta, se concretize a admisséo das suas
Agdes & negociagio em bolsa, permitindo a entrada de novos investidores na estrutura de
capital do Banco e um reforgo do escrutinio pela CMC e da visibilidade das suas
operagdes.
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Capitulo 8 — Relatérios de Auditoria

8.1. Relatorio de Auditoria

Relatério do Auditor Independente as demonstracdes financeiras

compreendem o balanco individual em 31 de Dezembro de 2022

KPMG

KPMG Angola — Audit, Tax, Advisory S$.A

Edificio Monzada Prestige —~ Rua Assallo ao Quartef de Moncada 15 2¢
Luanda — Angela

+244 227 28 01 07 — www.kpmg.co ao

RELATORIC DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Accionistas do
Banco da Fomento Angaia S A

Introducéc

1. Auddamos as demonsiracdes finanoewss anexas oo Banco de Fomanto Angola,
S.A. ('Banco’). o8 quais compraerdam o Baanco em 31 de Dezembro de 2022 que
ewdencia um total da 2 708 804 834 mukares de kwanzas e um capisl propdo de
434 289 532 mihares de kwanzas, incivindo um resultado kquido da 140 455 220
milheres de kwanzas a Demonsiragao de Resultados & do Oulro Rendimerto integral,
a Demonstragdo de Alteragdes no Captal Propoo o 3 Demonsiracho dos Fluxos de
Caxa do exercicio findo naquela dala e o correspondente Anexo

Responsabllidade do Conselho de Administragio pefas
Demonstragées Financeiras

2. O Consslho de Admwistragao & responsavel pela preparacac e apresentagao de
tmoto apropriado destas demansixagies hnancesas da acorde com as Normas
Inlprnacionais de Relato Fnancero a palo controlo interno qua delermine ser
necessanc para possibiilar a preparacio de demonsiragdes lnanceras wenlas de
chstorgdo malerial devido a fraude ou a ama

Responsabilidade do Auditor

3 A nossa responsabihdade consisie em expreassar uma opinifio mdepe ndenle sobre
eslas demansiragies inanceires com base na nossa auditona, 8 qual fol conduzids
da acordo com as Normas Técnicas da Ordem des Contabdistas & Perdos
Conlabilisias de Angola Estas normas exigem que cumpramos réquisilos Atcos e que
plansemos & grecuiemos 3 audiona pars obler seguranga razoave! sobre se as

demonsiragdes financewas esldo isenlas de distorgho malenal
A

que

£
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4  Uma auditona envolve execular procedimentos para obter prova de auditona acerca
das quantias e divuigagdes canstantes das demansiragdes financeras Os
procedmenlos seleccionados dependsm do julgamento do auditor, wiclundo 2
avaliagho dos riscos de distorgho matena! das demonstracdes financeiras devide &
frauris mi o arrne Ao £azer arsam avaliscdes dos dsens, o anditon consideo o roptmin
inferno relevants para @ preparacio e apresentagio das demonstractes financesas
pela entdade a fim de conceber procedimantos de auditona que $£1am Apropnaios
nas crcunstincias mas nfio com & finalidade de expressar uma opinifio sobro &
aficaca do controlo wterno da entidade Uma auditona inclui lambem avaliar &
adequagBa das politicas contabilistices usadas e a razoabiidade das esimativas
contabilisticas feitas pelo Conaelho de AdministragBo, bem como avaliar a
aprasentagao global das demonatracies financeras

& FEstamos conviclos que @ prova da auditona que obtivemos & suficenta @ aproprieda
para ErOPOTCIONar uma base pard @ nossa oprio de Sudions

Opintio

6 Em nossa opinidc. as demonstragdes financed as reflendas no paragrafo t acima
aprasentam de forma aproprada. em lodos oF aspecios malenalmente relevanies 3
posicdo financera do Banco de Fomento Angola, S.A. em 31 de Dezembro de 2022
& g s8u desempenhc hnancewe e fluxos de caixa relalivos 80 exercico hndio naquels
data, em conformidade com as Normas Internaconars e Relato Financerro

Luands 22 de Margo de 2022

{,3___&__ L ,S\ -

KPMG Anpola - Audit, Tax, Advisory, S.A

Representada por
Maria (nés Rebelo Filipe
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Relatério do Auditor Independente as demonstracdes financeiras individuais que

compreendem o balango individual em 31 de Dezembro de 2023

KPMG

KPMG Angola — Audit, Tax. Advisory, B.A

Edificio Moncada Prestige — Rua Assalto ao Quartel de Moncada 15 2°
Luanda - Angola

+244 227 26 01 01 - www.kpmg.co.a0

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Accionistas do
Banco de Fomento Angala, S A.

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonsiragdes financeiras anexas da Banco de Fomento Angola, S.A. (o
Barico), que compreandem o Balango em 31 de Dezermbro de 2023 {que evidencta um
total de 3 584 354 231 mihares de kwanzas & urm tolal de capital proprio de 587 626 M2
milhares de kwanzas, incluindo um resultado quide da 167 508 812 mihares de
kwanzas), 2 Demonslragio de Resultados @ do Oulra Renchmento Integral, a
Demonstracio de AlteracSes no Capltal Propno e 2 Damonstragho dos Fluxos de caixa
relativas ac ano findo naquela data, & as notas 4s demanstragles financeiras incliindo
informagbes matenais sobre a politica contabillsica .

Em nosza opinido, as demanstragdes financarras anexas apresentam da lorma
apropnada. em todos 08 aspectos matenas @ posicac financana to Bance de Fomento
Angola, S.A. em 31 de Dezembro de 2023 & 0 seu desempenho financsiro e fluxos de
caixa relatives ao ano findo naqueis data de acordo com as Normas Intemnacionals de
Relato Financeiro (IFRS)

Bages para a opiniao

A nossa auditoria foi efactuada de acordo com a8 Normas intarecionais de Auditoria
(ISA) & demars narmas & onentagles tacnicas e élicas da Ordem dos Conlabilistas ¢
Peritos Contabil'stas de Angola As nossas responsabilidades nos lermas dessas normas
astio descritas na secgdo “Responsabiidades do auditor pela auditona das
demonstractes financeiras’ abaixo Somos independentes da Entidada nos termos da lei
& cumprmos o8 demais requisiics éticos nos termos do cddigo de élica da Ordem dos
Contabiksias e Peritos Contabilistas de Angala.

Estamos convicios de que a prova de audilona que obbvamos & suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para & nossa opmido
7
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KPMG

Responsabilidades do érgdo de gestio e do orgiio de fiscalizagio
pelas demonstragdes financeiras

O argae de gestdo € responsaved pela:

= preparagio de demonstragbes financeiras gus apresentem de forma aproprada a
posigdio financeira, o desempenho financeiro & 05 fluxos de calxa do Banco de acordo
com a& Normas {ntemacionals de Relalo Financeiro (IFRS)

+ cfiagho e manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permiliz 8
preparagho de demonstragbes financeiras isentas de distorg0es materiais devido a
fraude ou a erro,

» adopgio de polibcas e critérics contabilisticos adequados nas crounstincias, e

» avakaglo da capacidade do Banco de se manter evn continuidade, divulgands
quanda aplicavel, 83 mat&nas que possam suscitar dividas significatvas sabre 8
continuidade das actvidades

O 6rgao de hiscalizagho & responsdvel pela supervisao do processo de praparagao e
dvulgagao da informagio financeira da Entidade

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obler seguranga rezodvel sobre s2 8%
demonstragdes hnanceiras como um todo estio isentas de distorghes maleriais devido a
fraude ou a ers, & emitir um refaténo onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel &
um nivel elevado de seguranga mas nio & uma garanba de que uma aud:tora execulada
de acordo com as ISA detectard sempre uma distorgho material quando exista As
distorcées podem ter origem em fraude oy erro e $40 consideratas matenass se, soladas
ou conjuntamente. se pessa razoavelmants esperar que wfluenciem decisbes BEonGMCas
dus ullizadores tomadas com base nessas damonstragOes financeras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceplicismo profissional durante a audiloria também

s Idenlficamnos e avaliamos os riscos de distorgfo matenel das demonsiragbes
financeiras, devido a fraute ou a ero, concebemas ¢ axeculamos procedimentos de
suditona que respongam a esses riscos, & oblemos pidva de auditora queé seja
suficiente e apropfisda para proporcionar uma base para a nossa opiniis O nsco de
ndo deteciar uma distorgo material cevido a fraude & maior do que ¢ nsco de néo
deteclsr uma distorcio materiat devido 8 erro, dado que a fraude pode envolver
coniwno, falsficagdo, omissdes intencionais, falsas deciaracbes ou sobreposiczlo aa
controlo interno

»  Oblemos uma compresnsio do controlo interno relevante para a auditoria com o
objectivo de conceber procedimentos de auditona que sejam aproprisdos nas
citcunsiancias, mas ndo para expressar uma opinifio sobre a eficacia do confrolo
Interno do Banco
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Avahamos a2 adequacao das politicas contabilisbcas usadas e a razoabilidade das
ashmativas contabilisticas e respactvas divuigactes feilas palo 6rgho de pestao,

Canclgimos sobre 2 pproprigedn do uso, pelo drode de festin, dn preseipacin da
continuidade e, com base na prova de suditoria oblida, se existe gualgquer incerteza
material relacionads com acontecimentos ou condichas qua possam suscitar duvidas
significabvas sobre a capacidade do Banco para dar continuldade s suas actndades
Se conclurmos qui existe uma incerteza matanal devamios shamar & lengao no
nosso relatono para as divulgagdes relacronadas incluldas has demonstracbes
financerras oy, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa
apimio As nossas conclusfias s3a baseadas na prova de auditorna obixia até & data
do nosse relatério Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar aque o
Banco desconbnue as suas actvidades.

Auahamne a aprecantarsn, salrubira o rantaditin ginhal dae Aamnneirachae
financelras, incluindo as divulgacties, e se essas demanstragbes financeiras
representam as transacpdes & o5 acontecmantos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacio apropriada, e,

Comunicamos com os encamagados da governagao, incluindo o argdo de
fiscalizaglo, entre outras assuntos, o ambito € ¢ calenddno planeade da audilona, e
as conclusdes signficativas da auditona Inciuinda qualquer defictncia significativa de
COMIFOID IN1EMG Wentincada aurants a avddona

Luanda, 15 de Margo de 2024
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KPMG Angola ~ Audit, Tax, Advisory, S.A.
Raprazsntada por

Ings Filipe

{Penlo Contabilista com cédula n® 20140081)
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Relatério do Auditor Independente s demonstragdes financeiras consolidadas que
compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2023

kksg

KPMG Angola - Audit, Tax, Advisory, 5 A

Edificio Moncata Prestige - Rua Assalto ac Quartel de Moncada 15 2°
Lyancda - Angola

+244 227 28 01 01 ~ www kpmg.co.80

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Accionistas do
Banco de Fomento Angola, S.A

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Opinido

Auditamos as demonstragbes financeiras consolidadas anexas do Banco de
Fomeanto Angolz, 8.A. (o Banco), & suas subsidiarias (o Grupo), que
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2023 (que evidencia um lotal de
3 584 400 909 mihares ds kwanzas e um total de capital prépno de 569 840 404
milhares de kwanzas, incluinde um resultado liquido afribulvel aos accicnistas do
Banco de 167 923 953 mithares de kwanzas), a Damonstragio Consolidada de
Resultaces e Oulro Rendmento integrai, a Demonstragéo Consolidada de
Alteragbes no Capital Propria e a Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de
Caixa reiativas ao ano findo nagueia data, e as notas as demonstra¢bes
financeiras consolidadas, incluinde informagbes maleriais scbre a politica
contatalistica.

Em nossa opinifo, as demonstragies financeiras consolidadas anexas
apresentam de forma apropriada, em todos os aspeclos materiaig. a posigao
financeira consolidada do Banto de Fomento Angola, S5.A. em 31 de Dezembro
de 2023 8 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consohdadas relativos
ao ano finde naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro {IFRS}

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efactuada de acordo com as Nommas Internacionais de
Auditoria {iSA) e demais normas e onentagbes técnicas e élicas da Ordem dos
Conlabilistas & Pentos Contabilistas de Angola As nossas responsabilidades nos
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tarmos dessas normas estio descrilas na secglo "Respons abilidades do auditor
pela auditoria das demonaltragies financeiras consofidadas” abaixo Somos
independentes das entidades que compbem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola

Estamos convictos de que a prova de audroria que obtivernos & suficiente e
apropriada para propofcionar uma base para a nossa opinido

Enfase

Conforme descrito na nota 1 - Nota introdutdna, o Grupo preparou as pnmeiras
demonstragbes financeiras consolidadas com refaréncia a 31 de Dezembro de
2023, pelo que se procedeu a consolidaglo para efeitos comparativos com
raferdncia a 31 de Dezembro de 2022 A nossa opinido ndo é modificada com
respeito 3 esta maténa

Responsabilidades do érgdo de gestéo e do drgao de fiscalizagao
pelas demonstragdes financeiras consolidadas

O drgio de gestlio & responsévet pela:

» Preparagdo de demonstragbes financeras gonsolidadas que apresentem de
farma apropriada a posigio financeira consolidada, o desempenho financewc
e 08 fluxos de caixa consolidados do Grupo de acords com as Normas
Internacionals de Relato Financeiro (IFRS)

= Criagiio e manutangdo de um sistema de controlo interno apropriado para
permitir a preparagio de demonstracbes finarvceiras consolidadas isentas de
distoreBes materials devido a fraude ou a erro;

» Adopgao de polilicas o critérios contabilisticos adequados nas circunstancias,
e

» Avaliagio da capacidade do Grupo de se manter em continuidade,
dvulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dovidas
significativas sobre a continuidade das actividades.

O érgfio de fiscalizagio & responsavel pela supenisiio do processo de
preparagdo e divulgagio da informagho financeira do Grupo

\
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras consclidadas

A nossa responsabilidade consiste em obler seguranga razoavel sobre 5¢ as
demonstragtes financeiras consolidadas como um todo estdo sentas de
distorgfes materiais devido a fraude ou a efro, & emitir um refaldrio onde conste a
nossa opinido. Seguranga razodvel & um nivel elevado ds seguranca mas nfio é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as 1SA detectara
sempre uma distorgao material quando exista. As distorgbes podem ter ongem
em fraude ou erro @ s40 consideradas matenais se, isoladas ou conuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstragSes financeiras.

Como parte de uma auditona de acordo com as 1SA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceplicismo profissional durante a auditoria e também:

»  Identficamos e avaliamos o8 riscos de distorg@o matenal das demonsiraghes
financeiras consalidadas, devido a fraude ou & erro, concebemos e
executamos procedimentos de auditona que respondam a esses riscos, e
cblemos prova de auditoria gue seja suficiente e apropnaca para proporcionar
uma base para a nossa opinido. O risco de nin dateclar uma distorgao
malerial devido a fraude & maior do que o nsco de néa detectar uma distor¢ao
material devido a amo. dado que e fraude poda envolver conluio. faisificaglo,
omissBes inlencionais, falsas declaragdes ou sobrepesicac ao tontrolo
interno;

«  Obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria
com o abjectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam
aproprlados nas circunstincias, mas néo para expressar ima opinido sobre a
eficacia do controlo interno do Grupo,

« Avaliamos s adequagso das politicas contabilisticas usadas e 8 razoabilidada
das estimativas contabillsticas e respactivas divuigacbes feitas pelo érgic de
gesto,

o Concluimos sobre a apropriacio do uso, pelo drydo de gestio, do
pressuposto da continuidade #, com base na prova de auditoria obtida, se
existe qualquer Incerteza material relacionada com aconfecimentos ou
condighes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade ds suas actividades Se concluirmos que existe
uma incerieza material, devemos chamar 2 atengfio no nossa relatorio para as
divulgagBes relacionadas inclufdas nas demonstragdes financeiras
consolidadas ou, caso essas diulgaghes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opiniio As nossas conclusdes sio baseadas na prova de audifona
oblida até & data do nosso relatério. Parém, acontecimentos ou condigbes
futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas actividades,

A
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= Avaliamos a apresentacio, estrutura e contelido global dag demonstracdes
financeiras consolidadas, incluindo as divuigagées, e se assas demonstragdes
financeiras reprasentam as transacgdes e 0s acontecimentos subjacentes de
forma a atingir uma apreseniaglo apropnada;

* Obtemos prova de auditoria suficiante e apropriada reiativa a informagéio
financerra das entidades ou actividades denfro do Grupo para expressar uma
opinifio sobre as demonstragdes financeiras consolidadas Somos
responsaves pela orientaglio, supervisio e desempenho da auditoria do
Grupo e s0mos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditona; e,

* Comunicamos com os encamregados da governagdo, incluindo o orgio de
fiscatizagao. entre outres assuntos, o dmbito & o calendario planeado da
auditoria, € as conclusdes sighificativas da auditona incluindo quaiquer
deficiéneia significativa de contralo interno identificada durante a auditona.

Luanda, 15 de Margo de 2024

P et W
KPMG Angola - Audit, Tax, Advisory, S.A.
Representada por

nés Filipe
{Peritc Centabilista com céduia n ® 20140081)




Relatério do Auditor Independente As demonstragbes financeiras individuais que

compreendem o balango individual em 31 de Dezembro de 2024

KkbiG

KPMG Angola — Audit, Tax, Advisory, S.A.

Edificio Moncada Prestige — Rua Assalto ao Quartal de Moncada 15 29
Luanda - Angola

+244 227 28 01 01 —www kpmg.co.ao

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Acclonistas do
Bance de Fomento Angola, S.A

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinifio

Auditamos as demonstracdes financeiras individua's anexas do Banco de Fomento
Angota, S.A. {5 Banco), que compreandem o Balango Individual em 31 de Dazembro de
2024 {que evidencia um tolal de 3 B58 870 877 mihares da kwanzas 8 um total de capital
proprio de 889 532 456 milhares de kwanzas, neluinde um resultado ligudo de 205 821
250 mihares de kwanzas}, a Demonstrago de Resultadas & do Outro Rendimento
Integral Ingvidual, a Demonsiragaa das Alleragies no Capital Praprio Individual @ &
Demonstragao dos Fiuxos de Caixa Individual relatrvas ac ano findo naguela data e as
notas as demonstracies fmanceiras indniduais, ncluindo informagfes materiais sobre 8
palluca contabillstica

Em nossa opiniay, as demaonstragdes financeiras individugis anexas apresentam da farma
apropriada, &m lodos 05 aspecios matanas, 8 posicac financesra do Banco de Fomento
Angola, S.A. em 31 de Dezermbro de 2024 @ 0 seu desernpenho financeiro € os fluxos de
caixa relativos ao eno findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de
Retato Financerro {IFRS)

Bases para a opinido

A nossa audiona lo) efectuada de acordo com as Normas Intsrnacionais de Auditoria
{15A) & demais normas e onentagtes téenicas e dheas da {Ordem dos Contabuistas e
Paritos Contabilistas de Angola. As Nosses responsabil dades nos tarmos tessas nomas
esl30 descritas na secgho “Responsabiidades do auditor pela auditoris das
demonstragbes financeiras” abaixo Somos independentss do Banco nos termos da let e
cumprimas 0 demais raguitas &licos nos lermos do céd go de ética da Ordern dos
Contabilstas @ Penlos Contabilistas de Angois

Estamos conviclos de que a prova de auditoria que ahlivemnos & suficiente ¢ apropriada

para praporcionar Uma base para @ nossa opinfic.
»é(/
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Responsahilidades do érg3o de gestio e do 6rgio de fiscalizaciio pelas
demonstragbes financeiras

O 6rgaa de gestao & responsdvel pela

« Preparagic de demonstragbes financeiras indviduais que aprasentern de forma
apropriada a posic8o financeira, o desempenho financeire ¢ os fluxes de caxa do
Barnco de acordo com as Normas Internacionais de Reiato Financelro (IFRS);

« ragdo e manulangio de um sistems de contolo interno apropadc para permiyr @
praparacio de demonstragdes financeiras isentas da distorgdes materiais devido a
fraude ou a errg,

«  Adopglio de pollticas e critérios contabllisticos adequados nas Circunstancias, e,

s Avaliagio da capacidade do Banco de se mantar em continuidade, divuigando,
quando aplicvel, as matérias que possam suscitar diwdas significativas sobre a
continuidade das achividades.

0 6rg4o de fiscalizagho & responséavel pela supervisio do processo de preparacio e
dwuigacto da mformacio financeira do Banco

Responsahkilidades do auditor pala auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consista em obter saguranca razodva! sobre se as
demonstragdes financeiras individuais como um todo estio isentas de distorgles
materiais devido a frrutde ou 2 &fro, & emibr um relatdno onde conste a nossa opinio
Seguranga razoével & um nivel elevado de sagurangs mas ndo & uma garanba de gus
uma auditoria execulada de acorde com as ISA delectard sempre uma distoredo material
quando exista As dislorgdas podem ter orgemn em fraude ou em erfo & s8o consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamante, se pasea razoavelmenie esperar que influsnciem
decisties econbmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonsiragies
financeiras

Como parte de uma auditona de acordo com as ISA fazemos juigamentos prafissionais e
mantemos cepticismo profissionat durante a auditona ¢ também

s Identificamos & avaliamos o5 nscos de distorglo matenal gas demonsiragbes
financeiras mdividugis, devido a fraude ou & ero, toncebemos ¢ execulamos
procadimentos de auditora que raspendom a ca2ea nacos e oblemos prova de
auditoria gue seja sufickents e apropriada para proporcionar uma base pera a no3sa
opinidt O risco de nio detectar uma distorgio matenal devido a frauda & maior do
que O 1i5co de ndo detectar uma distorgdo material devido a erre, dado que a fraude
pade envolver conlulo, faisificaglio, omissGes intenciona s, falsas declaraglies ou
sobraposigho so controlo interno

»  Obtemos uma cornpreensdo do conirolo interno relevante para & auditoria coma
objectivo de concaber procedimentos de auditoria que seam apropnados nas
tireunsiancias, mas nio para exprassar uma opinido sobre a eficicia do controk
interno do Banco,

I
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»  Avaliamos & adequacdo das politicas conlabilisicas usadas o a razoabidate das
eshmatvas contabilisticas & respectivas divulgagbes fedas pelo drgdo de gestéo,

« Concluimos sobre 8 apropriago do usa, pelo drgho de gestdo, do pressuposta da
continuidade e, com base na prova de sudilorle obbda, se existe qualquer Incerteza
material relacionada com acontscimentos ou condighies que possam suscliar dividas
significativas sobre & capacidade do Banco para dar continuldade as suas actividades
Sa concluimmos que existe uma incerteza material. devemos chamar a atengioe no
nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluldas nas demonstragoes
financeiras individuals ou, caso essas divuigagtes ndo sejam adequadas modificar @
nossa opinido As nossas conclusdes sio baseadas na prova de audtona cbbida atd &
dala do nosso relatdrio Porém. acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a
que o Banco descontinue as suas aclvidades;

«  Avaliamos a apresentagdo, eslrutura e conteldo global das demonstragdas
financarras indwiduais, incluindo a8 divulgagies e se essas demonstragbes
financerras representam as transacgdes e acontecimentos subjacantes de forma a
atingir uma apresentaclt apropriada, e

«  Comunicamas com os encarregados da governago, incluinde o drgdo de
fiscalizacao, entre outros assuntos, o dmbito e o calendarno planaado da auditoria e
as conclusBes significativas da auditaria incluindo quatquer deficncia significativa de
controlo intemoe identificada durante a auditona.

Luanda, 27 de Favereiro de 2025
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KPMG Angola ~ Audit, Tax, Advisory, S.A.
Repregentada por

Maria Inds Rebelo Filipe

{Perito Cantabilista com cédula n.” 20140081}
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Relatério do Auditor Independente as demonstracbes financeiras individuais que
compreendem o balango individual em 31 de Dezembro de 2024

KPMG

KPMG Angola - Audit, Tax, Advisory, S A

Edifiele Moncada Prestige ~ Rua Assalto ac Quartel de Moncada 15 2°
Luanda ~ Angola

+244 227 28 01 01 - www kpmg.co.aa

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Accionistas do
Banco de Fomento Angala, S A.

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financerras consolidadas anexas do Banco de Fomante
Angola, $.A. (o Banco}, e suas subsidianas (0 Grupo] qua compresndem o Balango
Congolidado em 31 de Dezambro de 2024 (que evidanciz um 1olat de 3 858 106 639
mithares de kwanzas e um lotal de capial prépno atbuivel acs accionistas do Banco de
893 606 339 milhares de kwanzas, incluindo um resultado liquido atribuivel aos
accionistas do Banco da 207 795 360 mithares de kwanzas). a Demonstragio
Consolidada de Resultados e do Cutro Rendimente Integral, a Demonstragtio
Consolidada das Alteragdes no Capilal Pripno e 8 Demonstrago Consolidada dos Fluxos
de Caxa relativas a0 ano finde naquela data e as notas as demaonstraghes financeiras
consoiidadas, incluindo informagbes materiais sobre a polica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonsiragbes financeras congolidadas anexas aprasentam de
forma apropriada. em lodos os aspectos materiais. a posicaoc financeira consoldada do
Banco de Fomento Angola, §.A. em 31 de Dezembro de 2024 & o sau desempanho
financeiro e fluxos de calxa consobdados relabvos ao ano findo naquela data de acordo
com as Normas [nternacionals de Relato Financeire (IFRS)

Bases para a opinilo

A nossa auditeria for efectvada de acordo com as Normas Intemacionars de Auditora
(I8A) e demais normas e orientagbes Benicas e #ticas da Ordem dos Contabdistas e
Peritos Contabilistas de Angola As nossas responsabilidades nos lermos dessas normas
estio desciilas na secpho "Responsabilldades do auditor pela auditona das
demonsiragties financeiras consulidadas”™ abaixe. Somos independentes das entidadas
que compdem o Grupo nos termoes da i ¢ cumplimoes os demais requisitos élicos s
termos do codigo de &tca da Ordemn dos Contabilistas & Peritos Contablistas de Angola
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Estamos convictos de que a prova da aisditona que obhvemos @ suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido

Responsabilidades do drgfio de gestio e do érglo de fiscalizacio pelas
demonstragdas financelras consolidadas

O 6rg3o de gestdo & respansdve! pela

*  Preparagio de demonstragbes financeiras consolidadas que apresantem de forma
apropriada a posizdo financeira, o desempenho financeiro & os fluxes de cawa do
Grupa de acordo com as Normas Internacionais de Relalo Financeiro {IFRS);

+  Criag3o & manulengio de um sistema de controla intarna apropriade para psrmibr a
preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distorgbes matetials devido a
fraude au B arro

= Adopcéo de politicas & cténos contabilisticos adequados nas circunstancias, e

*  Avahagao ¢a capacdade do Grupo de se manter emn continvidade. dvulgando,
quando aphcavel, a3 matérias qus possar susciar duvides significativas sobre a
conlinyidade das actividadas

O érgéo de fiscalizaglo é responsavel pela supervisio do processo de prepamacio e
divulgagaa da informacac financeire do Grupo

Responsabllidades do auditor pela auditorla das demonstragdes financeiras
consalidadas

A nossa responsabllidade consiste em olier seguranca razoave! Sobre se as
demonsiraces financeiras consolidadas como urn hixic eslio isentas da distorgBes
materiais davido a frauda ou a erro. e emitir um relaléno onds conste A nossa opinidia
Seguranca razodvel & um nivel elevado de seguranca mas ndo & uma garentia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detectara sempra uma distorcao material
quando exista As distorgbes podem ter origem am fraude ou em erro & so consideradas
materiais se. iscladas ou conjuntaments, se possa razoavelmente esparar que inftuenciem
decisbes econdmicas dos utifizadores lomadas com base nassas demonstragses
financeras

Como parte de uma auditona de acordo com as ISA, fazemos julgamerntos profissionals e
mantemos caplicismo profissional durante a auditona e também

* ldenhficamos e avallamos o3 riscos de distorcio materal das demonstragdes
financeiras conscolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e exaculamos
procedimentos de auditaria qua respondam a esses riscos. @ abtemos prova de
auditoria que s&a suficiente e apropnada para proporcionar uita base para a nossa
opiiao O rsco de ndo detactar uma distorgBo material devide a fraude & maior do
que ¢ risco de né&o detectar uma distorgio material devido a erro. dado que a frauds
pode envolver conlulo, falsificago, omissdes intenclonais, falsas declaragtes ou
sobreposicio ao conlrolp interno,

*  Obtemos uma compreenssic do controls intarnc ralevante para a auditorla com o
objectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropnados nas 9(
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circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno do Grupo

s Avaliamos a adequacdo das politicas contabilishcas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divuigagdes fertas pelo érgdo ds gestao,

» Concluimos sobre a apropriagao do uso, pslo orgho ds gestéo, do pressuposto da
continvidade e, com base na prova de awdiona obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam susciar duvidas
significativas sobre a capacidada do Grupa para dar continuidade as suas achvidades.
Se conclulrmos que existe uma incerleza matenal, davermos chamar & atengfio no
rosso relatdria para as divulgacdes relacionadas incluldas nas demonsiragdes
financeiras ou, ¢aso es5as divuigacses ndo sejam adequadas. modificar a nossa
opinido. As nassas canclusdes 53¢ baseedas na prova de auditoria obtida até & data
do nosso relaténe. Porém, acontacimentos ou condighes fuluras podem levar & que o
Grupo descontinue as suas actividades;

*  Avafiamos a apresentacéo, estrulura e contetido global das demonstraches
financairas consofidadas, incluindo as divulgagies ¢ se essas demonstragdes
financeras reprasentam as fransacghes e acontecimentos subjacentes de forma a
atingir urma apresentagdo apropriada

* Planeamos 2 execulamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditona
suficiente @ apropriada relativa 3 informacao financeira das entidades ou unidades
dentro do Grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragbes
financeiras consolidadas. Somos responsavels pela onentagdo. supervisio a reviséo
do desempenho do trabalho efetiuado para efeitos da auditaria do Grupo & s0mos os
responsavers fnais pela N0ssa opiniio de audiloria, e,

»  Comunicamos com o8 encarregados da governacso. ncluindo o drgéo de
fiscalizac#0. entre oulros assuntos, ¢ ambito e o calendério planeado da auditoria, &
as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquar deficiéncia significativa de
controlo interno identificada durante a auditona

Luanda, 27 de Fevereiro de 2025

KPMG Angola - Audit, Tax, Advisory, S.A.
Representada por

Maria In&s Rebelo Filpe

{Perto Contabilista com cédula n ® 20140081)
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Capitulo 9 — Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Financeira

9.1. Pressupostos

Nos termos do disposto no artigo 180.° do CodVM, o pedido de registo de oferta publica
de distribuigio — como ¢ o caso da Oferta — deve ser instruido com estudo de
viabilidade econémica e financeira do respectivo emitente quando:

a) A oferta tenha por objecto a constituicdo de sociedade por apelo a subscri¢go publica;

b) O emitente exer¢a a sua actividade ha menos de 2 (dois) anos;

¢) O emitente tenha tido prejuizos, revelados nas contas individuais ou consolidadas,
em pelo menos 2 (dois) dos 3 (trés) Gltimos exercicios;

d) A fixacdo do prego da oferta se baseie de modo predominante nas perspectivas de
rendibilidade futura do emitente.

Nenhuma das hipoteses anteriormente referidas se verifica em relagio & Oferta, razéao
pela qual ndo foi preparado o mencionado estudo de viabilidade econémica e financeira.

9.2, Conclusdes

Nio aplicavel.

9.3. Parecer do Auditor

Nio aplicavel.
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Capitulo 10 — Outras informagdes

10.1. Estatutos do Emitente

1.1,

1.2

2.1,
2.2

LR N

3.2,

ESTATUTOS DO
BANCO DE FOMENTO ANGOLA, S.A.

CAPITULOI
(Firma, duragiio, sede e objecto)

ARTIGO L.

(Firma ¢ duragio)
A socicdade, abreviadamente designada por «Sociedadex, adopta a firma Banca de Fomento
Angola, S.A.
A Sociedade teve o seu inicio a 1 de Julho de 2002 e durard por tempo indeterminado.

ARTIGO 2.*
(Sede)
A Sociedade tem a sua sede na Rua Amflear Cabral, n.° 58, Maianga, em Luanda, Angola.
Por delitkersgio do Conselho de Administraglio, cumpridas as formalidades legnis aplicdvceis:
a) asede social pode ser transferida para outro local dentro do territério naciongl;
b) podem ser criadas e cncerradas, no teritdrio nacional ou no estrangeiro, filiais, sucursais,
agéncias, delegaofies ou quaisquer outras formas de representagéo.

ARTIGO 3.°
{Objecto)

A Sociedade tem por objecto exclusivo o exercicio da actividade bancéria. nos termos ¢ limites

pesmitidos por lei.

Por deliberagdio do Conselho de Administrag3o, a Sociedade pode;

2) constituir socicdades, bem como adquiric participagdes sociais em quaisquer outras
sociedades ou entidades, sujeitas ou nio a leis especiais. com objecto igual ou diferente do
seu;

b) associar-se com outras pessoas juridicas, nomeadamente para formar novas socicdades,
ggrupamentos complementares de empresas, agrupamentos de interesse econdmico,
consdreios e associagtes em participagdo.

CAPITULO I
Capital sacial, acgbes ¢ outros meios de financiamento

.
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5.1,
5.2

6.1

6.2,

g1

8.2

8.3

ARTIGO 4°
(Capita! soclal)
O capital da Socicdade, integralmente subscrito ¢ realizado, € de KZ 90.000.000.000,00
(novema mil milhdes de Kwanzas) e estd representado por 15.000.000 (quinze milhdes) de
acgdes, com o valor nominal de KZ 6.000,00 (seis mil Kwanzas) cada uma.

ARTIGOS.”°
{Acghes)
As accdes sio nominativas e tém natureza escritural.
A Sociedade pode emitir acgSes que beneficiem de algum privilégio patrimonial, fixo ou
varidvel, nomeadamente acqdes preferenciais sem voto, vemiveis ou ndo, conforme venha a ser
deliberado pela Assembleia Geral. que fixatd os termoas da respectiva emissio.

ARTIGO 6"
(Participaghes qualificadas)

Sem prejuizo dos deveres legais de comunicagio 3o Banco Nacional de Angola e & Comissiio
do Mercado de Capitais relativamente 2 aguisigio, reforgo ou perda de participagiio qualificada,
os accionistas devem informar de tal facto o Consgelho de Administraglio quando derem
cumprimento ao dever legal de comunicag3o perante & Comissdo do Mercado de Capitais.

As comunicagdes referidas no artigo 6.1 devem ser feitas em conformidade com as normas
lcgais ¢ regulamentares aplicéveis.

ARTIGO 7.*
(Acordos parassociais)
Sem prejuizo dos deveres legais de comunicaglio a0 Banco Nacional de Angola 4 Comissiio
do Mercado de Capitais relativamente 4 celebracio de acordos parpssocisis relativos ap
exercicio do direito de voto em instituiglo financeits bancéris, os acordos parassociais
respeitantes & Socicdade devem ser comunicados, ma ntegra, a0 Conselho de Administraglio ¢
ao Consclho Fiscal, pelos accionistas que os tenham subsetito, quando for dado cumprinento
a0 dever legal de comunicag3io perante a Comissito do Mercado de Capitais.

ARTIGOS.®
{Outros meios de financiamento)

A Sociedade pode emitir quaisquer valores mobilidrios representativos de  divida,
nomeadamente quatquer tipo ou modalidade de obrigacdes.

A emissio de obrigagdes que ndo sejam convertiveis em ou confiram direito de subscrigio de
acgdes da Sociedade, assim como a emissio dc papel comercial ou de outros valores
mobiiarios anslogos 8 estes, pode ser deliberada pelo Conselho de Administreclo.

Poderfio ainda ser emitidas obrigagbes convertivels em acgbes ordinérias ou de categorias
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8.4,

8.5.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

especiais e obrigecOes com direito de subscrigio de aceles ordindrias ou de categorias
cspeciais.

A emissdio de obrigagSes de qualquer um dos Lipos referidos no niimero anterior, bem como de
qualquer cutro tipo de valor mobilidric convertivel ou com diretto de subscrigio de acodes da
Saciedade, depende de deliberaclio da Assembleia Geral tomada pela maioria prevista ne artigo
16.3.

Os valores mobilifrios repres¢ntativos de divida revestirio qualquer forma legalmente
permitida,

ARTIGO 9.°
{Acgbes e ontros valores mobilidrios préprios)
A Sociedade pode praticar sobre as sums préprias acgdes, obrigecdes e outros valores
mobilidrlos de que seja titular, todas us operagdes permitidas por lel, sem prejuizo do
cumprimento dos deveres de informacio legalmente aplicaveis.

CAPITULO I
Qrgiios sociais

SECCAOI
Disposighes perais

ARTIGO 14.°

(Orgiios sociais)
Sdo orgfios sociais da Sociedads a Assembleia Geral, o Conselho de Administraglio ¢ o
Conschho Fiscal,
A Saciedade dispde ainda de um Auditor Externo, registado junto da Comissio do Mercado de
Capitais,
Os membros dos orghos sociais sfio designados pela Assembleia Geral para mandatos
correspondentes & quatro anos civis, senda sempre permitida a reeleigdo.
As disposigies dos presentes estatwtos relativas & tomada de deliberagbes em reunides
regularmente convocadas dos érglios sociais a que tais deliberagtes respeitem nio impedem
que as mesmas sejam fomadas unanimemente por escrito ou em reunides realizadas sem
observncia de formalidades prévias, contanto. neste caso, que todos os membros do Grgéo
social em causs estejam presentes ¢ manifestem a vontade de que & reunidic se realize © se
delibere sobre determinado assunto.
Os orgiios sociais podem reunir através de meios telemiticos.

SECCAOI1
Assemblein GGeral

_ﬁﬂ s
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11.1.

1.2,

I1.3.

11.4.

11.5.

11.6.

12.1.

12.2.

ARTIGO 11.°

(Direlto de participaclio na Assembleia Geral)
Tém direito a estar presentes na Assembleia Geral e nela discutir & votar os accionistas que, na
date dg registo {correspondente s dexoito horas do sexto dia anterior ao de reslizagBo da
Assembleia Geral), puderem exercer, segundo a lei ¢ 05 presentes estatutos, pelo menos um
voto, de acordo com a informagio constante das contas de registo individualizado abeetas junto
de agentes de intermediagdo.
Os accionistas que, face ac estabelecido no mimero anterior, nfio sejam titulares de acglies em
namero suficiente para thes ser atribuido, pelo menos. um voto €. em conformidade, para
poderem estar presentes, disculir ¢ votar na Assembleia Geral, poderdio agrupar-se por forma a
perfazé-lo, devendo fazer-se representar na Assembleia Geral por um deles.
Os accionistas que pretendam participar na Assembleia Geral deverSo informar o Presidente
da Mesa de tal intengBo, por escrito ¢ até & data de registo aplicdvel, juntande comprovativo,
emitido por agente de intermediagio custodiante ou pela entidade gestora do sistema
centralizado (BODIVA), que evidencic a titularidade directa das acobies.
0s obrigacionistas niio padem participar nas reunides da Assembleia Geral,
Os accionistas podem fazer-se representar na Assembleia Geral por pessoa que indiquem para
o efeito, mediante comunicagio escrity, através de correio registado com aviso de recepglio ou
cana protocolada, dirigida ao Presidente da Moesa da Assembleie Geral e entrogue na sede da
Sociedade com, pelo menos, 3 (trés) dias Gicis de antecedéncia em relagiio a datz de realizagsio
da Assembleia Geral, Indicando o nome ¢ o domicilio do representante ¢ a data da assembleia.
Os membros do Consetho de Administraglio @ 05 membros do Conselho Fiscal devem estar
presentes em todas as Assembleias Gerais, mas nfio terfio, nessa qualidade, direito de voto,

ARTIGO 12.°
(Voto por correspondéucia)

Os accionistas podem exercer o sen direito de voto por correspondéncia sobre cada vm dos
pontos da ordem do dia, por carta cu por correio electronice, devendo, no caso de accionista
que sgja pessoa singular, a assinatura constante do documento enviado (sinda que por
diginalizaciio) ser idéntica & do documento de identificacio e ecompanhada de copin legivel
deste e, no caso de accionista que seja pessoa colectiva, a assinatura do seu representante ser
reconthecida nessa qualidade. sende que, em qualquer caso, a missiva deverd ser dirigida a0
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e chegar so poder da Sociedade com, pelo menas, 3
(trés) dias \iteis de antecedéncia em relaglio & data de realizaglo da Assembleia Geral, salvo se
prazo superior constar da convocatéria.

Os votos por correspondéncia contam pars a formaglo do qubrum constitutivo da Assembleia
Geral, cabendo ao Presidente da Mesa da Assembleis Geral, designadamente, verificar &
autenticidade ¢ regularidade dos votos exercidos por correspondéncia, bem como assegurar a
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[2.3.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

14.1.

14.2.

sua confidencialidade até a0 momento da votaglio, considerando-se que €sses votos valem
como votos negativos em relaglio a ptopostas de deliberacio apresentadas posteriormente a
data em que esses mesmos votos tenham sido emitidos.

A presenga. na Assembleia Geral, do accionista ou do seu representante, implica a revogagdo
das cosmunicagdes por esie realizadas nos termos dos nlmeros anteriores.

ARTIGO 13"
{(Mesa da Assembleia Geral)

A mesa da Assembleiz Geral é composta por um Presidente e um Secretirio, que poderfio cu
ndio ser accionistas, eleitos pela Assembleia Geral. sendo sempre permitida a sua reeleigio,
podendo também ser eleito um Vice-Presidente, caso em que Jhe caberd exercer as funglies do
Presidente na auséneia ou impedimento deste.
Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral convocar & assembleia para reunir &
deliberar nos prazos e sobre as matérias que sejam, por lei ou pelos estatutos, da sua
competéncia e, ainda, tratar de quaisquer assuntos de interesse para a Sociedade que sejam
expressamente indicados na tespectiva convocatdria.
Sem prejuizo do disposto no artige 10.4, a convocaglio ¢ cfectuada pelo Presidente da Mesa da
Assembleia Geral com a antecedéncia € pela forma prescrita na lei.
Na convocatéria de uma Assembleia Geral pode, desde logo, ser fixada uma segunda data de
teunido para © caso de cla nio poder reunir-se na primeira data marcada, por falta de
representagiio do capital social exigido por lei ou pelos presentes estatutos.
O Presidente da Mesa devers convocar extraordinariamente a Assembleia Geral sempre que tal
Ihe seja solicitado pelo Conselho de Administragiio, pelo Conselho Fiscal ou por accionistas
que possuam acgdes correspondentes ao valor minimo imposto por lei imperativa e que tho
requeiram.

ARTIGO 14.*
{Competénciss)
A Assembleia Gera! da Sociedade delibera sobre todos 0s assuntos para os quais a lei ou o8
presentes estatutos lhe atribuam competéncia.
Compete, em especial, & Assembleia Geral,