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REGULAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 12 OBJECTO

1.1. O presente Regulamento estabelece as normas que disciplinam a actuagao do Conselho de Administragdo enquanto drgao
colegial de gestdo do Banco de Fomento Angola, SA.

1.2.  Porvia dos seus membros ndo executivos, o Conselho de Administragdo orienta a sua actuagdo para o controlo e avaliagdo
do desempenho da Comissdo Executiva do Conselho de Administragdo, nos termos da legislagdo aplicavel e para matérias
relativas a estratégia de negdcio, estrutura organica e funcional, divulgagdo da informagdo legal ou estatutariamente

prevista e, operagGes relevantes em fungdo do seu montante, risco associado ou caracteristicas especiais.

ARTIGO 22 ABREVIATURAS E CONCEITOS

BFA - Sociedade ou Banco de Fomento Angola, SA.

CA - Conselho de Administragao.

CECA- Comissdo Executiva do Conselho de Administragdo.

LSC - Lei n.2 1/04 — Lei das sociedades Comerciais, de 13 de Fevereiro.

RGIF - Regime Geral das Instituicdes Financeiras, aprovado pela Lei n.2 14/21, de 19 de Maio.
PCA - Presidente do Conselho de Administragao.

Vice PCA — substituto do PCA, em caso de auséncia ou impedimento daquele.

Matérias Reservadas — aquelas que por Lei, Estatutos ou Regulamentagdo sejam reservadas exclusivamente da
competéncia do Conselho de Administracdo, conforme artigo 142 n2 3 do presente regulamento.

ARTIGO 32 COMPOSICAO

3.1. O Conselho de Administragdo é composto por um numero impar de membros, com o minimo de 7 e o maximo de 15,
eleitos pela Assembleia Geral, que dentre eles designard o Presidente e/ou os Vice-Presidentes.

3.2. 0O Conselho de Administracao integra membros executivos e ndo executivos.

3.3.  Pelo menos trés dos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo, devem cumprir os requisitos de
independéncia definidos na regulamentacdo em vigor.

3.4. Erecomendado que a composicdo do Conselho de Administracdo contribua para a representacdo equilibrada de homens
e mulheres e vele pelo aumento do numero de pessoas do género sub-representado.

3.5. Sendo eleita uma pessoa colectiva, a ela cabera nomear uma pessoa singular para exercer o cargo em nome proprio, e
bem assim substitui-la em caso de impedimento definitivo, de renlncia ou de destituicdo por parte da pessoa colectiva

que a nomeou.
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ARTIGO 42 ADEQUACAO

4.1. Os membros do Conselho de Administracao devem demonstrar, no momento da nomeagao para o cargo e durante todo
o decurso do seu mandato, a capacidade de assegurarem em permanéncia a gestdo sa e prudente do Banco.

4.2. Para efeitos do disposto no nimero anterior, os membros do Conselho de Administragdo devem cumprir os requisitos de
idoneidade, qualificagdo profissional, independéncia e disponibilidade definidos na regulamentagdao em vigor.

4.3. A adequacgdo para o exercicio das respectivas fun¢des de cada membro do Conselho de Administracdo esta sujeita a
avaliagdo para o exercicio do cargo antes e durante o decurso de todo o seu mandato.

4.4.  0Os membros do Conselho de Administragdo sdao alvo de avaliagao pela Comissdo de Governo, Nomeacgdes, Avaliagdo e
Remuneragdes, a qual deverd obedecer ao principio da proporcionalidade, considerando, entre outros factores, a
natureza, a dimensdo e a complexidade da actividade do Banco e as exigéncias e responsabilidades associadas as fun¢des
concretas a desempenhar, nos termos previstos no Regulamento Interno da referida Comissdo e na Politica de Selecgdo
e Avaliacdo de Adequagio dos Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo a este respeito.

4.5. Durante a vigéncia do seu mandato, cada membro do Conselho de Administracdo deve comunicar com a maxima
brevidade possivel e em prazo ndo superior a cinco dias, ao Presidente do Conselho de Administracdo, quaisquer factos
supervenientes a sua designagao ou autorizagdo para o exercicio de fungdes, susceptiveis de afectar o cumprimento dos

requisitos de adequagdo para o cargo respectivo.

ARTIGO 52 ACUMULACAO DE CARGOS

5.1. Evedado aos membros do Conselho de Administra¢cdo do Banco acumular mais do que um cargo executivo com dois ndo
executivos, ou quatro cargos nao executivos.

5.2. Eigualmente vedado aos membros do Conselho de Administragdo do Banco assumir cargos em drgdos de fiscalizacdo de
sociedades que se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo com o BFA, na acepg¢do da LSC.

5.3. Para efeitos do disposto no nimero 5.1 supra, considera-se um Unico cargo, 0s cargos executivos ou ndo executivos em
orgdo de administracdo ou fiscalizagdo de Institui¢Ges Financeiras Bancdrias ou outras entidades que estejam incluidas no
mesmo perimetro de supervisdo em base consolidada ou nas quais o Banco detenha uma participa¢do qualificada.

5.4. Durante a vigéncia do seu mandato, os membros do Conselho de Administracdo devem informar previamente o Conselho,
de quaisquer cargos ou fungdes, executivos ou ndo executivos, que pretendam assumir em qualquer institui¢do financeira

bancaria ou em outra entidade ou empresa.

ARTIGO 62 CONFLITOS DE INTERESSES

6.1. Os membros do Conselho de Administragdao devem prestar informacdo sobre qualquer interesse, directo ou indirecto, que
eles, algum dos seus familiares ou entidades a que profissionalmente se encontrem ligados, nos termos das Politicas de

Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses em vigor.
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6.2. Nas circunstancias referidas no nimero anterior, e sem prejuizo do disposto nas Politicas de Partes Relacionadas e

Conflitos de Interesses em vigor, deverdo descrever a natureza e extensao de tal interesse e, se for o caso, absterem-se

de participar na discussdo e/ou votagdo de qualquer proposta que a essa operac¢do diga respeito.

6.3. As situagGes mencionadas no numero anterior deverdo ser adequadamente registadas por escrito e arquivadas

juntamente com a acta e os documentos de suporte a reunido.

ARTIGO 72 DEVERES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

7.1. No exercicio das suas fungdes os membros do Conselho de Administracdo exercem os cargos para que foram designados

de forma efectiva, com a diligéncia de um gestor criterioso e ordenado, com constante observancia dos principios

fundamentais da instituicdo, enunciados no Cédigo de Conduta, bem como com escrupuloso respeito pelas disposicdes

legais, regulamentares e demais normativos internos aplicdveis observando, nomeadamente, a todo o tempo:

a)

b)

Deveres de cuidado, revelando a disponibilidade, a competéncia técnica e o conhecimento da actividade do Banco
adequados as suas fungGes e empregando nesse ambito a diligéncia de uma gestdo sa, prudente, criteriosa e
ordenada; e

Deveres de lealdade, no interesse da instituicdo, atendendo aos interesses de estabilidade financeira do Banco e
do Sistema Financeiro Angolano e ponderando os interesses dos depositantes, dos clientes e de outros sujeitos

relevantes para a sustentabilidade do Banco.

7.2. No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragao prosseguirdo exclusivamente os interesses que

Ihes estdo confiados cumprindo requisitos de independéncia, idoneidade e disponibilidade.

ARTIGO 82 COMPETENCIAS

8.1. Compete ao Conselho de Administracao exercer os mais amplos poderes de gestdo e representagado da sociedade.

8.2. No desempenho das suas atribui¢cdes, compete ao Conselho de Administragdo, nomeadamente:

a)

b)

c)

d)

Definir as politicas gerais e as linhas gerais da organizac¢do interna do Banco;

Preparar os documentos de apresentacdo de contas e a proposta de aplicagdo de resultados, a apresentar a
Assembleia Geral;

Tomar a iniciativa de propor eventuais alteragdes dos estatutos e de aumento de capital, e ainda emissdo de

obrigacGes que ndo caibam na sua competéncia, apresentando as correspondentes propostas a Assembleia Geral;

Definir a estratégia de remunerac¢do dos colaboradores, dos responsaveis de primeira linha no geral e dos
colaboradores das func¢des de controlo interno, estes ultimos com parecer prévio da Comissdo de Governo,
Nomeagdes, Avaliacdo, Remuneragses;

Assegurar a existéncia e integridade dos sistemas de controlo interno, em particular o sistema de gestdo de riscos,
os sistemas contabilistico e de informagao financeira, o sistema de gestdo e prevengao de infrac¢des a integridade
do Banco, incluindo a corrupgao, suborno e conflito de interesses, e os canais seguros de reporte de irregularidades

e infrac¢Ges (whistleblowing);
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f) Aprovar e supervisionar a implementagao da estratégia de risco, definindo uma estratégia do risco vidvel, capaz de
resistir aos ciclos econdmicos e consistente com a capacidade de assumir riscos e apetite ao risco, nos termos
definidos na regulamentagdo em vigor e na Politica de Gestdo Global dos Riscos.

O Conselho de Administragdo, no ambito das suas competéncias procede, dentre outros, a aprovagao de:
a) Plano estratégico e o orgamento, tanto anuais como plurianuais, as suas alteragdes e acompanhar periodicamente a

sua execugao;

b) Distribuicdo de pelouros entre os Administradores Executivos;

c) Regulamentos das comissdes afectas ao Conselho de Administragdo;

d) Politicas em geral, procedimentos e regulamentos de governo interno, controlo interno e gestdo de riscos;
e) O Cddigo de Conduta do BFA;

f) A designagdo dos 6rgdos sociais das sociedades que dominar;

g) Aprovar o aumento de capital das sociedades que dominar.

Compete ainda ao Conselho de Administracdo praticar todos os demais actos necessarios ou convenientes para a
prossecucdo das actividades compreendidas no objecto social e, designadamente:
a) Representar a sociedade em juizo ou fora dele, activa e passivamente, instaurar e contestar quaisquer
procedimentos judiciais arbitrais, confessar, desistir ou transigir em quaisquer ac¢gdes e comprometer-se em arbitros;
b) Adquirir, alienar ou onerar quaisquer bens ou direitos;
c) Constituir mandatarios para a pratica de determinados actos, ou categorias de actos, definindo a extensdo dos
respectivos mandatos.
d) Abertura e encerramento de representagées a nivel nacional ou internacional; abertura e encerramento de agéncias

ou outras unidades da estrutura organica do Banco.

e) Apreciar o relatério anual de gestdo das sociedades, em que Banco detenha o dominio total;
f) Supervisionar o processo de divulgacdo e dos deveres de informagédo ao Banco Nacional de Angola;
g) Acompanhar e controlar a actividade das direc¢bes de gestao de riscos e controlo interno, nos termos previstos nas

suas politicas e/ou regulamentos;

h) Registar e manter em arquivo os dados documentais relativos aos créditos concedidos a membros dos Orgdos
Sociais, nos termos da legislacdo aplicavel, devendo os mesmos serem disponibilizados ao Banco Nacional de Angola
sempre que este os solicite.

i) Propor a contratagdo, renomeacdo, exoneracdo e remuneracao dos auditores externos.

ARTIGO 92 FUNCIONAMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

9.1.

Para assegurar o seu regular funcionamento, o Conselho de Administracao:
a) Cooptard administradores para o preenchimento das vagas que venham a ocorrer;
b) Delegara obrigatoriamente numa Comissdo Executiva, composta por trés, cinco ou sete membros, a gestdo corrente
da sociedade, com os limites que vierem a ser fixados na deliberacdo que proceder a esta delegacgao;
c) Dotar-se-a de um regulamento interno de funcionamento e aprovard o regulamento de funcionamento da Comissdo

Executiva que designar.
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Cabe ao Presidente coordenar a actividade do Conselho, dirigindo as respectivas reunides e velando pela execugdo das
suas deliberagbes. Ao Presidente competira ainda, em primeira linha, a responsabilidade de representar a instituicao

perante os poderes publicos e demais autoridades.

ARTIGO 102 ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS

10.1.

10.2.

b)

c)

d)

e)

f)

10.3.

10.4.

Entre os administradores ndo executivos devem ser incluidos no minimo trés administradores que preencham os requisitos
de independéncia definidos no Aviso do Banco Nacional de Angola n.2 01/2022, de 17 de Janeiro, actualmente em vigor.
Aos administradores ndo executivos compete efectuar o acompanhamento do desempenho da Comissao Executiva, nos
termos previstos na legislagdo aplicavel, nomeadamente:

Garantir que os membros executivos realizam a gestao corrente de forma s, prudente e efectiva;

Fornecer uma opinido independente no processo de tomada de decisdo;

Participar na definicdo e monitorizacdo da estratégia de negdcio;

Analisar e debater os relatoérios produzidos pelas fun¢des chave do sistema de controlo interno, ou seja, auditoria

interna, compliance e gestdo do risco;

Supervisionar o processo de divulga¢do da informagdo contabilistica e de gestao;

Actuar enquanto membro ou participar mediante convite nas Comissdes societdrias constituidas ao abrigo do Artigo

16.2.
O desempenho da fungdo do(s) administrador(es) independente(s), deve ser objecto de um relatério anual, reportado ao
Conselho de Administragdo e ao Banco Nacional de Angola.

Os administradores independentes exercem as referidas fun¢Ges por um mandato Unico, ndo renovavel.

ARTIGO 112 REUNIOES

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

O Conselho de Administragdo reunird ordinariamente uma (1) vez por més e sempre que for convocado pelo seu
Presidente, por iniciativa prépria ou solicitacdo de dois ou mais dos seus administradores. Na ultima ou na primeira reunido
de cada ano civil, o Presidente submeterd a deliberagdo do Conselho de Administragdo o calendario das reunides ordinarias
para o ano.

Até dois dias Uteis antes da data designada para a reunido, cada um dos administradores deverd confirmar a sua presenca
na reuniao.

Qualquer administrador pode fazer-se representar por outro administrador, mediante carta ou correio electrénico dirigido
ao PCA. Cada administrador s6 pode representar um outro membro do Conselho de Administragéo.

A convocatoéria é feita por qualquer meio escrito, remetida aos membros do CA pelo Secretédrio da Sociedade ou quem

exerca esta fungao, sob orientacdo do PCA, com antecedéncia minima de 3 (3) dias Uteis em relagdo a data da reunido,
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acompanhada da respectiva agenda com a ordem de trabalhos e documentos de suporte correspondentes, incluindo o
projecto de acta da reunido anterior.

O Conselho de Administra¢do pode igualmente reunir com dispensa de formalidades prévias, desde que estejam presentes
todos os seus membros.

Sempre que se revele necessario ou conveniente, por nem todos os membros do Conselho de Administracao poderem
estar presentes no local de realizagdo da reunido, as reunides deverdo realizar-se com a utilizagdo de um sistema de
videoconferéncia, cabendo, nesse caso, ao Presidente estabelecer os procedimentos necessarios para essa forma de
funcionamento de modo a assegurar a participacdao do mais elevado nimero de membros possiveis, desde que sejam
asseguradas a autenticidade das declaragdes, a seguranga e a confidencialidade das comunicagdes, procedendo-se ao
registo, em acta, do seu conteldo e respectivas intervengdes.

Mediante prévia autorizagdo do PCA, podem ser convidados a participar das reunides colaboradores do Banco, devendo
esta participagdo limitar-se a prestacdo de informagdo e de esclarecimentos dos temas em concreto.

Os assuntos remetidos para agendamento fora do prazo mencionado em 11.4, salvo se expressamente autorizados pelo
PCA, deverdo ser agendados para a reunido imediatamente a seguir, ndo devendo um assunto ficar pendente de decisdo

por um prazo superior a trinta (30) dias.

ARTIGO 122 ORDEM DE TRABALHO DAS REUNIOES

12.1.

12.2.

a)
b)
c)
d)
e)
f)
12.3.
a)
b)
12.4.

a)
b)

c)

O Presidente elaborard a ordem de trabalhos de cada reunido do Conselho de Administragdo, que deverd ser expedida pelo
Secretdrio da Sociedade, ou quem exerca esta fungdo, com o respectivo aviso convocatorio.
Da ordem de trabalhos de cada reunido mensal (com excepgdo do RGIR que ndo sera apresentado no més de Dezembro),
fara obrigatoriamente parte, dentre outros, os seguintes temas:

A aprovacgdo da acta da reunido anterior;

Relatdrio sucinto das principais actividades e evolu¢do do negdcio;

Analise as Demonstracdes Financeiras e execu¢do orcamental do més;

Relatdrio de Monitorizagdo do Risco de Crédito;

Relatério de Gestdo Integrada dos Riscos (RGIR);

Operacgdes de crédito cujo montante e/ou tipo de cliente obriguem a sua intervencg3o.
O Conselho de Administragdo dever3, até a ultima reunido de cada ano aprovar, dentre outros, os seguintes documentos:

Orgamento Anual do Banco;

Plano do Negdcio para o ano seguinte.
Da ordem de trabalhos da Reunido preparatéria da Assembleia Geral anual, fara obrigatoriamente parte, dentre outros, os
seguintes:

A deliberacgdo sobre o relatério e contas respeitantes ao exercicio transacto;

A elaboracdo da proposta de distribuicdo de resultados a apresentar a Assembleia Geral;

Proposta de actualizagdo da Politica de Remuneragdo dos érgaos sociais;
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ARTIGO 132 FUNCIONAMENTO DAS REUNIOES

13.1.

13.2.

As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo seu Presidente e, na sua falta ou impedimento, por um
Vice-Presidente. Na falta destes, caberd ao Conselho de Administragdo escolher quem devera desempenhar, nessa reunido,
as respectivas fungdes.

Compete ao Presidente do Conselho de Administracao dirigir a reunido e formular de forma adequada as propostas a

submeter a decisdo do Conselho.

ARTIGO 142 QUORUM E DELIBERACOES

14.1.

14.2.

14.3.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Salvo quando estiverem em discussdo matérias classificadas como reservadas nos termos do numero seguinte, caso em
que o quérum constitutivo sera de trés quartos dos membros que comp&em o Conselho de Administracdo, este considerar-
se-a validamente constituido e em condigdes de deliberar se estiver presente ou representado o nimero minimo de
membros para o efeito previsto na lei ou, se for o caso, nos estatutos, mas nenhum deles pode representar em cada reunido
mais de um membro. A procuragdo assumira a forma de documento escrito dirigido ao Presidente e ndo podera ser
utilizada mais de uma vez.
Salvo quanto as matérias adiante definidas (“Matérias Reservadas”) para cuja aprovagdo é necessaria uma maioria de trés
quartos dos membros do Conselho de Administragdo presentes a reunido, as delibera¢cdes do Conselho de Administracédo
serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes ou representados, tendo o Presidente o voto de qualidade
em caso de igualdade.
Para os efeitos do disposto no numero anterior, constituem Matérias Reservadas sujeitas a maioria qualificada de trés
guartos dos membros do Conselho de Administragao presentes as seguintes:
A aprovagdo do Plano de Negdcio, do Plano Estratégico e do Orgamento e qualquer alteragdo aos mesmos da qual
possa resultar uma variacdo que, apds compensagdo com eventuais variagdes negativas, seja, de per si, ou se
adicionada a variagBes pretéritas iguais ou inferiores a 12,5% dos resultados anuais previstos, seja superior a 12,5%
dos mesmos resultados;
DecisOes com impacto patrimonial significativo (ou seja, com valor superior a 7,5% dos capitais préprios) ou
estratégicos que ndo estejam previstas no Plano de Negdcio ou no Orcamento, nomeadamente despesas e/ou
investimentos que despoletem a necessidade de aumento dos capitais proprios e acordos de parceria, joint-ventures
ou similares;
Qualquer mudanca significativa na drea geografica de actuagdo da sociedade, salvo se prevista no Plano Estratégico
ou no Plano de Negdcio;
A aprovacgdo da proposta a submeter a Assembleia Geral em matéria de distribuicdo de lucros, reservas ou outros
bens aos accionistas, quando em percentagem diferente a que decorre do previsto na alinea e) do nimero 1 do
artigo 229 dos Estatutos da Sociedade;
OperagGes com partes relacionadas que excedam USD 2.500.000,00 (Dois Milhdes e Quinhentos Mil Ddlares dos
Estados Unidos da América), salvo se, se tratar de operagGes bancarias realizadas em condi¢des de mercado e dentro
dos limites para o efeito fixados pelo Conselho de Administracdo;

A emissdo de divida subordinada, salvo se prevista no Orcamento;
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A alteragao dos Regulamentos do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva, bem como dos Regulamentos
de crédito, gestao de risco, governo societario e controlo interno;
O adiantamento por conta de lucros, salvo se previstos no Orgamento ou no Plano de Negécio;
A constituicdo de qualquer subsidiaria (ou seja, sociedade cujo capital seja controlado em mais de 50% pelo BFA), ou
a tomada de participagao de que resulte a formagdo de uma subsididria, bem como a perda de controlo de
subsididrias ou a alienagdo de unidades de negdcio, salvo, em qualquer caso, as operagdes previstas no Plano de
Negadcio;
O relatério do Conselho de Administracdo em sede de oferta publica de aquisicdo tendo por objecto valores
mobilidrios emitidos pela sociedade;
A tomada de qualquer decisdo relativamente ao sentido de voto de representantes da sociedade nos drgdos
estatutarios das subsidiarias, sempre que neles se apreciem alguma das matérias aqui qualificadas como Matérias
Reservadas;
Aprovacdo ou alteragdes ao Plano de Pensdes do Fundo dos colaboradores do BFA.
Em circunstancias excepcionais ou por motivos de reconhecida urgéncia, o Conselho de Administracdo podera promover
gue sejam tomadas deliberagdes mediante circulagdo de documentos por todos os membros do Conselho.
A circulagdo de documentos sera feita por correio, correio electronico ou outro meio que venha a ser definido, devendo a
resposta de cada membro ser dada pela mesma via em prazo razoavel fixado pelo Presidente em cada caso, de harmonia
com a urgéncia e complexidade do assunto a apreciar.
As decisdes tomadas por Circulagdo devem, sempre, obedecer aos limites de votos e ratificadas na reunido do CA
imediatamente a seguir e registadas em acta.
Os membros do Conselho de Administracdo ndo podem votar nem participar em reunides sobre matérias em relagdo as
quais se devam considerar, por qualquer motivo, impedidos, nos termos legais, regulamentares, estatutdrios ou
normativos.
Sempre que um membro do Conselho de Administracdo se encontre impedido de votar e de participar em reunides do
orgdo, deve informar imediatamente os restantes membros, devendo da acta da respectiva reunido esse facto ficar
registado e fundamentado.
Os restantes membros do Conselho de Administragcdo ndao impedidos de participar nas reunides deverdo apreciar e decidir
de imediato o impedimento invocado, a luz das disposi¢des legais, regulamentares, estatutarias ou normativas aplicaveis,
confirmando ou infirmando esse impedimento.
As deliberagdes e respectivos fundamentos devem constar da acta.
Caso ndo seja possivel proceder a apreciacdo imediata, nos termos do nimero anterior, a deliberagdo sobre a matéria em
causa sera relegada para a reunido seguinte, devendo o impedimento invocado ser apreciado e decidido antes daquela

deliberagao.
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ARTIGO 152 ACTAS

15.1 Com respeito a cada reunido do Conselho de Administragdo serd redigido um projecto de acta do qual constardo as
propostas apresentadas, as deliberagdes sobre elas tomadas e as declaragGes de voto feitas por qualquer membro durante
a reunido.

15.2 O projecto de acta deve ser remetido aos membros do Conselho de Administragdo para contribui¢des, no prazo de até
cinco (5) uUteis dias a contar da data em que se realizou a reunido.

15.3 Decorridos dois (2) dias Uteis da data de remessa do projecto de acta aos membros do Conselho de Administragdo, se ndo
tiver sido formulada qualquer sugestdo escrita e apds apreciada por quem tiver presidido a reunido, considerar-se-a o teor
da acta aprovado.

15.4 Decorrido o prazo previsto no nimero anterior o Secretario da Sociedade ou pessoa que exerca esta fungdo deve submeter
a acta, a assinatura de todos os membros do CA presentes na reunidao, bem como da pessoa responsavel pela elaboragdo
da mesma.

15.5 As actas serdo lavradas em conformidade com as disposicOes legais aplicaveis, registadas em livro préprio e assinadas por
todos os membros que tenham participado na reunido respectiva, devendo ser extraidas cdpias digitalizadas das mesmas
para arquivo em ficheiro informatico seguro.

15.6 Sempre que tanto se torne necessario para assegurar a imediata producdo de todos os seus efeitos, as deliberagGes do
Conselho serdo imediatamente reduzidas a escrito.

15.7 Sempre que tal se torne necessdrio para assegurar a imediata producdo de todos os seus efeitos, sem prejuizo da
elaboragdo dos despachos escritos e assinados pelo Secretario da Sociedade, as decisdes do CA podem ser comunicadas
por E-mail aos membros e outras pessoas a que a decisdo interesse, de forma objectiva, até 48 horas a seguir a realizacdo
da reunido.

15.8 Sempre que tal se mostre necessdrio ou conveniente, poderdo ser elaborados extractos das actas das reunides do Conselho

de Administragdo.

ARTIGO 162 COMISSOES

16.1. O Conselho de Administragdo terd como érgaos de apoio as seguintes Comissoes:

a) Comissdo de Riscos;

b) Comissdo de Auditoria e Controlo Interno;

c) Comissao de Informatica e Inovagdo;

d) Comissao de Governo, Nomeacgdes, Avaliacdo e Remuneragdes;
e) Comissao de Responsabilidade Social e Ambiental.

16.2. As ComissOes serdo maioritariamente compostas por membros ndo executivos, entre trés a seis membros, podendo
também integrar membros executivos do Conselho de Administracdo e, se o Conselho de Administragdo assim o entender,
por pessoas que ndo pertencam a esse 6rgdo, por ele livremente escolhidas tendo em ateng¢do o seu conhecimento
especializado na drea de intervencgdo da Comissdo para a qual sejam nomeadas.

16.3. Os regulamentos das Comissdes de apoio ao CA, sdo aprovados pelo CA.
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16.4. O Secretdrio da Sociedade devera fazer circular por todos os membros do Conselho de Administragdo, incluindo os que nao
sejam membros das referidas Comissdes, o respectivo calendario das reunides.

16.5. O Conselho de Administracdo avaliara anualmente as actividades e funcionamento das ComissGes que lhe prestam apoio,
efectuando os necessarios ajustamentos as respectivas composicdo, competéncias e regras de funcionamento sempre que

tal se mostre necessario.

ARTIGO 172 ESTRUTURA DE APOIO

17.1. O CA beneficia de uma estrutura de apoio constituida pelo Secretdrio da Sociedade e pelo Gabinete de Apoio ao Conselho
de Administragdo.

17.2. Os assessores do CA em regime exclusivo podem ser incluidos na estrutura de apoio, caso reinam competéncias relevantes
para a drea.

17.3. As pessoas que integram a estrutura de apoio devem cumprir o dever de sigilo a que estdo obrigados nos termos do Cédigo

de Conduta do BFA, de forma rigorosa.

ARTIGO 182 COMPETENCIAS ESPECiFICAS DO PCA

18.1. O PCA tem a responsabilidade ultima pela gestdo e representacdo do Banco, tendo como poderes préprios os seguintes:

a) Representar o CA;

b) Garantir que os membros executivos realizem a gestao didria corrente de forma s3, prudente e efectiva;

c) Convocar e dirigir as reunides e velar pelo cumprimento das deliberagdes;

d) Coordenar a actividade do CA;

e) Prestar informacdo relevante aos Accionistas no que respeita a estratégia e contas do Banco;

f) Assegurar o cumprimento do plano estratégico e execugdao do orgamento do Banco;

g) Para boa execucgdo das suas fungdes, para além da Estrutura de apoio prevista no artigo 172 supra, o PCA pode contar

ainda com o apoio técnico de um Assessor, devendo o perfil do mesmo ser aprovado pela Comissdo de Governo,
Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes.
18.2. O PCA é substituido, nas faltas e impedimentos deste, por um dos Vice-Presidentes, de acordo com a ordem de elei¢do, ou
por um Administrador a ser indicado pelo titular do cargo.

18.3. O PCA ndo pode, cumulativamente, desempenhar fungdes de Presidente da Comissao Executiva.

ARTIGO 192 DisPOSICOES FINAIS

19.1. A revisdo ao presente regulamento é efectuada: (i) anualmente ou (ii) quando houver alteracdes legislativas ou
regulamentares que o imponham.

19.2. A revisdo deve garantir que o Regulamento opere como pretendido e se encontre alinhado com os mais recentes
desenvolvimentos regulatérios ou dos normativos internos e boas praticas.

19.3. A aprovagdo das alteragdes ao presente Regulamento é da competéncia exclusiva do Conselho de Administragado.
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