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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DA
COMISSAQ EXECUTIVA

Caro Investidor, Accionistas,

0 ano de 2025 foi transformador. Expandimos a nossa oferta de produtos, aprofundamos as nossas
parcerias institucionais e comecamos a alocar capital na economia real de forma comercialmente disciplinada
e orientada para o desenvolvimento. Ao aproximarmo-nos do nosso décimo aniversdrio, 0 ano passado
representou um ponto de inflexdo decisivo: 0 momento em que a BFAGA evoluiu de uma empresa com ambicao
para uma empresa com prova de conceito.

0 nosso activo sob gestdo teve uma reducdo de 11,96% YQY, enquanto os activos cumulativos
expandiram para aproximadamente USD 600 milhdes captados através de 40 fundos—reflectindo novos
compromissos e mandatos de consultoria crescentes. Este crescimento foi deliberado: veiculos diversificados
e de qualidade institucional, com uma governacdo robusta administracdo independente sob o nosso
enquadramento regulatdrio dual angolano-mauriciano. Com o crescimento do interesse dos Investidores
institucionais—fundos soberanos, IFDs e family offices— pelo crescimento econémico da regido da Africa
Central como um mercado de fronteira com potencial genuino de geracdo de alfa, tem vindo a aumentar. A
BFAGA esté posicionada para ser o canal através do qual este capital é alocado de forma responsével.

Ha dez anos, ousamos acreditar que seria possivel construir uma gestdo de activos de qualidade
institucional poderia ser construida a partir de Luanda. Hoje, a evidéncia estd sobre a mesa. A nossa estratégia
é clara, a nossa plataforma é resiliente, as nossas pessoas estao alinhadas e 0 nosso propdsito € inabalavel.
Obrigado pela vossa confianca. O melhor estéd a nossa frente.

Com os melhores cumprimentos,

Rui Oliveira
Presidente da Comissao Executiva | BFA Gestdo de Activos
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1.1 Desafios e Mudancas no Mercado
1.1.1  Mercado De Capitais 4.0: 0 Caminho Em Frente

0 panorama financeiro angolano esta a sofrer uma mudanca tectdnica - da simples liquidez para a sofisticacao
estrutural. A prdxima fronteira para além do mercado de divida publica da BODIVA reside no financiamento
estruturado e nos activos privados. Através da titularizacdo, os fluxos de caixa futuros podem ser
transformados em instrumentos investieis. As investigacoes recentes confirmam este potencial: cerca de USD
57 mil milhdes em activos de crédito privado bancario na Africa Subsaariana poderiam sustentar um mercado
de titularizacdo significativo. No entanto, o volume pendente em Africa é de apenas USD 35 mil milhes contra
USD 11,1 hilides nos EUA. Entretanto, Angola - com receitas do sector energético, uma base crescente de
crédito privado e capital institucional—estd bem posicionada. O ciclo virtuoso é claro: o crédito privado
financia o crescimento, o crescimento produz empresas com qualidade institucional, e essas empresas
fornecem as cotacdes que aprofundam os mercados cotados em bolsa. A BFAGA pretende estar no centro
deste ciclo.

1.1.2  Principais Marcos 2025

Lancamento do Servico de Gestao de Patrimdnio

Lancamos formalmente os nossos servicos de gestdo de patrimdnio para os segmentos de alto valor,
respondendo a lacuna entre o panorama crescente de riqueza privada em Angola e a qualidade da consultoria
disponivel domesticamente. A plataforma aplica disciplina de grau institucional—alocacao rigorosa, custédia
independente, relatdrios transparentes. Os primeiros sinais de aceitacdo por parte dos clientes tém sido
encorajadores.

Fundo de Mercados Emergentes (ME) com a Ninety One.

Lancdmos um fundo de ME com a colaboracao da Ninety One, uma Sociedade Gestora de Fundos multinacional
com USD188 mil milhdes de activos sob gestdo, combinando o nosso conhecimento dos mercados da Africa
Central com a sua infra-estrutura global de investimento e distribuicdo. O fundo oferece exposicao
diversificada a mercados globais—uma mudanca qualitativa para investidores historicamente limitados a
instrumentos domésticos.

Fundo Kimbo

Primeiro Investimento na FoodCare. O investimento inaugural do Fundo Kimbo—um veiculo de crédito privado
com meta de USD 20 milhdes hd 10 anos, ancorado pelo Fundo Soberano de Angola e 0 Banco BFA— investiu
por via de uma nota convertivel na empresa angolana FoodCare, uma empresa de processamento agro-
alimentar liderada por uma mulher—sendo a primeira transac¢ao deste tipo na histdria de Angola. A FoodCare
exporta 95% da sua producdo para a Europa, América do Norte e Africa do Sul, com capacidade de 84
toneladas/més contra uma procura internacional superior a 700 toneladas. Este investimento reitera o nosso
compromisso em investir em empresas subvalorizadas e abandonadas pelo financiamento tradicional. Uma
prova de que o capital paciente e bem estruturado pode desbloquear valor em mercados ignorados pelo resto
do mundo.
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2. INSTITUCIONAL

2.1 Entidade Gestora E Performance

A BFA Gestao de Activos (BFA GA) é uma Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Colectivo lider no
mercado angolano, confiados por uma base de investidores institucionais, particulares e grandes empresas,
investimos em toda a estrutura de capital com um espectro diversificado de estratégias, desde renda fixa e
crédito, accoes, aos activos reais e private equity. Colaboramos e fornecemos solucdes de capital a principais
gestores de fundos, promotores e organismos do sector em Africa e nos mercados emergente.

$500M +10K A ADICIONALIDADE

ASG + CAPITAL BASE INVESTIDORES DA BFAGA

Fundos especiais & Negaciadas en Baksa Lt iz o irperatizndis ams

mercados de cagiais,

Codefibn Privada Carfeires persoralicadas g conjugam

activas pdblicos = pricadas;

Activas Read
a5 HEas Processn de investimenta disciplinado &

orienkado para 2 presanvacio de capital,

& foca ma criagde dewalar 2l a2
Assesanria de Imeestimenio ke ol

Alzance glabal por viz de uma rede
inbemacional e regional forle;

Wuli-hctives de Fundes
m Fataho 58% st wdenal 23%

mAEs mndirenis 0% m Corporates 3%

OFERTA DIVERSIFICADA FIORTE BASE

PODER DE COMPRA

0 QUE NOS MOVE

PERSISTENCIA DUSADIA SER EXCECIONAL CRIAGAD DE VALOR

A BFA GA estd comprometida com o crescimento dos seus colaboradores e assim equipamo-los para 0s
desafios actuais e vindouros, através da capacitacdo e inovacdo continua em ferramentas de investigacao,
tecnologia e infra-estruturas.
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Com referéncia a 31 de Dezembro de 2025, a BFAGA tinha sob sua gestdo um total de 10 Fundos, e um total

de VLG de 74 mil milhdes de kwanzas.
A composicao da carteira de Fundos sob gestdo da BFAGA era composta por:
Fundos de Investimento em Valores Mobilidrios Fechados (7):

i.  BFAFlash Golden;

ii.  BFAFuturo:
ii.  BFA Confianca no Futuro;
iv.  BFA Oportunidades XX;

v.  BFAInstitucional Premium;
vi.  BFAlInvest

Fundos de Investimento em Valores Mobilidrios Abertos (2):

i.  BFA Rendimento Flex;
ii.  BFA AM Emerging Fund

Fundos de Capital de Risco de Subscricdo Particular (1)

i.  Fundo Kimbo FCR
PERFORMANCE DOS FUNDOS
(RENTABILIDADE ANUALIZADA)
BFA Flash Golden 13.02%

BFA Oportunidades XX I 13.31%
BCS Impulsiona NN 14.76%
Institucional premium | NNREMBEEEEGEGG 15.46%
BFA Futuro 15.46%
Rendimento Flex NN 22.29%
Confiangano Futuro [ NNNREEEE 28.60%

Emerging Income Fundo | 33.28%

BFA Invest | £3.21%

No ambito do controlo do risco operacional, a BFA GA tem-se centrado na melhoria continua das
infraestruturas, com especial énfase nas comunicagdes e acessos, optimizacdo de procedimentos internos e
no rigoroso cumprimento dos fluxogramas operacionais. Adicionalmente, estd em curso a implementacao de

K3BFA 5.,

10196




RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

procedimentos relacionados a auditoria interna e procedimentos robustos de Compliance visando assegurar a
conformidade e a eficiéncia nos processos organizacionais.

2.2 Estrutura Accionista

Até 31 de Dezembro de 2025, o capital social da BFA GA ascendia a Kz 400.000.000,00 (quatrocentos
milhdes de kwanzas), encontrando-se integralmente realizado e, representado por 400.000 (quatrocentas mil)
accdes ordindrias, com o valor nominal de Kz 1.000 (mil kwanzas) cada. A estrutura accionista mantinha-se
concentrada, sendo o Banco de Fomento Angola, S.A., o accionista maioritario, enquanto os remanescentes
0,1% permaneciam distribuidos por investidores privados.

Estrutura Accionista
0,1%

99,9%

W Banco de Fomento Angola, S.A M Investidores Privados

2.3 Modelo de Governacao e Orgdos Sociais

0 modelo de governacdo da BFA GA assenta num conjunto de principios, rgaos e mecanismos com propdsito
de assegurar uma gestao responsdvel, transparente e alinhada com os deveres legais e regulamentares
aplicaveis as sociedades gestoras de organismos de investimento colectivo. Neste sentido, o presente modelo
visa assegurar a proteccdo dos investidores, integridade do mercado, robustez operacional da sociedade,
assim como a observancia constante das melhores praticas de governacao corporativa.

2.4 Organograma

0 organograma da BFA Gestao de Activos assenta numa estrutura funcional, permitindo uma divisao das areas
e funcdes de cada Direccao, sob alcada de cada um dos Administradores Executivos.
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Assembleia Geral
(Conselho Fiscal Conselho de
Administragdo
Camissdo de Auditoria Comitsio de
& Contralo Interno Executiva

_________ A E——

Comissan de Fungdo Auditoa Funpso de i | Fungdo de Gestdo de
Investimentos. Gabinate de Apoio Intarma’ Compiance” b fisza'
Negdcia - - - 1 Suporte & Controla
s SR, Jipuhyigulyi sy iy, ity gyttt SRR
Direcgan de Gastho o '-?:;::n:h;an Direcqbo de Finangas Fungao gz Capital Funcan Juridica® Fungdo de Sistemas
de Actives tsm“ Cientes & Dperagiles Humana' o e Informagse’

A fungfes apesar ke e i afecto s as suns bvefas i Banzo BFA em regime de de scwn i igee. Heste senids, @ s
prestado pel BFA it i da definicio ¥ 2 i Desnica i i parte aa
Pl : i ¢ o Pl B

Sao drgdos estatutdrios, os 6rgaos sociais, designadamente:
2.4.1  Assembleia Geral

A Assembleia Geral € um drgao que representa os accionistas da sociedade, sendo composta por um niimero
impar de 3 (trés) Membros.

2.4.2 0Conselho de Administracao

0 Conselho de Administracdo é o 6rgdo responsavel pela definicdo da estratégia, aprovacao das politicas
internas, supervisdo da actividade de gestdo corrente e verificacdo da conformidade com os normativos
regulatérios. No que respeita a sua composicdo, o Conselho de Administracdo é, até a presente data,
constituido por um niimero impar de 5 (cinco) Membros.

2.4.3 0 Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal é o drgao de fiscalizacdo interna da sociedade, responsavel por acompanhar e controlar as
actividades da sociedade, com vista a assegurar a observancia das normas legais, regulamentares e
estatutdrias aplicdveis. A este, compete-lhe também, entre outras funcdes, apreciar a informacao financeira,
verificar adequacao dos sistemas de controlos internos e de gestdo de riscos, emissado de pareceres sobre 0
relatdrio e contas, e fiscalizar os actos dos drgaos de administracdo. No que respeita a sua composicao, o
Conselho Fiscal é, até a presente data, constituido por um nimero impar de 3 (trés) Membros.
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Constituicao

A Assembleia Geral é o 6rgdo social constituido por todos os Accionistas da BFA GA, cujo
funcionamento é regulado nos termos dos estatutos da sociedade.

Competéncias

e A Assembleia Geral tem competéncia sobre todas as matérias que nao
estejam compreendidas nas atribuicdes de outros 6rgaos sociais,
designadamente:

e Alteracao dos estatutos da sociedade;

e Aumento ou reducdo de capital, fusdo, cisdo, transformacao ou dissolucao
da sociedade;

e Emissao de quaisquer valores mobilidrios que possam vir a dar lugar a
subscricdo ou conversao em accdes;

e Introducao de limitacGes ou supressao do direito de preferéncia dos
accionistas em aumentos de capital;

e (Cessacao ou suspensao de actividades que a sociedade venha exercendo;

e Aprovacao e alteracdo de quaisquer esquemas de prémios, de participacao
nos resultados, stock-options ou de pensdes que tenha por universo
membros dos 6rgdos sociais, salvo se tais matérias hajam sido delegadas
numa comissao de remuneracoes;

e Aquisicdo e alienacao de accdes ou de obrigactes proprias;

e Distribuicdo de bens a accionistas e adiantamentos por conta de lucros;

e Nomeacao e destituicdo do auditor externo;

e Qualquer matéria de gestao da sociedade que o Conselho de Administracdo
submeta a sua apreciacao.

Conselho de Administracao

Constituicao

K3BFA 5.,

0 Conselho de Administracdo (CA) é composto por nimero impar de membros, num minimo
de 3 e um maximo de 11 membros, eleitos em Assembleia Geral, que designara também o
seu Presidente e, se assim o entender, um ou mais Vice-Presidentes. O actual CA da BFA
GA é composto por 5 membros. O Conselho de Administracdo integra membros executivos
e nao executivos
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Compete ao Conselho de Administracdo praticar todos os actos necessarios ou
convenientes para a prossecucao das actividades compreendidas no objecto social e, em
geral, praticar todos os actos que ndo caibam na competéncia de outros drgdos da
sociedade, destacando-se das suas principais competéncias:

Aprovacao do plano de negdcio, do plano estratégico e do orcamento e qualquer
alteracao aos mesmos;

Decisdes de impacto patrimonial significativo (ou seja, com valor superior a 7,5%
dos capitais proprios) ou estratégico que ndo estejam previstas no plano de
negdcio ou no orcamento, nomeadamente, despesas e/ou investimentos que
despoletem a necessidade de aumento dos capitais proprios e acordos de
parceria, joint-venture ou similares;

Qualquer mudanca significativa na drea geogréfica de actuacdo da sociedade,
salvo se prevista no plano estratégico ou no plano de negécio;

Aprovacao da proposta a submeter a Assembleia Geral em matéria de distribuicao
de lucros, reservas ou outros bens aos accionistas, quanto em percentagem
diferente a que decorre do previsto nos estatutos;

Operacdes com partes relacionadas que excedam USD 2.500.000 (dois milhdes e
quinhentos mil ddlares americanos), salvo se se tratar de operacdes realizadas em
condicdes de mercado e dentro dos limites para o efeito fixados pelo Conselho de
Administracao;

Emissao de divida subordinada, salvo se prevista no orcamento;

Alteracdo dos regulamentos do Conselho de Administracdo e da Comissdo
Executiva e a aprovacao e alteracao de quaisquer outros em matéria de risco;

0 adiantamento por conta de lucros, salvo se previstos no orcamento ou no plano
de negdcio;

A constituicdo de qualquer subsididria (ou seja, sociedade cujo capital seja
controlado em mais de 50% pela sociedade), ou a tomada de participacdo que
altere a formacdo de uma subsidiaria, bem como a perda de controlo de
subsidiarias ou a alienacdo de unidades de negécio, salvo, em qualquer caso, as
operacoes previstas no plano de negécio;

0 relatdrio do Conselho de Administracdo em sede de oferta publica de aquisicao,
tendo por objecto valores mobilidrios emitidos pela sociedade;

A destituicdo ou rescisado do respectivo contracto relativo aos auditores externos,
se tal competéncia couber ao Conselho de Administracao.

As deliberacoes do Conselho de Administracdo sao registadas em acta, lavrada em livro
prdprio e assinada por todos os presentes.

Para regular o seu funcionamento interno, o Conselho de Administracdo delegou a gestao
corrente da BFA GA numa Comissao Executiva, composta por 3 a 7 membros, com 0s
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limites que foram fixados na deliberacao que procedeu a essa delegacao e no regulamento
de funcionamento da Comissao Executiva do Conselho de Administracao.

Periodicidade

As reunides do Conselho de Administracdo sao realizadas, trimestralmente e, sempre que
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracao.

Comissao Executiva do Conselho de Administracao

Constituicao

A gestdo executiva da BFA GA ¢ assegurada por 3, 5 ou 7 administradores, designados
pelo prdprio Conselho de Administracdo, que entre os mesmos, designard o seu
Presidente. A actual Comissao Executiva do Conselho de Administracao é composta por
3 membros.

Competéncias

No dmbito do seu regulamento, aprovado pelo Conselho de Administracao e subordinado
aos planos de accao e ao orcamento anual, bem como a outras medidas e orientacdes
aprovadas pelo Conselho de Administracdo, a Comissdo Executiva do Conselho de
Administracao dispde de amplos poderes de gestao, necessarios ou convenientes para o
exercicio da actividade bancéria, nos termos e com a extensdo com que a mesma €
configurada na lei e, nomeadamente, poderes para decidir e representar a Sociedade.

0 seu exercicio é objecto de permanente acompanhamento pelo Conselho de
Administracao, pelo Conselho Fiscal e pelo Auditor Externo.

Periodicidade

Conselho Fiscal

A Comissao Executiva do Conselho de Administracdo relne, habitualmente com
periodicidade quinzenal e no minimo, se uma vez por més.

Constituicao

K3BFA 5.,

A composicdo do Conselho Fiscal rege-se pelo disposto nos estatutos e funciona nos
termos e com os objectivos definidos por Lei ou regulamentacao, bem como de acordo
com o seu Regulamento.
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0 Conselho Fiscal é composto por um Presidente, dois vogais efectivos e um suplente,
devendo um dos membros efectivos e o suplente ser contabilista ou perito contabilista.
Os seus membros devem ser pessoas singulares com plena capacidade juridica (Art. 4332
da LSC), dotados das qualificacbes técnicas e da experiéncia profissional que lhes
permita cumprir, de forma efectiva as responsabilidades que Ihes estdo cometidas.

e Fiscalizar a administracdo da sociedade;

Competéncias e Zelar pela observancia da lei e do contracto de sociedade;
o Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que
lhes servem de suporte;
o Verificar a exactidao do balanco e da demonstracao de resultados;
o Verificar se os critérios valorimétricos adoptados pela sociedade conduzem a
uma correcta avaliacao do patriménio e dos resultados;
e Elaborar anualmente um relatdrio sobre a sua accao fiscalizadora e dar parecer
sobre o Relatério, Contas e propostas apresentadas pela Administracao;
e Convocar a Assembleia Geral, quando o Presidente da respectiva Mesa o nao
faca;
e Cumprir as demais atribuicdes constantes da lei, contracto de sociedade e
directrizes da CMC.
Periodicidade 0 Conselho Fiscal retine pelo menos uma vez por trimestre.
Auditor Externo

Constituicao

A auditoria externa é assegurada pela Ernst & Young, S.A.

A BFA GA defende que os seus auditores sdo independentes na acepcdo dos requisitos
regulamentares e profissionais aplicaveis e que a sua objectividade ndo se encontra
comprometida. Nesse sentido, a BFA GA tem incorporado nas suas praticas e politicas de
governo diversos mecanismos que acautelam a independéncia dos auditores.

Competéncias

K3BFA 5.,

Revisdo Limitada as demonstracdes financeiras com referéncia a 30 de Junho;

Auditoria as demonstracdes financeiras com referéncia a 31 de Dezembro;

Parecer sobre a adequabilidade da estrutura do Relatdrio de Governo Societario a 31 de
Dezembro.
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Periodicidade O Auditor Externo efectua anualmente revisdes de procedimentos as Direccdes e/ou
processos seleccionados para o efeito.

Os 6rgaos sociais da BFA GA nomeado para o Triénio 2025- 2027, sdo os seguintes:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Elizabeth dos Santos Tristdo

Vice-presidente | José Cerqueira

Secretério Abrao Gaspar Paulo Fernandes

Conselho de Administracdo

Presidente Sebastido Francisco Massango

Vice-Presidente | Suzeth Bravo Rosa

Vogais Rui Elvidio Gongalves de Oliveira
Claudia Almada Lourenco

Carla Yessénia de L. L. E de Jesus

Conselho Fiscal

Presidente Henrique Camdes Serra
Vogais Catarino Eduardo César

Valentim Joaquim Manuel
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Suplentes José Miguel da Costa Henriques Sardinha
Mariana Conceicdo Assis

Comissdo Executiva

Presidente Rui Elvidio Goncalves de Oliveira

Vogais Carla Yessénia de L. L. E de Jesus

Cl4udia Almada Lourenco

Supervisor

COMISSAQ DO MERCADO DE CAPITAIS
Endereco: Rua do MAT, Complexo Classicos de Talatona, Bloco A5, 12 e 22 Luanda, Angola

Contactos: (+244) 992 518 292 1 949 546 473 - Fax: (+244) 222 704 609 | institucional@cmc.gv.ao

Auditor Externo

Ernst & Young Angola, Lda

Ernst & Young Angola, Lda, com capital social de 405.000,00 kwanzas, Pessoa Colectiva N2 5401126999.
Endereco: Avenida 4 de Fevereiro, Edificio Kilamba, Piso 12, Luanda, Angola.

Relativamente as autorizacoes concedidas para a celebracdo de negdcios entre a sociedade e os seus
administradores, nos termos do artigo 418, bem como da eventual existéncia de evolucao de quais quer
representacdes da sociedade, consideram-se nao aplicaveis para o exercicio a que se reporta.

2.4.4  Factos Relevantes

Com intuito de permanecer como uma das principais entidades na gestao patrimonial, a BFA Gestao de Activos
solicitou a CMC a extensao de dois fundos: o Flash Golden por um periodo adicional de 12 meses, com
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maturidade prevista para 31 de Outubro de 2026 e adicionalmente prorrogou-se o Fundo Institucional
Premium até 03 de Maio de 2027.

Ainda em 2025 e 2026 a BFA Gestao de Activos em parceria com o Banco Crédito do Sul, lancaram o terceiro
fundo fechado, que conseguiu captar cerca de 70% dos Kz 15 mil milhdes pretendidos.
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3.INDICADORES DE MERCADO

3.1 Moeda E Mercado De Divida
3.1.1 Moeda Forte

0 ddlar norte americano caiu cerca de 8% em 2025, com uma perda de aproximadamente 10% em relacdo a
outras moedas importantes, encerrando uma valorizacdo que comecou em 2023. Apesar da queda, a moeda
nao estd em minimas, retornando ao nivel de 2024. 0 délar ponderado pelo comércio ainda esta perto da sua
maxima em 30 anos. O alivio nas taxas de juros foi adiado por causa da inflacdo, mas os investidores esperam
cortes no futuro. Com o FED afrouxando a politica monetdria, o rendimento em activos em délar diminuiu.

A fraqueza do ddlar foi afectada por factores técnicos, como a reducao nos custos de hedge. O euro e a libra
tiveram os maiores ganhos, com o ddlar perdendo quase 15% em relacao ao euro e 9% em relacdo a libra. 0
ddlar canadense e o australiano também subiram, mas menos, com quedas de 6 a 8%. O ddlar se manteve
estavel em relacao ao iene japonés. O euro atingiu um alto histérico em Setembro, estimulado por expectativas
de crescimento na Europa. Os graficos mostram que o délar estd préximo das médias de 2015-2019 em
relacdo a seus principais pares, excepto o iene, que estd abaixo dos niveis pré-pandemia devido a
preocupacdes fiscais no Japao.

Dollar Index (DXY) 104.32-0.05 (-0.05%)
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China, Franca, Estados Unidos, Alemanha, Reino Unido e Jap@o tiveram os maiores aumentos na divida em
ddlares. Isso se deve em parte a queda do ddlar, que perdeu 9,75% de seu valor desde o inicio do ano em
relacdo a outros paises. O aumento da divida global é similar ao que ocorreu no segundo semestre de 2020,
quando as respostas a pandemia levaram a um grande crescimento da divida, segundo o IIF em seu Monitor
de Divida Global.

Canadd, China, Ardbia Saudita e Poldnia viram aumentos significativos na relacdo divida/PIB, que é um
indicador da capacidade de pagamento da divida. Em contrapartida, essa relacdo diminuiu na Irlanda, Japao e
Noruega. No geral, a divida global em relacdo ao PIB esté ligeiramente acima de 324%. Nos mercados
emergentes, essa relacao alcancou um recorde de 242,4%, com a divida total subindo para mais de US$ 109

trilides.

3.1.3  Highlight Regional

Pais Outlook FMI Taxas Crédito

Angola Projeccdo  preliminar de A taxa bésica de Juro para As notacbes  soberanas
crescimento  para 2026 |18,5%; Facilidade | permaneceram estaveis, com a
permanece inalterada com| Permanente de Cedéncia e Fitch e a S&P a reafirmarem a
relacio a 2025 2.1%. No|Absorcdo de Liquidez para|notacdo B- e a Moody's a
entanto,  prevé-se  uma|20,5% e 17,5%, | manter a notacdo B3, ambas
reducdo de cerca de 25% da | respectivamente. com perspetivas estaveis.
taxa de inflacdo.

Egipto Desafios ~ continuos  na Reducdo da taxa de juro em Governo emitiu US$ 800
implementacdo de reforma 100pb para 24%. milhdes em dois novos titulos
internas, provavelmente em locais, com rendimentos em
torno da tributacdo e da queda.
privatizacao.

Etidpia Assegurou um acordo ao nivel Manutencdo da taxa de Reestruturacdo de $8,4 mil
do pessoal com o FMI, abrindo | referéncia nos 15%. milhdes de délares em
caminho para a conclusdo da obrigacoes, embora o acordo
terceira revisao ao abrigo do ainda nao tenha sido finalizado.
seu programa do FMI e um
desembolso de 260 milhdes
de ddlares americanos.

Gana Governo reitera que ndo ird| O cedi registou uma forte|Obrigacoes em moeda forte do

E3BFA

procurar um novo programa
apds a conclusao do actual.

Gestao
de Activos

recuperacdo, subindo cerca
de 40% em relacdo ao ddlar
americano.

Pais com a recuperacdo mais
ampla dos titulos de alto
rendimento.
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Projecta que o crescimento
atinja  4,2%, acima da
estimativa anterior de 3,9%.

Manteve a taxa de juro de
referéncia estavel em 27,5%.
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Moody's elevou a classificacao
da Nigéria para B3, enquanto a
S&P  confirmou a sua
classificacao B- com perspetiva
positiva.

Uganda

Previsdo de aumentos de
7,5% do PIB em 2025,
impulsionado pela
agroindustrializacao,
desenvolvimento turismo,
desenvolvimento mineral,
incluindo petréleo e gas, e
ciéncia, tecnologia e
inovacao.

A taxa de juro dos depdsitos
diminuiu para 11,36% em
Maio, face aos 11,73%
registados em Abril de 2025.
Enquanto, que a taxa de
referéncia manteve-se aos
9,75%.

As obrigacoes locais ficaram
sob  pressdao devido as
preocupacdes com o aumento
das despesas fiscais antes das
eleicdes de 2026.

Zambia

E3BFA

Atrasos na conclusdo da
quinta revisdo do programa,
uma vez que as discussdes do
orcamento continuam.

Gestao
de Activos

Manutencdo da sua taxa de
juro de referéncia em 14,5%
durante a sua, apds dois
aumentos consecutivos de 50
pontos base em Fev. de 2025
e Novembro de 2024.

Progresso nas negociacoes com
0 Banco Africano de Exportacao
e Importacdo e o Banco de
Comércio e Desenvolvimento, a
fim de concluir a reestruturacdo
da sua divida.
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4.GOVERNACAO DOS RISCOS

No ambito do projecto de implementacao do Sistema de Controlo Interno (“SCI”) da BFA GA, efectuou-se uma
avaliacdo ao estado actual da implementacao das medidas acordadas com o que estd previsto do artigo n.2 40
do Decreto Legislativo Presidencial n.2 7/13, de 11 de Outubro, sobre o Regime Juridico dos Organismos de
Investimento Colectivo (“RJOIC”). Desta avaliacdo resultaram num conjunto de actividades que culminaram
na definicdo e elaboracdo de politicas e manuais internos alinhadas as boas praticas internacionais de
governacao.

Para assegurar o cumprimento dos objectivos estratégicos e 0 bom desempenho da funcao de gestao do risco,
aBFA GA conta com um modelo de governacao sélido que zela por uma adequada e eficiente gestao dos riscos,
com o objectivo de promover a tomada de decisdes informadas.

0 Conselho de Administracdo é globalmente responsavel por manter e supervisionar uma governagao
adequada do sistema de gestdo do risco da BFA GA. Em particular, essa governacao traduz-se na definicdo das
responsabilidades pela gestdo dos riscos: (i) a BFA GA adopta uma estrutura organizacional consistente com
o principio do modelo das trés-linhas de defesa; e (ii) o Conselho de Administracao estabelece 6rgaos aos quais
atribui responsabilidades pelo acompanhamento dos riscos da BFA GA.

No modelo de Governo Interno destacam-se os seguintes aspectos:

a) ABFA GAtem uma estrutura hierdrquica do tipo funcional e é esta que, em primeira instancia,
responde pelo normal funcionamento da organizacao, nomeadamente no que concerne a gestao
corrente e ao cumprimento dos orcamentos em vigor a cada momento;

b) Cadauma das direccdes que reportam ao CA deverdo conhecer e ter claramente definidas as suas
responsabilidades de actuacao, e os niveis de autonomia que lhe sao atribuidos;

c) Os Comités fazem parte integrante de um modelo de governacao. Assim, tém o papel de reforcar a
actual estrutura, seja por necessidade de o CA delegar matérias especificas em 6rgaos colegiais,
seja por necessidade de reforcar a coordenacao funcional entre as direccoes.

41 Sistema de Controlo Interno

0 Sistema de Controlo Interno na BFA GA assenta na adequada segregacao das trés linhas de defesa, conforme
se demonstra:
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Conselho de Administracao Conselho Fiscal

Comité de Auditoria e Controlo Interno

Comissao Executiva do Conselho de
Administracdo

Comité de Investimento

S

(%)

: q . o 2
12Linha de Defesa 22Linha de Defesa 32 Linha de Defesa = =

s s

(] 72]

S =

Identifica e gere os riscos inerentes as De forma independente, monitoriza, De formaindependente revé e desafiaas % =
actividades e sdo inerentes a reporta e aconselha sobre os riscos, restantes linhas de defesa 2 %
estratégia de negdcio da Sociedade, assegura a monitorizacdo e controlo das 20
assegurando o seu reporte regular actividades da Sociedade e identifica o

quaisquer desvios face a estratégia,
politicas e limites estabelecidos.

Unidade de Negécio Auditoria Interna

Unidade de Suporte Gestao de Risco

4.2 Objectivos Do Sistema De Controlo Interno
0 Sistema de Controlo Interno tem como objectivos principais, garantir:

i.  Acontinuidade do negécio e a sustentabilidade da Sociedade Gestora através da eficiente afectacao
dos recursos e execucao das operacdes, do controlo dos riscos, da prudente e continua avaliacao de
activos, a definicao e segregacao de responsabilidades, a seguranca e controlo de acessos nos
sistemas de informacao e comunicacao e a mitigacao de conflitos de interesse;

ii.  Aexisténcia de informacao, contabilistica e de gestdo, de natureza financeira e nao financeira,
completa, fidvel e tempestiva, que suporte a tomada de decisao e os processos de controlo;

ii.  Ocumprimento das disposicdes legais, das directrizes internas e das regras deontoldgicas e de
conduta, no relacionamento com os clientes, as contrapartes das operacdes, 0s accionistas e 0s
SUPErvisores;

iv.  Aexisténcia de politica, processos ou outra medida preventiva para cada risco, bem como um
controlo e acompanhamento sisteméatico na sua aplicacdo, no seu funcionamento conforme
estabelecido e na imediata rectificacaode todos os desvios;

v.  Asalvaguarda dos activos;

vi.  Autilizacdo econdmica e eficiente dos recursos.
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43 Elementos Fundamentais Do Sistema De Controlo Interno
Sao0 elementos fundamentais do Sistema de Controlo Interno:

i.  Adefinicao de autoridade e delegacao de responsabilidades com o objectivo de fixar e limitar as
funcdes de todo o pessoal;

ii.  Aexisténcia de um modelo de governo transparente, em que as funcdes e responsabilidades de cada
um sao conhecidasde forma transversal;

ii. A segregacdo de funcoes, de forma a permitir um controlo efectivo das Funcoes Essenciais entre
si, e em relacdo aoConselho de Administracao;

iv.  Acapacitacdo técnica e humana no exercicio das actividades da Sociedade Gestora;

v.  Aconformidade operacional com os elevados niveis de ética que sao exigidos a uma instituicao da
dimensao eabrangéncia da BFA GA;

vi. 0 controlo das operacdes tendo presente todo o ciclo das mesmas, o qual vai desde a
autorizacdo e aprovacao dasoperacdes, passando pela sua execucdo, e culminando com o
respectivo registo;

vii.  Oregisto e arquivo de todos os documentos utilizados para a execucdo das operacdes, permitindo a
sua consulta imediatae eficaz.

4.4 Componentes Do Sistema De Controlo Interno

Em linha com as exigéncias regulamentares e as melhores préaticas, o Sistema de Controlo Interno assenta nas
seguintescomponentes:

i.  Adequada Cultura Organizacional;
ii.  Adequado Ambiente de Controlo;
ii.  Sélido Sistema de Gestao de Risco;
iv.  Eficiente Sistema de Informacao e Comunicacao;
v.  Efectivo processo de monitorizacao.

4.5 Adequada Cultura Organizacional

A cultura organizacional da BFA GA assenta em bases sdlidas e elevados padrdes de controlo interno relativos
a autorizacdo, execucao, registo, contabilizacao e controlo das operacdes, designadamente, através da:

i.  Observancia de elevados principios éticos e de integridade, consubstanciados em cédigos de
conduta e em politicas que identifiquem e mitiguem a ocorréncia de conflitos de interesses;

ii.  Definicdo e implementacdo de processos em linha com os principios e as praticas de controlo
interno, os quais determinam que exista um conhecimento dos riscos relevantes e da forma como
podem ser geridos;

ii.  Adequada segregacao entre as funcdes de autorizacdo, de execucao, de registo, de contabilizacao e
de controlo, adaptada e considerando a dimensdo, natureza e complexidade da actividade.
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A cultura organizacional é do conhecimento de todos os colaboradores, a titulo permanente e temporério, e 0s
mesmos devem contribuir para um eficiente sistema de controlo interno, devendo, assim, compreender o seu
papel no sistema implementado.

A estrutura organizacional deve estar adequadamente definida, servindo, assim, de suporte a actividade e a
implementacdo de um sistema de controlo interno adequado e eficaz, de forma a:

i.  Sercompativel com a estratégia, adaptada ao volume, natureza e complexidade da actividade
desenvolvida e prever recursos humanos suficientes em termos de niimero, conhecimento e
experiéncia para as tarefas que lhes estao acometidas;

ii.  Sertransparente, coerente, objectiva e perceptivel na definicdo das unidades de estrutura e
respectivas atribuicdes e competéncias, responsabilidades e autoridade, respeitando a segregacao
de funcdes e estabelecendo linhas precisas de prestacao de informacao.

A estrutura organizacional, incluindo as competéncias e responsabilidades de cada unidade de estrutura e/ou
funcdo, as linhas dereporte e de autoridade e o grau e dmbito de cooperacao entre os diversos departamentos
ou funcdes, deve ser formalizada, analisada e revista periodicamente, com vista a garantir a sua permanente
adequacao.

4.6 Adequado Ambiente De Controlo

0 ambiente de controlo constitui a base do sistema de controlo interno na medida em que reflecte o
compromisso dos drgaos de gestao e demais colaboradores para com o mesmo. Neste particular é de salientar
uma cultura organizacional que se pretende assente na integridade dos comportamentos e nos valores éticos
plasmados no Cédigo de Conduta da Sociedade Gestora. Paralelamente, toda a organizacdo encontra-se
sensibilizada para a importancia de cumprir com os procedimentos instituidos e executar os controlos
definidos. A BFA GA adopta um adequado ambiente de controlo através do cumprimento das seguintes
medidas:

i.  Oexercicio das funcdes especificas das Funcdes Essenciais é levado a cabo de forma independente,
estando sujeito a supervisao do Conselho de Administracdo no que diz respeito ao respectivo
desempenho de funcoes;

ii. 0 Conselho de Administracao mantém reunides periddicas onde se apresenta informacao suficiente
para avaliar o cumprimento dos objectivos e o funcionamento do Sistema de Controlo Interno;

ii.  Sobsupervisdo do Conselho de Administracao, os Responsaveis de Funcodes Essenciais estabelecem
as estruturas, linhasde reporte e niveis de autoridade e responsabilidade para a realizacao de
objectivos;

iv.  Cada Responsavel de Funcdes Essenciais exige dos Colaboradores o conhecimento das politicas e
demais processos relacionados com o Sistema de Controlo Interno da BFA GA e a actuacao de
acordo com as mesmas;

v.  OsResponséveis de Funcdes Essenciais, com 0 apoio dos Colaboradores, internos ou externos, em
especial o Responsévelda Funcao de Auditoria Interna, verifica o cumprimento, por parte dos
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Colaboradores, das politicas e processos de controlo interno reportando ao Conselho de
Administracdo quaisquer deficiéncias;

vi.  AsFuncoes de Compliance e de Gestao de Riscos, na pessoa do respectivo responsavel, tomaréo a
seu cargo aresponsabilidade pela actualizacao constante das politicas e processos de controlo
interno da Sociedade Gestora, informando o Conselho de Administracdo das actualizaces que
considerem ser necessarias realizar;

vii. 0 Conselho de Administracdo mantém um registo de todas as versdes das politicas e processos que
fazem parte integrante do Sistema de Controlo Interno.

47 Sélido Sistema De Gestdo De Risco

E considerado como risco a possibilidade de verificacdo de um acontecimento que afecte negativamente a
realizacdo dos objectivos da Sociedade Gestora. As actividades de controlo de riscos sao accoes que permitem
mitigar os riscos com impacto potencial nos objectivos da BFA GA.

A BFA GA estabelece um sistema de gestao de risco, na acepcao de um conjunto integrado de politicas e
processos, incluindo procedimentos, limites, controlos e sistemas, com o fim de, permanentemente, identificar,
avaliar, monitorizar, controlar e prestarinformacdes dos riscos, promovendo, assim, uma implementacao
adequada da estratégia e cumprimento dos objectivos da Sociedade Gestora.

0 Sistema de Gestao de Risco encontra-se desenhado e implementado de forma a:

i.  Serefectivo, eficaz, consistente e com influéncia activa nas decisdes tomadas pelo Conselho de
Administracao e pelos colaboradores, em especial dos que tém responsabilidades de direccao;

ii.  Permitir a identificacdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo de todos os riscos materiais a que a
Sociedade Gestora se encontra exposto, tanto interna como externamente, de modo a garantir que
estes se mantém ao nivel previamente definido pelo Conselho de Administracado e que ndo afectarao
significativamente a situacao financeira da Sociedade Gestora;

ii.  Considerar todos os riscos relevantes, designadamente, riscos de crédito, de mercado, de liquidez,
operacional, de estratégia e de reputacdo, bem como quaisquer outros riscos com impacto na
actividade da Sociedade Gestora;

iv.  Teruma influéncia activa nas tomadas de decis@o do Conselho de Administracao e da gestao
intermédia.

No ambito da identificacdo, avaliacdo, monitorizacdo, controlo e prestacdo de informacdo dos riscos, a
Sociedade Gestora garantea existéncia de politicas e procedimentos que assegurem:

i.  Aidentificacdo tempestiva dos riscos em termos de exposicoes, processos e factores de risco que
lhes estdo associados,merecendo especial atencao as alteracdes no seu perfil de risco, decorrentes
de novos produtos e mercados geograficosou de mudancas significativas na expressao quantitativa
das diferentes categorias de riscos;

ii.  Aavaliacao dos riscos com base em analises quantitativas e qualitativas ajustadas a respectiva
categoria, utilizando pardmetros e fontes de informacao fidedignas e métodos de calculo
consistentes;
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ii.  Arealizacdo de testes de esforco ou de simulacao de crise, considerando as suas especificidades,
tendo em vista avaliar a capacidade para cumprirem com os compromissos num ambiente adverso;
iv.  Monitorizacdo, controlo e prestacdo de informacdes dos riscos através:

a) Da definicdo e implementacao de processos para recolha de dados fidveis e tempestivos;

b) Do estabelecimento de limites prudentes para os riscos relevantes;

c) do estabelecimento de uma adequada segregacao entre as funcdes de tomada de risco e as
responsaveis pelo seu controlo;

d) Da utilizacdo de um sistema de informacdo com regras inibidoras de acessos indevidos e
meios de prestacdo deinformacdo automaticos em caso de incumprimento;

e) Do estabelecimento de um processo de verificacao e reconciliacao periddica entre a
informacdo produzida internamente e a proveniente de entidades externas e entre a
informacdo em dptica contabilistica e operacionalou de gestao;

f) Da definicdo da estrutura e periodicidade dos relatdrios de informacao de gestao,
incorporando indicadores dealerta para uma actuacdo atempada, designadamente no que
respeita ao cumprimento dos limites previstos noponto ii. da presente alinea;

g) Da concepcdo e implementacado de um plano de continuidade de negdcio, incidindo sobre o0s
sistemas de informacao, as infra-estruturas fisicas e os recursos humanos.

As directrizes para uma gestao dos riscos adequada, formalizacdo de conceitos, modelo de governo, incluindo
ainda as dimensoescriticas como a estratégia de gestao de risco, a cultura de risco, 0s processos-chave e a
infra-estrutura de suporte ao Sistema de Gestao de Risco encontram-se documentados no Manual de Controlo
de Riscos da BFA GA.

A BFA GA identifica de forma regular os principais riscos resultantes dos seus processos bem como os
controlos necessdrios para os mitigar e designou os responsaveis por esses controlos e a periodicidade a ser
respeitada para os controlos em causa.

4.8 Eficiente Sistema De Informacao E Comunicacao

0 Sistema de Informacao e Comunicacdo é fundamental para que os controlos sejam compreendidos e
executados de forma transversal pela organizacdo. Por outro lado, a existéncia de informacdo de gestao
tempestiva e fidvel é essencial para a tomada de decisdes quanto ao desenvolvimento da actividade e o
cumprimento da estratégia e dos objectivos definidos pelo 6rgdo de administracdo. A informacao é necessaria
para que 0 Banco possa levar a cabo as suas responsabilidades de controlo interno e permite a concretizacao
dos seus objectivos.

Deste modo, a BFA GA implementa um Sistema de Informacao e Comunicacao de modo a garantir a existéncia
de informacdo completa, fidvel, tempestiva, consistente, objectiva e compreensivel, tendo por objectivo obter
uma visdo abrangente do cumprimento da estratégia, do perfil de risco, da situacao financeira e do
comportamento dos mercados, instituindo em conformidade processos para a sua recolha, tratamento e
divulgacao.
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No contexto dos objectivos anteriormente mencionados, a informacao deve apresentar, designadamente, os
seguintes requisitos:

Informacao contabilistica:

i.  Decorrer de uma politica prudente de avaliacao dos activos e das responsabilidades;
ii.  Possibilitar a reconstituicao cronoldgica de realizacdo das operacoes;
iii.  Justificar todos os agregados contabilisticos com documentos de suporte ou evidéncia de transac¢des
realizadas;
iv.  Possuir a estrutura adequada para assegurar a prestacao de informacao ao supervisor.

Informacao de gestao:

i.  Evidenciar a actividade (indicadores financeiros e ndo financeiros), as exposicdes, os resultados e 0s
riscos de forma padronizada e transparente;

ii.  Fornecer o nivel de detalhe adequado em termos de produtos, servicos, dreas de negdcio e custos
de funcionamento, para a tomada de decisao e os processos orcamental e de planeamento.

A estrutura organizacional da Sociedade Gestora deve promover o fluxo vertical e horizontal da informacao e
clarificar quais osdeveres e responsabilidades de todos os colaboradores nos processos de informacao e
comunicacao.

49 Efectivo Processo De Monitorizacao

0 processo de monitorizacao subdivide-se entre os procedimentos de controlo executados pela segunda linha
de defesa e a avaliacdo independente realizada pela auditoria interna, enquanto terceira linha de defesa.
Assim, o principal objectivo desta componente consiste em testar a eficacia dos processos e controlos
implementados, considerando o nivel de tolerancia ao risco definido, de forma a garantir que o risco residual
que resulte da aplicacdo dos controlos se encontra abaixo desse valor para a categoria de risco em questao,
bem como identificar deficiéncias nesses mesmos processos e controlos de forma que sejam adoptadas
medidas correctivas atempadamente. Compreende sobretudo as accdes e os testes de eficacia desenvolvidos
continua ou pontualmente pelas Funcdes Esséncias de Risco e de Compliance.

0 modelo de controlo interno implementado na BFA GA sera periodicamente avaliado, exigindo-se uma
avaliacao com frequéncia minima a cada dois anos, e actualizado de acordo com a identificacdo de novos
riscos a que a Sociedade Gestora venha a estar exposto e em funcdo das deficiéncias detectadas na
implementacdo do modelo em causa.

A Func@o de Auditoria Interna assume um papel de relevo no ambito desta componente, realizando avaliacdes
independentes do modelo de controlo interno, as quais variarao, quer quanto ao seu alcance quer quanto a sua
periodicidade, em funcdo das avaliaces internas e de outros dados fornecidos pelo Conselho de
Administracao e pelas demais Funcdes Essenciais.
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0 Responsavel pela Funcao de Auditoria Interna, bem como os demais Responsaveis de Funcgdes Essenciais,
nomeadamente o Responsavel pela Funcao de Gestao de Riscos e o Responsével pela Funcdo de Compliance,
verificam que ndo existem riscos relevantes nao identificados e que os controlos estdo correctamente
configurados de forma a mitigar esses riscos, sendo levados a cabo de maneira adequada.

Os responsaveis referidos no paragrafo acima devem estar a par das revisdes efectuadas pela Funcao de
Auditoria Interna, pelo Conselho Fiscal ou por Organismos Supervisores, para detectar possiveis deficiéncias
identificadas e que tenham impacto no modelo de controlo interno.

0 Responséavel pela Funcdo de Auditoria Interna participa, juntamente com os demais Responséveis de
Funcoes Essenciais, incluindo o Responsavel pela Funcao de Gestao de Riscos e o Responsavel pela Funcao
de Compliance, da revisdo anual do modelo de controlo interno elaborando, cada funcdo, um parecer sobre o
mesmo, no que a respectiva funcao diz respeito, que serd remetido ao Conselho de Administracao para analise.

Caso se detectem deficiéncias em algum dos controlos, ou surjam novos riscos nos processos de negocio, 0s
diferentes responsdveis informarao o Responsavel da Funcado de Gestao de Riscos para se tomarem as medidas
necessdrias. No caso de se verificarem riscos relevantes, os responsaveis em causa informardo ainda o
Conselho de Administracao.

As Funcdes Essenciais fornecerao ainda ao Conselho de Administracao os dados e informacdes relevantes para
que este possa avaliar o cumprimento dos objectivos da BFA GA, bem como para a emissao de parecer
especifico no ambito da avaliacao do cumprimento dos objectivos do Banco com base nainformacdo em causa.

Os Colaboradores recebem a informacao das accoes e responsabilidades que devem assumir, mediante a
comunicacao das politicas e objectivos estabelecidos pelo Conselho de Administracao.

4.10  Mecanismos De Reporte Das Funcdes Essenciais Ao Conselho De Administracdo

As Funcdes Essenciais deverdo apresentar, no minimo anualmente, ao Conselho de Administracdo e
directamente ao administrador do pelouro responsavel por essas funcoes, o seu plano de actividades e os
relatérios formais com os resultados das actividades desenvolvidas e eventuais deficiéncias, incluindo as
principais deficiéncias identificadas no ambito das suas funcdes.

Para o efeito, deverdo manter um registo com uma descricao, organizada por areas funcionais, das eventuais
deficiéncias detectadas por cada funcao, e que ainda ndo se encontrem integralmente corrigidas, indicando:

i.  Afuncao responsavel pela sua deteccao;
ii.  Adataem que foram detectadas, e a data em que foram comunicadas ao Conselho de
Administracao;
ii.  Acategoria e o grau de risco associados, e uma descricao das suas potenciais implicacdes;
iv.  As medidas em curso ou a adoptar para corrigir as deficiéncias detectadas e prevenir a sua
ocorréncia futura, incluindo os prazos estabelecidos para o efeito;
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Uma descricdo de eventuais deficiéncias identificadas anteriormente e que ainda se mantenham, indicando o
prazo previsto para a sua correccdo, bem como, caso aplicavel, uma justificacdo para o nao cumprimento do
calenddrio inicialmente previsto.

Atendendo a dimensao e estrutura organizacional da Sociedade Gestora, a monitorizacao e acompanhamento
regular ao longo do ano, do plano de actividades e dos resultados obtidos pelas Funcdes Essenciais,
apresentados ao Conselho de Administracdo, assim como das deficiéncias identificadas, processar-se-a da
seguinte forma:

i.  Onplano de actividades das Funcodes de Gestao de Risco e de Compliance sao reportados ao Comité
de Riscos da BFA GA;

ii. O plano de actividades da Funcdo de Auditoria Interna, bem como todas as deficiéncias
identificadas, independentemente da Funcao a que respeitem, sao reportados ao Comité de Riscos
da BFA GA.

4,11 Competéncias E Responsabilidades Da Primeira Linha De Defesa

As funcdes de primeira linha encontram-se directamente alinhadas com a entrega de produtos e/ou servicos
aos clientes da Sociedade Gestora, incluindo as funcdes auxiliares (i.e., unidades de suporte). De um modo
geral, a primeira linha de defesa tema responsabilidade (delegada pelo Orgéo de Governag&o) de prossecucao
dos objectivos da Sociedade Gestora (incluindo os de apetite ao risco), a quem devera reportar periodicamente
os resultados obtidos dessa mesma actividade.

De forma a contribuir para a transparéncia da Sociedade Gestora, promovendo uma monitorizacdo adequada
por parte da segunda e terceira linha de defesa, a primeira linha de defesa devera manter uma comunicacao
frequente com estas linhas, utilizando canais de comunicacao simples e directos, disponibilizando sempre, de
forma clara e tao célere quanto possivel, toda ainformacao que lhe seja solicitada.

A primeira linha de defesa da BFA GA tem um papel elementar na eficécia do sistema de gestdo de risco da
Sociedade Gestora, com destaque para as seguintes funcdes/responsabilidades:

i.  Liderar e orientar accoes e aplicar os recursos destinados a prossecucdo dos objectivos da
Sociedade Gestora;
ii. Identificar e gerir os riscos inerentes as actividades da Sociedade Gestora;
i.  Manter um didlogo continuo com o Orgdo de Governacio, e reportar sobre resultados planeados,
reais e previsionaisrelacionados com os objectivos da Sociedade Gestora e com o risco;
iv.  Estabelecer e manter estruturas e processos adequados a gestao das operacdes e de risco (incluindo
controlo interno);
v.  Garantira conformidade com as exigéncias legais, regulamentares e éticas;
vi.  Cumprir com todas formacdes obrigatdrias (e.g. Compliance) da Sociedade Gestora, de forma a
desempenharem as suasfuncdes adequadamente;
vii. ~ Cumprir comas recomendacdes da segunda e terceira linhas, contribuindo assim para o eficaz
funcionamento do sistemade controlo interno da Sociedade Gestora.
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4.12  Competéncias E Responsabilidades Dos Orgaos Sociais E Funcées De Controlo
4.12.1 Conselho De Administracao
4.12.1.1  Competéncias Quanto a Componente De Ambiente De Controlo

No que diz respeito a componente do Sistema de Controlo Interno relacionada com o ambiente de controlo, o
Conselho de Administracdo é responsavel por definir a estratégia do Banco e garantir que a estrutura e a
cultura organizacionais permitem desenvolver adequadamente a estratégia definida. Para estes efeitos, 0
Conselho de Administracao deve:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xil.

Gerir os negdcios da BFA GA e praticar todos os actos e operacdes relativos ao objecto social que nédo
caibam na competéncia atribuida a outros drgaos da BFA GA;

Assegurar que a BFA GA possua uma estrutura adequada e transparente, capaz de promover uma
gestdo efectiva e prudente, tanto a nivel individual como do Grupo BFA, garantindo, ainda, um fluxo
adequado de informacao entre os respectivos 6rgdos de administracao e fiscalizacdo e entre estes e
as funcdes de controlo interno sempre que necessario.

Definir as politicas gerais e a estratégia da BFA GA;

Definir as politicas de risco globais da BFA GA, incluindo a sua tolerancia/apeténcia para o risco e 0
seu quadro de gestao de riscos;

Definir uma politica de seleccdo, avaliacao e sucessao de colaboradores com funcdes essenciais na
BFA GA, bem como um quadro de remuneraces consentaneo com as estratégias de risco;

Assegurar a criacdo de um quadro de controlo interno adequado e eficaz, que inclua funcdes
eficientes de controlo de Riscos, Compliance e Auditoria interna, bem como de um quadro de
informacado financeira e contabilistica adequada;

Tomar todas as decisdes que considere estratégicas, em funcdo do seu montante, do seu risco ou das
suas caracteristicas especiais;

Representar a Sociedade Gestora, em juizo e fora dela, activa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos, e, bem assim, celebrar convencdes de arbitragem;

Constituir mandatérios judiciais ou outros, para a prética de determinados actos, definindo a extensao
dos respectivos mandatos, incluindo os de substabelecer;

Deliberar sobre a emissao de obrigacdes ou outros valores mobilidrios, nos temos admitidos por lei;

Adquirir, vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos, nomeadamente os incidentes
sobre participacoes sociais, realizar investimentos, bens méveis e imdveis;

Estabelecer organizacdo da BFA GA e as suas normas de funcionamento interno;
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Proceder a cooptacdo dos Administradores que faltem definitivamente, durando o mandato dos
cooptados até ao termo do periodo para o qual os Administradores substituidos tenham sido eleitos,
sem prejuizo da ratificacdo na primeira Assembleia Geral seguinte;

Elaborar o Relatério Anual de Gestdo, o Balanco e as Contas do Exercicio, submetendo-os a
apreciacao da Assembleia Geral;

Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral;

Delegara numa Comissao Executiva, composta por 3 (trés), 5 (cinco) ou 7 (sete) membros, a gestdo
corrente da sociedade gestora, com os limites que vierem a ser fixados na deliberacdo que proceder
a esta delegacao;

Dotar-se-a de um regulamento interno de funcionamento e aprovara o regulamento de funcionamento
da Comissao Executiva que designar;

Aprovar o cddigo de conduta da sociedade gestora;

Delegar num ou mais administradores, a gestdo corrente da BFA GA, com excepcao das matérias nao
delegdveis previstas na lei, no presente regulamento na deliberacao de delegacdo de competéncias
aprovada pelo Conselho de Administracao.

Aprovar o relatdrio e contas semestral e anual dos OIC sob sua gestao.

4.12.1.2  Competéncias Quanto a Componente De Gestdo De Riscos

0 Conselho de Administracdo deve ter um conhecimento adequado dos tipos de riscos a que a Sociedade
Gestora se encontra exposta e dos processos utilizados para identificar, avaliar, acompanhar e controlar esses
riscos, bem como das obrigacdes legais e dos deveres a que a Sociedade Gestora se encontra sujeita, sendo
responsavel pelo estabelecimento e manutencao de um sistema de gestao de riscos apropriado e eficaz do
qual faz parte o Manual de Controlo de Riscos. Para estes efeitos, compete ao Conselho de Administracao:

I.  Definir e rever a politica com os objectivos globais e os objectivos especificos para cada area
funcional no que respeita ao perfil de risco e ao grau de tolerancia face ao risco;

[Il.  Aprovar politicas e procedimentos, concretos, eficazes e adequados, para a identificacao,
avaliacdo, acompanhamento e controlo dos riscos a que a instituicdo estd exposta,
assegurando a sua implementacao e cumprimento;

lll.  Aprovar, previamente a sua introducao, os novos produtos da Sociedade Gestora, bem como as
respectivas politicas de gestao de riscos;

IV.  Verificar, de forma regular, o cumprimento dos niveis de tolerancia ao risco, e das politicas e
procedimentos de gestao de riscos, avaliando a sua eficacia e continua adequacao a actividade
da Sociedade Gestora, no sentido de possibilitar a deteccao e correccao de quaisquer
deficiéncias;
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V. Requerer que sejam elaborados, e apreciar, reportes periddicos, precisos e tempestivos sobre
0s principais riscos a que a Sociedade Gestora se encontra exposto e que identifiqguem os
procedimentos de controlo implementados para gerir esses riscos;

VI.  Assegurar a efectiva implementacao das suas orientacdes e recomendacdes no sentido de
introduzir correc¢des e ou melhorias no sistema de gestao de riscos;

VII.  Assegurar que as actividades de gestao de riscos tém uma independéncia, estatuto e
visibilidade suficientes, e que sado sujeitas a revisdes periddicas;

VIII.  Designar o Responsavel pela Funcao de Gestdo de Riscos e o0 Responsavel pela Funcéo de
Compliance e assegurar que estas funcdes tém autoridade suficiente para desempenhar as
respectivas competéncias de forma objectiva e independente, bem como que possuem os
recursos materiais e humanos adequados ao desempenho das respectivas tarefas;

IX.  Pronunciar-se sobre os pareceres elaborados pela Funcao de Gestao de Riscos e Funcao de
Compliance, nomeadamente sobre as recomendacdes para a adopcado de medidas correctivas;

X.  Examinar se os incentivos estabelecidos nas politicas de remuneracdo tém em consideracao o
risco, o capital, a liquidez e as expectativas quanto aos resultados, incluindo as datas das
receitas.

4.12.1.3  Competéncias Quanto a Componente de Sistema De Informacédo E Comunicacao

0 Conselho de Administracao é responsavel por assegurar a implementacdo e manutencao de processos de
informacdo e de comunicacdo adequados a actividade e aos riscos da instituicao.

4.12.1.4  Competéncias Quanto a Componente Do Processo De Monitorizagdo Do Sistema De Controlo
Interno

0 Conselho de Administracdo é responsavel pela implementacdo e manutencdo de um processo de
monitorizacdo do Sistema de Controlo Interno adequado e eficaz, competindo-lhe, designadamente, nesse
ambito:

i.  Aprovar politicas e procedimentos, concretos, eficazes e adequados, para o processo de
monitorizacdo do Sistema de Controlo Interno, assegurando a sua implementacao e cumprimento;

ii.  Requerer e assegurar que sao elaborados, e apreciar, reportes periddicos, precisos e tempestivos,
sobre a adequacao e a eficacia do Sistema de Controlo Interno, no sentido de possibilitar a deteccao
e correccao de quaisquer deficiéncias;

ii.  Designar o responsavel pela Funcdo de Auditoria Interna e assegurar que esta funcao tem
autoridade suficiente para desempenhar as suas competéncias objectivamente e de forma
independente, bem como que possui 0s recursos materiais e humanos adequados ao desempenho
das respectivas tarefas;

iv.  Pronunciar-se sobre os pareceres elaborados pela Funcao de Auditoria Interna, nomeadamente
sobre as recomendacdes para a adopcao de medidas correctivas;

v.  Apreciar os relatdrios, de periodicidade anual, produzidos pelas entidades e/ou 6rgaos com
competéncias delegadas, acerca da sua actuacao;

K3BFA 5., 36196



RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

vi.  Assegurar a efectiva implementacao das suas orientacdes e recomendacdes no sentido de introduzir
correccoes e ou melhorias no Sistema de Controlo Interno.

0 Conselho de Administracao deve:

i.  Assegurar aindependéncia e a efectividade da actividade de auditoria interna, inclusive quando
exercida por terceiros;
ii.  Prover os meios necessarios para que a actividade de auditoria interna seja exercida
adequadamente;
ii.  Informar tempestivamente os responsaveis pela actividade de auditoria interna da ocorréncia de
qualquer mudanca material ocorrida na estratégia, nas politicas e nos processos de gestao de riscos
da Sociedade Gestora.

0 drgao de administracao é o responsavel pela observancia, por parte da BFA GA, das normas e procedimentos
aplicaveis a actividade de auditoria interna.

0 Conselho de Administracdo assume a responsabilidade maxima de assegurar que o Sistema de Controlo
Interno e a Funcdo de Auditoria Interna sdo adequados e funcionam de forma eficaz.

4.13  Actuacdo No Exercicio De Competéncias

No exercicio das suas competéncias no ambito da presente Politica, o Conselho de Administracao solicita, e
tem em conta, as propostas efectuadas pelas Funcdes Essenciais, mesmo que essas funcdes estejam
terceirizadas.

0 exercicio de todas as competéncias do Conselho de Administracdo é adequadamente documentado,
nomeadamente, na elaboracao de actas pormenorizadas das respectivas reunioes periddicas, as quais devem
ficar anexadas as propostas efectuadas pelas Funcdes Essenciais e os documentos aprovados pelo Conselho
de Administracao.

As funcdes do Conselho de Administracao relacionadas com o Sistema de Controlo Interno terdo o suporte
directo da Direccao Juridica e do Responsavel da Funcado de Compliance.

4.14  Conselho Fiscal

Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a eficacia de controlo interno sendo sua responsabilidade elaborar um
parecer dirigido ao Conselho de Administracdo sobre o relatdrio de governacao corporativa e controlo interno.

As competéncias do Conselho Fiscal devem ser formalizadas em documento prdprio e estar de acordo com o
previsto nos normativos legais em vigor.

4.15  Funcao De Compliance

A BFA GA institui formalmente uma Funcdo de Compliance para, com caracter auténomo, controlar o
cumprimento das suas obrigacoes legais e regulamentares, dos deveres e das politicas e directrizes internas.
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Esta gestdo é realizada de forma integrada, em conformidade com a legislacdo aplicdvel e com as aprovacoes
previamente comunicadas pelo regulador, alinhando-se as praticas de controlo interno do risco de Compliance
e de PBC/FTPADM coordenadas pela Direccdo de Compliance do Banco BFA.

Principais desafios para 2025

l. Ferramentas e mecanismos de suporte a Gestdo do Risco de Compliance
[l.  Criacdo da Matriz de Risco Institucional em sede BC/FT
lll.  Melhoria Continua dos Processos
IV.  Resolucdo de recomendacdes da Auditoria de risco elevado e médio
V. Implementacdo do Programa de Robustecimento da Funcao Compliance

Em cumprimento do disposto na regulamentacdo em vigor, designadamente o niimero 1 do Artigo 37.2 do
Regulamento da CMC n.2 5/21, de 8 de Novembro, o responsavel da Funcdo de Compliance elabora
anualmente um relatdrio que compreende a avaliacdo da eficacia do SCI e de avaliacdo de risco no que diz
respeito as matérias de BCFT.

4.16  Funcao De Auditoria Interna

A sociedade gestora deve formalmente instituir uma Funcdo de Auditoria Interna para, de forma auténoma,
efectuar uma avaliacdo da efectividade, eficacia e adequacao do Sistema de Controlo Interno, considerando o
risco associado a cada actividade, bem como a dimensao, natureza, complexidade, estrutura, perfil de risco e
modelo de negdcio.

A Funcdo de Auditoria Interna deve fazer parte integral do Sistema de Controlo Interno e a sua independéncia
e autonomia devem ser respeitadas e promovidas por todos os Colaboradores da Sociedade Gestora e, em
especial, pelo Conselho de Administracdo e pelas funcoes de gestdo relevantes.

A Funcdo de Auditoria Interna deve ser definida como uma funcao de aconselhamento ao Conselho de
Administracdo, vocacionada para a avaliacdo e a adequacao do Sistemas de Controlo Interno as directrizes
definidas pela Comissao de Mercado de Capitais.

A BFA GA nomeia um Responsdavel pela Funcdo de Auditoria Interna, a quem deve conceder estatuto
adequado, poderes suficientes para o desempenho do cargo e prestacdo de informacao directa ao Conselho
de Administracao.

A Func@o de Auditoria Interna deve:

i.  Desenvolver a sua actividade em conformidade com os principios de auditoria interna reconhecidos
e aceites a nivel internacional, os quais, designadamente, estipulam que seja exercida com
independéncia face as areas auditadas;

ii.  Dispor das condicdes necessarias para a avaliacao independente, autdnoma e imparcial da
qualidade e da efectividade dos processos de controlo interno, gestao dos riscos e governacao
corporativa do Banco;
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ii.  Serdotada de recursos materiais e humanos suficientes para a persecucao dos seus objectivos;

iv.  Teracesso pleno a todas as actividades, documentos e informacdes relevantes para o exercicio das
suas funcoes;

v.  Actuar como terceira linha de defesa no Sistema de Controlo Interno da BFA GA;

vi.  Monitorizar os sistemas informaticos garantindo o seu alinhamento com a estratégia de negdcio e
promover com eficacia os objectivos organizacionais.

4.17  Responsdvel Funcao De Auditoria Interna

0 Responsavel pela Funcdo de Auditoria Interna exerce as suas funcdes de modo independente. Deve-se
garantir que tem autoridade, estatuto e recursos suficientes para a efectiva execucdo de todas as suas
responsabilidades.

A indicacdo, a nomeacao e a exoneracao do Responsdvel pela Funcao de Auditoria Interna deve ser aprovada
pelo Conselho de administracdo e comunicada a Comissao do Mercado de Capitais.

0 Responsaével pela Funcao de Auditoria Interna terd acesso livre e imediato a toda a informacao incluida nos
registos e arquivo da BFA GA bem como a quaisquer pareceres e relatdrios produzidos por quaisquer entidades
terceiras a quem tenham sido terceirizadas quaisquer funcdes, de qualquer tipo. Todos os Colaboradores, bem
como o Conselho de Administracdo, devem fornecer ao Responsavel pela Funcado de Auditoria Interna toda a
informacao por este solicitada.

Cabe ao Responsavel pela Funcao de Auditoria Interna elaborar e manter actualizado um plano de auditoria
para examinar e avaliar a adequacao e a eficdcia das diversas componentes do Sistema de Controlo Interno da
BFA GA, bem como do Sistema de Controlo Interno como um todo.

4.18  Principios Da Gestdo De Riscos

A BFA GA tem como objecto exclusivo a constituicdo, gestdo e venda de Organismos de Investimento
Colectivos e outras actividades afins, previstas na legislacao.

Descrevem-se seguidamente os principios de gestdo de risco orientadores da actuacdo da BFA GA:
Principio 1 - 0 Conselho de Administracdo é o 6rgao-maximo de gestao

- 0 Conselho de Administracdo assegura a supervisao global da estratégia de negdcio e de gestao dos riscos, e
define as orientacoes, os objectivos e os limites de acordo com os quais a gestao corrente é realizada.

Principio 2 - A Funcdo de Gestdo do Risco é um elemento da estrutura organizacional, exercida com
independéncia e autonomia

- 0 sistema de gestao do risco é suportado num modelo de governacdo que contempla uma adequada
segregacao de funcdes entre as unidades originadoras de risco e as unidades de controlo, que inclui o
estabelecimento de uma Funcdo de Gestdo do Risco independente e com reporte funcional a Comissao
Executiva do Conselho de Administracao.

K3BFA 5., 39196



RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

Principio 3 - Adaptacao continua as circunstancias do mercado
- 0 sistema de gestao do risco ndo define a estratégia, mas influencia o seu desenvolvimento e revisao.
Principio 4 - A solvabilidade, a liquidez e a rentabilidade sao os primeiros objectivos da gestao do risco

- 0 sistema de gestao do risco da BFA GA é governado de acordo com um quadro de apeténcia pelo risco, com
0 objectivo de assegurar a consisténcia entre o perfil global do risco com a estratégia de negdcio, de forma a
gerir e preservar o seu capital, e a sua posicao de solvibilidade.

Principio 5 - A cultura do risco € um elemento basilar das actividades da BFA GA

- O sistema de gestao do risco da BFA GA assenta na promocao de uma cultura do risco, transversal a toda a
instituicdo, através de instrumentos relacionados com (i) a formacao de recursos; (ii) o alinhamento entre a
avaliacdo de desempenho, incentivos e perfil de risco; (iii) a comunicacao e discussao das principais questoes
e estratégias da BFA GA; e (iv) a promocao e dinamizacao, interna e externa, de uma imagem corporativa.

A cultura do risco é a base das actividades da Sociedade Gestora: O sistema de gestdo do risco assenta na
promocdo de uma cultura de risco, transversal a toda a Sociedade Gestora, através de instrumentos
relacionados com (i) a formacao de recursos; (ii) o alinhamento entre a avaliacao de desempenho, incentivos
e perfil de risco; (iii) a comunicacao e discussao das principais questdes e estratégias da Sociedade Gestora;
e (iv) a promocao e dinamizacao, interna e externa, de uma imagem corporativa.

0 Conselho de Administracdo é o 6rgao-maximo de gestao da Sociedade Gestora: O Conselho de Administracéo
assegura a supervisao global da estratégia de negécio e de gestdo dos riscos, definindo as orientacdes, os
objectivos e os limites de acordo com os quais a gestao corrente da Sociedade Gestora é realizada (pela sua
Comissdo Executiva). O Conselho de Administracao conhece e compreende os principais riscos da estratégia
e das actividades da Sociedade Gestora e assegura a articulacdo, geral, entre as praticas de gestdo e a
estratégia de gestdo dos riscos. Assim, e no contexto do quadro da apeténcia pelo risco, o Conselho de
Administracdo da Sociedade Gestora define as politicas de gestao dos riscos a que a Sociedade Gestora se
encontre materialmente exposto, estabelecendo os principios para a gestao de cada risco material. De forma
a assegurar uma compreensdo e acompanhamento efectivos e permanentes dos riscos, o Conselho de
Administracao recebe informacao completa sobre os riscos associados a estratégia da Sociedade Gestora. De
forma a promover um acompanhamento eficaz dessas informacdes, o Conselho de Administracdo estabelece
estruturas (i.e., os Comités do Conselho), alinhadas com o modelo organizacional, as quais permitem a
Sociedade Gestora realizar uma gestdo informada do negdcio e com pleno conhecimento dos riscos
associados. O Conselho de Administracdo é o responsavel global pelas decisdes tomadas pela Sociedade
Gestora. Para tal (i) delega formalmente responsabilidades em estruturas ou colaboradores, limitando-as de
forma formal considerando o seu impacto na estratégia de negdcio; e (ii) especifica quais as operacoes — ou
as circunstancias nas quais essas operacoes — carecem, ainda assim, da sua aprovacao.

A Funcdo de Gestao do Risco da Sociedade Gestora € um elemento da estrutura organizacional, sendo exercida
com independéncia e autonomia: O sistema de gestao do risco esta suportado num modelo de governacao que
contempla uma adequada segregacao de funcdes entre as unidades originadoras de risco e as unidades de
controlo, incluindo o estabelecimento de uma Funcao de Gestdo do Risco independente e com reporte
funcional a Comissdo Executiva do Conselho de Administracdo da Sociedade Gestora. Este modelo,
estabelecido pelo Conselho de Administracdo da Sociedade Gestora, pretende respeitar as melhores préaticas
internacionais, contemplando a existéncia de um Responsavel pela Funcdo de Gestdo do Risco, o qual é
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globalmente responsavel pela monitorizacdo do sistema de gestdo do risco a quem também compete
aconselhar os drgaos de administracao e fiscalizacdo sobre os riscos incorridos pela Sociedade Gestora.

Visdo Consolidada:

A gestdo de riscos deve garantir uma visao integral e consolidada dos mesmos independentemente da origem
do risco. A identificacdo e avaliacdo de todos os riscos que possam ter impacto na actividade da Sociedade
Gestora sdo premissas basicas que permitem a sua gestdo e controlo. A actividade e os processos de risco
devem abranger todas as actividades e negdcios, evitando que qualquer um deles seja excluido dos
mecanismos de gestdo e controlo dos riscos. Sdo considerados os riscos originados directamente pela
Sociedade, e também aqueles que se originam fora da Sociedade Gestora, uma vez que também podem afecta-
la. O desenvolvimento de uma visdo alargada dos riscos assumidos, que abranja todas as actividades e
negdcios da BFA GA é um objectivo prioritario, a fim de coloca-la a disposicdo dos seus 6rgaos de governo. A
visdo integral dos riscos é compativel com as diferencas de natureza, grau de desenvolvimento e possibilidades
reais de gestao e controlo de cada tipo de risco, adaptando a organizacao, processos, relatdrios e ferramentas
para as caracteristicas de cada um.

Limitacdo de Riscos:

0 processo de gestdo de Riscos assenta na andlise e controlo das posicdes de risco, actuais e potenciais, bem
como na sua comparacao com uma estrutura de limites compreensivel. Adicionalmente, exige a avaliacao das
implicacdes e das contingéncias de todos os riscos, bem como a tomada de decisdes orientadas para a
modificacdo dos limites estabelecidos, se 0s mesmos ja ndo estiverem em consonancia com a filosofia de risco.
Todos os riscos incorridos devem estar sujeitos a limites objectivos, verificaveis e consistentes com a tolerancia
ao risco, tanto no que diz respeito aos tipos de riscos admissiveis, como aos niveis de risco quantitativos. Os
limites serdo alocados para os diversos tipos de risco, as diversas actividades e negécios, estabelecendo niveis
de tolerancia consistentes com a sua natureza. Para garantir a efectividade desses limites, a Sociedade
Gestora deve possuir uma infra-estrutura adequada para a sua gestao e controlo.

Adaptacao continua as circunstancias do mercado:

0 sistema de gestdo de risco da Sociedade Gestora ndo define a sua estratégia, mas influéncia o seu
desenvolvimento e revisdo. O posicionamento da Funcdo de Gestdo do Risco e o seu plano de trabalho,
asseguram a integracao entre os processos gestdo estratégia e a visdo da gestao dos riscos — a Funcao de
Gestao do Risco providencia aos 6rgdos de administracdo a informacdo necessaria para avaliar a qualidade
das diferentes alternativas de gestdo, dos riscos inerentes a determinada deciséo e, por fim, para adaptar as
decisbes e as estratégias ja tomadas antecipando riscos que possam afectar o desempenho da Sociedade
Gestora.

Dever de actuacdo no melhor interesse do participante:

E o principio base de todas as actividades que esto inerentes ao Risco Fiduciario, derivado da gestéo de
investimentos dos clientes. Este principio obriga a uma actuacao orientada sempre para a defesa do interesse
do cliente, de acordo com o mandato outorgado, as suas instrucoes os as suas ordens. Este principio apoia-se
nos seguintes pilares basicos para a gestao do risco fiduciario e na defesa dos interesses dos clientes:

Conhecimento do cliente:
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A gestao de riscos deve estar orientada por um adequado conhecimento, dentro da organizacdo, acerca da
realidade e necessidades dos clientes da Sociedade Gestora. Este conhecimento do cliente abarca diferentes
aspectos, incluindo a adequacao do produto oferecido aos clientes, assegurando que se adequa ao perfil de
risco do cliente;

Cumprimento do mandato:

0 processo de gestao de riscos requer a analise e controlo dos mandatos mediante a avaliacdo periddica do
seu cumprimento;

Transparéncia:

Deve transmitir-se ao cliente, de maneira fiel e em termos para si compreensiveis, toda a informacao relevante
relativa a gestao do seu patriménio, os riscos que derivam dos investimentos e a evolucao e resultados gerados
pelos mesmos.

Canais de informacao e de reporte eficientes:

A actividade de gestao de risco requer o estabelecimento de canais e sistemas que cubram todos o0s riscos
relevantes que a Sociedade Gestora enfrenta, bem como de informacoes sobre as politicas e a evolucado dos
riscos, que permitam a sua agregacao e visao consolidadas. Foram estabelecidos processos adequados de
reporte que permitem que informacodes e decisdes podem facilmente chegar aos érgaos de governo sem
discrepancias significativas.

A utilizacao de instrumentos de gestdo comuns é fundamental na implementacao da actividade de gestao de
risco da Sociedade Gestora, e vai de encontro com as melhores praticas e requisitos regulamentares. Para o
adequado exercicio da actividade de gestao de risco da Sociedade Gestora sdo considerados, no minimo, 0s
seguintes elementos:

I.  Umprocesso regular de identificacdo e avaliacao de todos os riscos;
Il.  Umprocesso regular de simulacdo da evolucdo dos elementos relevantes de risco e o seu impacto
nos resultados;

lIl.  Um relatério uniforme de informacao de risco com formato e métricas comuns ou comparaveis;

IV.  Processos regulares de planeamento e liquidez;

V. Relatdrios regulares de contingéncia (tecnoldgica e operativa) e de continuidade de negdcio.

VI.  Gestdo de Conflito de Interesses: Da interaccao entre a actividade de gestdodaBFAGAea
actividade de outras unidades de negdcio do Banco BFA, podem derivar conflitos de interesses,
potenciais ou efectivos. Para evitar estas situacdes, a Sociedade Gestora actuara, em todos os
casos, seguindo os critérios estabelecidos na Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses,
salvaguardando sempre o interesse dos clientes.

VII.  Cumprimento dos requisitos legais e normativos: Seguimento e adaptacdo do normativo, tanto da
Sociedade Gestora como dos produtos sob gestao, para assegurar sempre um servico de elevada
qualidade e prevenir o risco regulatério.

VIII.  Acesso a documentacdo: Os procedimentos, politicas, accdes e definicdes relevantes para a gestao
de risco devem estar documentados de forma clara e transparente, para que se possam realizar
avaliacdes independentes dos mesmos e para que os dados que deles resultam sejam, a qualquer
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momento, utilizados para a tomada de decisoes. Esta documentacdo deve estar disponivel para
todos os colaborares que desempenham funcdes que o exigem, bem como para as entidades
Reguladoras e de Supervisao relevantes. Estes documentos devem ser revistos, no minimo,
anualmente.

4.19  Tipologia De Riscos Inerentes A Actividade De Gestao De Activos

Os investimentos efectuados por conta da gestdo da carteira de valores mobilidrios dos fundos de
investimento, estdo sujeitos a flutuacdes tipicas do mercado, a diversos riscos (risco de crédito e risco
sistémico), a condicdes adversas de liquidez e a negociacao atipica do mercado, sendo que ndo hé garantia de
eliminacdo da possibilidade de perdas, mesmo diante da observancia rigorosa de rotinas e/ou procedimentos
de gestao de riscos.

A identificacao dos tipos de riscos existentes e a qualificacdo dos mesmos, a sua relevancia e a categorizacao
do risco, atendendo ao seu impacto e a sua severidade, sdo uma necessidade para a sociedade gestora poder
efectuar a gestao dos mesmos de uma forma correcta e eficaz.

4.20 Risco Fiducidrio

E o risco que se incorre quando se actua como fiducidrio de terceiros, ou como administrador de activos para
beneficio de terceiros. A gestdo ou administracdo indevida dos activos pode resultar em perdas para o cliente
e a entidade fiducidria pode ser responsabilizada por essas mesmas perdas, com o correspondente impacto
econdémico e/ou reputacional. O Risco Fiducidrio decompde-se em subcategorias de riscos conforme a seguir
sera descrito.

Este tipo de risco é considerado pelo sector financeiro como estando associado principalmente as actividades
de administracdo de fundos e gestdo discricionaria de patriménios de terceiros, tanto se trate de clientes
particulares, como institucionais.

A normativa impde as sociedades gestoras, bem como as sociedades que prestam servicos de investimento a
terceiros, a obrigacao de actuar sempre por forma a defender e salvaguardar, em todos os casos, os interesses
dos clientes.

Esta obrigacdo do mandato fiduciario, concretiza-se nos regulamentos, no caso dos fundos e, no contracto de
gestao para os restantes veiculos. Para além da normativa prevista na legislacao, é nestes documentos que se
determinam as condicoes de actuacao do fiducidrio e a sua relacao com os clientes.

Para garantir o cumprimento do mandato outorgado pelos clientes, gere-se o risco dos diferentes vectores
(tipologias de riscos) que podem afectar as carteiras e que se explicam detalhadamente adiante no manual.

De acordo com os requisitos definidos na politica global de gestdo de riscos da Sociedade Gestora, e
sintetizando o contelido da lei vigente, para que uma entidade gestora possa desempenhar o seu papel
fiducidrio ao efectuar servicos de gestao de activos, é necessario que estejam reunidas as seguintes condicoes:
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e A Sociedade Gestora possua uma estrutura legal necessaria para a gestdo de responsabilidades
fiducidrias;

e A Sociedade Gestora tenha sido autorizada pelo Supervisor local e tenha obtido a correspondente
licenca para a sua actividade;

e A Sociedade Gestora possua a experiéncia e honorabilidade requeridas pelo normativo para o
seguimento e controlo dos riscos relativos a actividade fiducidria;

e ASociedade Gestora conte com os meios técnicos e humanos, em proporcao e dimensao, necessarios
para desempenhar a sua actividade;

e ASociedade Gestora conheca os termos e as condicdes de cada contracto;

e A Sociedade Gestora disponha de informacdo necessdria para o seguimento e controlo dos riscos
relativos ao comportamento da cada carteira (performance risk);

e A Sociedade Gestora dispde de Funcdes de Risco e de Compliance, independentes das areas de
negocio;

o Esteja sujeita a revisdo do seu funcionamento e controlos por parte da Auditoria Interna.
Os trés vectores fundamentais para o controlo do Risco Fiduciario sao os seguintes:

e 0Os Riscos Financeiros, de Mercado, de Crédito e de Liquidez, nos quais se incorre pela realizacdo do
investimento do patrimdnio dos clientes em produtos e instrumentos financeiros;

e Risco Regulatério de Cumprimento dos limites estabelecidos pelo normativo e o risco fiduciario
propriamente de cumprimento dos mandatos de investimento, assim como a seguranca do circuito de
investimento;

e Aimportancia do seguimento do resultado dos investimentos, tanto com respeito a relacao fiduciaria
com o cliente, para o qual se espera obter o melhor resultado, como com respeito aos concorrentes.
A entidade gestora deve ter sempre como objectivo oferecer um produto da melhor qualidade possivel
e sem descurar os principios de riscos vigentes.

421 Riscos Financeiros

e Risco de Mercado: risco proveniente de movimentos adversos nos precos das obrigacoes, accoes ou
mercadorias, incluindo o risco de taxa de cambio, taxa de juro e risco de spread;

e Risco de Taxas de Juro: Identifica a possibilidade de variacoes nas taxas de juro poderem afectar de
forma desfavoravel o valor dos activos e passivos das carteiras geridas pela Sociedade Gestora;
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e Risco de mercado: Identifica a possibilidade de variacdes nos precos dos activos por eventos
sistémicos;

e Risco de Spread: Risco de perdas devido a sensibilidade do preco dos activos e investimentos
financeiros a alteracoes do nivel ou volatilidade dos spreads de crédito sobre a estrutura temporal de
taxa de juro semrisco;

e Risco Cambial: Identifica a possibilidade de variacdes no valor de uma posicao numa moeda diferente
da moeda base poder afectar desfavoravelmente o valor dos activos;

e Risco de Concentracao: resulta de uma elevada exposicdo a um niimero reduzido de contrapartes ou
a contrapartes cujos comportamentos de pagamentos se encontram altamente correlacionados ou a
concentracdo num reduzido ndmero de entidades, sectores, geografias, etc.

e Risco de Incumprimento da Contraparte: risco de incumprimento da contraparte esta associado a
perdas que resultam da deterioracdo na situacdo crediticia dos emitentes de valores mobilidrios,
contrapartes ou quaisquer devedores a que os veiculos estejam expostos.

e Riscode Crédito: risco proveniente do incumprimento dos compromissos financeiros contratualmente
estabelecidos, por parte de um mutudrio ou de uma contraparte nas operacdes.

e Risco de Liquidez: risco proveniente da incapacidade da sociedade gestora cumprir com as suas
responsabilidades quando estas se tornarem exigiveis.

4.22 Riscos Nao Financeiros

e Risco Operacional: risco proveniente da inadequacao de processos internos, falhas de pessoas ou
sistemas, possibilidade de ocorréncia de fraudes, internas e externas, bem como dos eventos
externos, incluindo o risco de sistemas de informacao e de Compliance.

e Risco de Conduta: risco derivado de praticas inadequadas na relacdo da Sociedade Gestora com os
clientes e a adequacao dos produtos oferecidos a cada cliente individual.

e Risco de Cumprimento / Legal: Risco relacionado com o incumprimento da legislacdo em vigor, das
normas internas e dos requerimentos de Reguladores e Supervisores. E o risco que pode incorrer a
Sociedade Gestora derivado do incumprimento da normativa que se lhe aplica como Sociedade, ou
pelos produtos que gere.

e Risco Reputacional: risco proveniente da possibilidade de impacto negativo decorrente da percepcao
negativa publica ou institucional sobre a imagem da sociedade gestora, que pode afectar a confianca
de clientes, contrapartes, accionistas ou autoridades de Supervisao, e outros stakeholders.
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5.PERSPECTIVA DE EVOLUGCAQ DA
SOCIEDADE

Aumentar o capital remunerado aprofundando as relacdes com os investidores existentes e expandir a nossa
rede de investidores institucionais em Africa, Médio Oriente, Europa e EUA;

Escalar a nossa plataforma de gestdo de patrimédnios, investindo em tecnologia, talento e experiéncia do
cliente;

Acelerar os investimentos do Fundo Kimbo em Angola e na regido centro-africana;

Desenvolver oportunidades de consultoria com veiculos soberanos, especificamente nos paises vizinhos,
reflectindo o crescente reconhecimento da BFAGA como plataforma de referéncia.

Relativamente aos conflitos no médio oriente, os primeiros meses do ano de 2026, tém sido marcados por um
avanco dos juros globais em meio ao aumento da aversao ao risco devido a combinacéo de factores, como:
incertezas geopoliticas no Oriente Médio, volatilidade no preco das commodities (o que elevou os prémios de
risco e reacendeu preocupacdes com a inflacdo) e ajustes nas expectativas sobre o ritmo de cortes de juros ao
redor do mundo. A nossa expectativa para Angola, é que se venha a verificar o aumento do preco do barril do
Brent (referéncia para as exportacdes de petréleo angolano) o que fard com que aumente a tendéncia a
aumentar a captacao de recursos pelo Tesouro pressionando uma apreciacao do Kwanza, o que podera reduzir
as necessidades de financiamento do OGE, o que podera de igual modo levar a uma reducdo de taxas no
mercado priméario, combinado este factor com a reducao do nivel de inflacdo, criando um cendrio para que o
Banco Central adopte uma politica monetéria expansionista, criando um ambiente de reducao de taxas de juros
no mercado angolano, pelo que é expectavel que se venha verificar a reducdo da performance dos Fundos de
investimento de rendimento fixo no Mercado.
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6. ANALISE FINANCEIRA

Aplicacoes Financeiras
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6.1 Balanco da BFA Gestao de Activos de 2025

Kwanzas Dez-25 Dez-24 A%25-24
Activo Liquido

Caixa e Disponibilidades 13470147 23144972 -41,8%
Aplicacdes Totais 3760564 479 3305238114 13,8%
Aplicacdes Monetarias no Mercado Interfinanc. 0 323452 450 -100,0%
Aplicacdes em Valores Mobilidrio 3760564479 2981 785664 26,1%
Participacdes Sociais 32500000 32500000 0,0%
Crédito 377181402 355395948 6,1%
Negociacao e Intermediacao de Valores 177958 467 21922591 711,8%
Activo Fixo Tangiveis e Intangiveis 144776 922 47937584 202,0%
Activos Fixos Tangiveis 144776 922 47937 584 202,0%
Activos Intangiveis 0 0

Total do Activo 4506 451 417 3786139211 19,0%
Passivo
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Outras Obrigacoes

Outras Obrigacoes de Natureza Fiscal 18712 864 11 666 236 60,4%
Outras Obrigacoes de Natureza Operacional 1430664 876 1257 889 350 13,7%
Provisdes para Outros Riscos e Encargos 146 244 254 29 852 402 389,9%
Total do Passivo 1595621 994 1299 407 987 22,8%
Capital Social 400 000 000 400 000 000 0,0%
Reservas 2086731224 1770766 809 17,8%
Resultado liquido do Exercicio 424098 198 315964 415 34,2%
Total dos Fundos Prdprios 2910829 422 2486731 224 17,1%
Total do Passivo e Capital Proprio 4506451417 3786139211 19,0%
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Activo

0%
W Aplicacdes de Liquidez

| Activo Fixo Tangivel e Intangivel
m Disponibilidades

m Valores a receber

W Qutros Valores

6.1.1 Activo

A 31 de Dezembro de 2025, a BFA Gestao de Activos registou um Activo Liquido total de 4 506,4 milhdes de
Kwanzas, um crescimento de 19,0% quando comparado com o periodo homologo, resultante essencialmente
da variacdo positiva de 26% (3.760,5 milhdes de kwanzas) sobre a carteira de titulo, e de 6% sobre os Valores
areceber referente a comissoes dos fundos sob gestao (377,2 milhdes de Kwanzas), bem como de Negociacao
e Intermediacao de valores (177,9 milhdes de Kwanzas), maioritariamente resultante da prestacao de servicos
de consultoria de investimentos, e 144,7 milhdes de Kwanzas em Activos Fixos Tangiveis, tendo para o efeito
reforcado a sua frota, procedendo a aquisicdo de 2 viaturas as quais foram direccionadas para apoiar 0s
colaboradores da Instituicdo de acordo com a politica interna de beneficios, as quais foram de igual modo
adquiridas nas condicdes a que o Mercado dispunha. Ademais, procedeu de igual modo com o abate de duas
viaturas, na medida em que as mesmas ja se encontravam totalmente amortizadas contabilisticamente.

6.1.2 Passivo

A 31 de Dezembro de 2025, a BFA Gestao de Activo, registou um Passivo Liquido total de 1 595,6 milhdes de
Kwanzas, mais 22,8% face ao registado em 2024, que resulta das suas Obrigacdes de Natureza Fiscal, de
Natureza Operacional e de Qutras Provisdes e Encargos.

Passivo

m Qutras Obrigacoes de
Natureza Fiscal

| Provisdes e Encargos

m Outras Obrigacoes de
Natureza Operacional
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6.1.3  Capitais Prdprios e Equiparados

0 Total de Capitais Prdprios e Equiparados totalizou em 2025, 2 910,8 milhdes de Kwanzas, registando um
aumento de 17,1% quando comparado com o periodo homélogo, o capital social 400,0 milhdes de Kwanzas
situando-se acima do limite minimo (30 milhdes de Kwanzas) exigido pelo Regulamento publicado pela
Comissao de Mercado de Capitais (Regulamento 4/14 de 30 de Outubro).

Resultante da execucdo da aprovacao da aplicacao do Resultado Liquido de 2024, as reservas ascenderam o
valor total de 2 086 milhdes de kwanzas, um crescimento de 17,8 face o periodo de homdlogo. O resultado
liquido (424,1 milhdes de Kwanzas) verificou um crescimento de 34,2% quando comparado com o ano
anterior.

Kwanzas Dez-25 Dez-24 A%25-24
Capital Social 400 000 000 400000 000

Reservas 2086731224 1770766 809 17,8%
Resultado Liquido do Exercicio 424098 198 315964 415 34,2%
Total dos Capitais Proprios 2910829 422 2486731224 17,1%

De acordo com o artigo 882 do Regulamento 4/14 emitido pela CMC em 30 de Outubro de 2014, sobre o
Regime Juridico dos Organismos de Investimento Colectivo, as Sociedades Gestoras de Organismos de
Investimento Colectivo devem ter um Capital Social minimo de AOA 30 milhdes.

Adicionalmente, o artigo 892 do mesmo regulamento prevé que, quando o valor liquido global das carteiras sob
gestao exceda os AOA 30 mil milhdes, a Sociedade tenha de constituir um montante suplementar de fundos
préprios que representem no minimo de 0,02% desse excedente.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2025, a Sociedade cumpre com estes requisitos regulamentares,
conforme detalhado infra:

# Kwanzas 31/12/2025 31/12/2024

1 Capitalinicial minimo (CS) / actual 30000000 30000000

2 Limite Méximo do VLG 30000000 000 30000000000
3 VLGActual 73841627 305 92298 815628
4 Fundos Prdprios Actuais (FP) 2938320831 2170766809
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5  %do Suplemento Exigido ((3 - 2)* 0,02%) 8768325 12459763
6  Diferenca FP Actual - Capital Inicial minimo (4-1) 2908320831 2140766 809
7  Excesso/ Insuficiéncia (6-5)| 2 899 552 506 2128 307 046

6.1.4  Ré&cios Financeiros

No exercicio econdmico de 2025, a BFA Gestao de Activos apresentou um Récio de Solvabilidade, calculado
com base na Instrucao N2 07/CMC/08-16, publicada pela Comissado de Mercado de Capitais, de 409,5% acima
do minimo de 10% exigido.

Kwanzas 31/12/2025 31/12/2024 A %25-24
Fundos Proprios Regulamentares 2878329422 2454231224 17,3%
Activos Ponderado pelo Risco 702 854212 494661 321 42,1%
Récio de Solvabilidade 409,52% 496,14% -86,62pp

A BFA Gestao de Activos apresenta um Return-on-Equity (ROE) de 14,6%, que aponta para uma utilizacao
eficiente do capital dos accionistas, sugerindo que a empresa esta gerando retornos substanciais em relacao
aos recursos investidos. Por sua vez, o Return-on-Assets (ROA) de 9,4% evidencia a capacidade da empresa
em utilizar seus activos de forma eficaz para gerar lucro, reflectindo uma gestao sélida dos recursos tangiveis.
Ambos os indicadores indicam uma robusta satide financeira e uma eficiente alocacado de recursos, elementos
essenciais para avaliar a viabilidade e a sustentabilidade da Sociedade.

6.2 Demonstracao de Resultados

No exercicio econémico de 2025, o Resultado Liquido da BFA Gestao de Activos foi de 424,1 milhdes de
Kwanzas um crescimento de 34,2% face ao periodo homélogo.

Kwanzas Dez-25 Dez-24 0%25-24
Proveitos

Juros e Outros Rendimentos 1831684 343 1739009 218 5,3%
Disponibilidades 29739544 34463 334 -13,7%
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Carteira de Titulos 558 064 706 359399 350 55,3%
Comisstes de Gestdo 1242081617 1342 404 886 -1,5%
Outros Juros e Proveitos Equiparados 1798476 2741648 -34,4%
Rendimentos de Cambio 2607 865 32280 7978,9%
Ajuste Positivo ao Valor de Mercado 61832696 57020297 8,4%
Outros Rendimentos Operacionais 310134842 50000000 520,3%
Total de Proveitos 2206 259 746 1846 061 795 19,5%
Custos

Juros e OQutros Despesas 183 369 352 202 790 986 -9,6%
Comisstes 40 429 640 44648 509 -9,4%
Perdas de Cambio 1128416 643 207 75,4%
Ajuste Negativo ao Valor Mercado 7155708 78799010 -90,9%
Impostos 134 655 588 73380260 83,5%
Penalizacdes 0 5320001 -100,0%
Custos e Perdas Operacionais 1598792197 1327 306 392 20,5%
Total de Custos 1782161 548 1530097 380 16,5%

424098 198 315964 415

Resultado liquido do Exercicio

6.2.1  Custos e Perdas Operacionais

Relativamente aos Custos de Perdas Operacionais, em 2025 totalizaram 1 598,7 milhdes de Kwanzas,
decompostos da seguinte forma:

Kwanzas Dez-25 Dez-24 0%25-24
Pessoal 1024 463 202 871849885 17,5%
Fornecimentos de Servicos de Terceiros 448 897 702 369721927 21,4%
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Renda do Edificio 55017442 54 696 682 0,6%
Outros Custos 36277774 6095 861 495,1%
Depreciacdes e Amortizacoes 34136077 24942 037 36,9%
Custos e Perdas Operacionais 1598792 197 1327 306 392 20,5%

Em 2025, os Custos com Pessoal apresentaram-se como a rubrica com o maior peso, representando 64,1%
do total de Custos e Perdas Operacionais

Custos e Perdas Operacionais

4% - 2%%%

“‘ = Pessoal

= Fornecimentos de Terceiros
= Renda do edificio
= Qutros Custos

= Depreciacdes e Amortizacdes

6.2.2  Resultados de Prestacdo de Servicos Financeiros

Os rendimentos com as comissdes dos Fundos sob Gestdo da BFA Gestdo de Activos fixaram-se em 1 242,1
milhdes de kwanzas, registou uma reducao de 7,5% face ao registado em 2024.

Quanto a outros rendimentos operacionais relativo a prestacado de servicos registou um crescimento acima de
500% quando comparado com o periodo homdlogo.

Kwanzas Dez-25 Dez-24 0%25-24
Comissoes Gestdo Recebida 1242081617 134240488  -7,5%
Outros Rendimentos Operacionais 310134 842 50000000 520,3%
Total 1552216459 1392404886 11,5%

Em 2025, o récio Cost-to-Income alcancou 80,8%, revelando uma andlise precisa dos custos de estrutura em
relacdo aos proveitos. Essa métrica reflecte a eficiéncia operacional de uma organizacao, destacando sua
capacidade de gerir custos em relacdo a receita.
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7.PROPOSTA DE APLICACAO DO RESULTADO
LIQUIDO DO EXERCICIO

Considerando que no exercicio de 2025, a BFA Gestdo de Activos — Sociedade Gestora de Organismos de
Investimento Colectivo, S.A, obteve Resultado Liquido no valor de Kz 424.098.198,44 (Quatrocentos e vinte e
quatro milhdes, noventa e oito mil, cento e noventa e oito kwanzas e quarenta e quatro céntimos);

0 Conselho de Administracdo propdes, que o Resultado Liquido do Exercicio de Kz 424.098.198,44
(Quatrocentos e vinte e quatro milhdes, noventa e oito mil, cento e noventa e oito kwanzas e quarenta e quatro
céntimos) seja aplicado da seguinte maneira:

= Reservas Legais: KZ 21.204.909,92 (Vinte um milhdes, duzentos e quatro mil, novecentos e nove
kwanzas e noventa e dois céntimos) correspondente a 5,0% do resultado liquido do exercicio;

= Reservas Livres: KZ 402.893.288,52 (Quatrocentos e dois milhdes, oitocentos e noventa e trés mil,
duzentos e oitenta e oito kwanzas e cinquenta e dois céntimos) correspondente a 95,0% do
resultado liquido do exercicio

m Reservas Legais

m Reservas Livres

0 Conselho de Administracao
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Montantes Expressos em Kwanzas — AOA)

Provisoes
Valor Bruto Imparidades 31 1515 31/12/24 Passivo + Capital Préprio Notas  31/12/25 31/12/24
Amortizagdes
Depreciacoes
Disponibilidades 3 13470147 - 13470147 23144972 Outras Obrigacdes 10 1595621 994 1299 407987
Disponibilidades em Instituicdes Financeiras 13470147 - 13470147 23144972 Obrigacdes de Natureza Social ou Estatutaria 1430664 877 1257 889 349
Certificados de Depdsito - - - - Outras Obrigacdes de Natureza Fiscal 18712 864 11666 236
Aplicacdes Liquidez 4 - - - 323452 450 ProvisGes para Outros Riscos e Encargos 146 244 254 29852402
Titulos e valores mobilidrios 5 3760564479 - 3760564479 2981785664 TOTAL DO PASSIVO 1595621 994 1299407987
Participacdes Sociais 6 32500000 - 32500000 32500 000
Créditos 7 377181402 - 377181402 355 395 948
Negociacao e intermediacao de valores 8 177 958 467 - 177 958 467 21922 592
Activos imobilidrios 9 271267 841 (126 490 920) 144 776 922 47937 584 Capital 11 400 000000 400000 000
Activos Fixos Tangiveis 244707 580 (99930 658) 144776 922 47937 584 Reservas 11 2086 731224 1770766 809
Activos Fixos Intangiveis 26560 262 (26 560 262) - - Reserva Legal 240450138 220450138
Outras Reservas 1846281 086 1550316671
Resultado Liquido do Exercicio 424098 198 315964 415
TOTAL DE FUNDOS PROPRIOS 2910829 422 2486731224
TOTAL DO ACTIVO 4632942 337 (126 490 920) 4506 451417 3786139211 TOTAL DO PASSIVO E DOS FUNDOS PROPRIOS 4506451 417 3786139211

0 anexo faz parte integrante destas demonstracdes financeiras.
TECNICO DE CONTAS A ADMINISTRACAO
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DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(MONTANTES EXPRESSOS EM KWANZAS - AOA)

Rubricas 31-12-2025 31-12-2024

Proveitos de depdsito a prazo 1798476 2741648
Proveitos de aplicacdes de Liquidez 29739544 34463334
Proveitos de Titulos e valores mobilidrios 558 064 706 359399350
Comisséo de Gestéo 1242081617 1342 404 886
Juros e Qutros Rendimentos 12 1831684 344 1739009218
Rendimento de cambio 13 2607 865 32280
Ajustes positivos ao valor mercado 14 61832696 57020 297
Outros rendimentos operacionais 15 310134842 50000 000
Total dos Proveitos 2206 259746 1846 061 795
Perdas de cambio 13 1128416 643207
Ajustes negativos ao valor mercado 14 7155708 78799010
Impostos e multas 16 134 655588 78700 261
Comissdes 17 40429640 44648509
Custos de perdas operacionais 18 1598792197 1327306393
Prestacdes de servicos 18.1 503915144 424418609
Custo com pessoal 18.2 1024 463 202 871849 885
Provisdes para Outros Riscos e encargos 19 36277774 6095861
Depreciacdes e amortizacoes 9 34136077 24942 037
Total das despesas 1782161 548 1530097 380
Apuramento do resultado 424098 198 315964 415
TECNICO DE CONTAS A ADMINISTRAGAO
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(Montantes Expressos em Kwanzas — AOA)

Total

Situacdo Liquida

da Capital
Social
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DEMONSTRAGOES DE MUTAGOES DE FUNDOS PROPRIOS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Reservas

Reserva Legal Outras Reservas

Resultado
liquido

Saldos em 31 de Dezembro 2023 2170768 854 400 000 000 220450138 1132110276 418208 440
Recehimentos por aumento de capital
Incorporacao de lucros ou prejuizos acumulados (418 208 440) (418 208 440)
Apropriacao do resultado liquido do exercicio 315964 415 315964 415
Constituicao de reservas 418208 440 418208 440
Qutros movimentos (2045) (2045)
Saldos em 31 de Dezembro 2024 2486731224 400 000 000 220450138 1550 316 671 315964 415
Recehimentos por aumento de capital
Incorporacao de lucros ou prejuizos acumulados (315964 415) (315964 415)
Apropriacao do resultado liquido do exercicio 424098 198 424098 198
Constituicao de reservas 315964415 20000000 295964 415
Outros movimentos
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 2910829 422 400000 000 240450 138 1 846 281 086 424098 198
0 anexo faz parte integrante destas demonstracdes financeiras.
TECNICO DE CONTAS A ADMINISTRACAO
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DEMONSTRAGOES DE FLUXOS DE CAIXA PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes Expressos em Kwanzas — AOA)

RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

Rubricas 31-12-2026 31-12-2025
Fluxo de Caixa de Juros e outros Rendimento 11779978539 3793761908
Recehimentos de Proveitos de Disponibilidades 8506 895 1948 144
Recebimentos de Proveitos Inerentes Outros Activos em Carteira 6236205193 601520 962
Recebimentos de Proveitos Inerentes a Carteira de Titulos 4056311406 1816315843
Recebimentos de Proveitos Inerentes a Caixa de Comissdes 3598 1323102238
Recebimentos de Proveitos Inerentes a Outros Rendimentos operacionais 1478951447 50897021
FLUXO DE CAIXA DOS RECEBIMENTOS 11779978539 3793761908
Fluxo de Caixa de Juros e Outras Despesas (10181941 852) (3306 138 156)
Pagamentos de Custos Inerentes a Outros Activos de Carteira (5896 021 389) (887378 031)
Pagamentos de Custos Inerentes a Carteira de Titulos (4272631 290) (2418760125)
Pagamentos Inerentes as Disponibilidades (13289173)

Fluxo de Caixa de Impostos (156 063 591) (119 214 340)
Pagamentos de custos inerentes aos impostos pagos em angola (156 063 591) (119214 340)
Fluxo de Caixa de Comissdes (16 106 829) (15440923)
Pagamentos de custos de outras comissoes (16 106 829) (15440923)
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Fluxo de Caixa de Custos e Perdas Operacionais (1078116 345) (256 311 747)
Pagamentos de Custos Inerentes a Prestacdo de Servicos (309507 879) (252 079 524)
Pagamentos de Custos Inerentes aos Custos com o Pessoal (768 608 466) (4232233)
Fluxo de Caixa de Outros Custos e Perdas (357 533 108) (81427 488)
Pagamentos de outros custos e perdas (357533 108) (81427 488)
FLUXO DE CAIXA DOS PAGAMENTO (11789761 726) (3778532 654)
SALDOS DOS FLUXOS MONETARIOS DO PERIODO (9783187) 15249 254
Saldo em Disponibilidade no Inicio do Periodo 23144972 7 985 355
Efeitos de Variacao Cambial e Seus Equivalentes 108 363 (30315)
Saldo em Disponibilidade no Fim do Periodo 13470147 23144972

0 anexo faz parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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1. NOTAINTRODUTORIA

A BFA Gestdo de Activos - SGOIC, S.A. (adiante igualmente designado por “BFA — Gestdo de Activos” ou
“Sociedade”), foi constituida por Escritura Publica de 16 de Dezembro de 2015, tendo iniciado a sua
actividade em Janeiro de 2017, apds efectuar o registo junto da Comissao de Mercado de Capitais (CMC), em
30 de Dezembro de 2016.

A BFA — Gestdo de Activos é uma Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Colectivo (Fundos de
Investimento) e estd autorizada a prestar os servicos de gestao profissional de um ou mais OIC, bem como a
comercializacao de unidades de participacao e prestacdo de servicos de consultoria de investimentos (artigo
532 do Decreto Legislativo Presidencial n%7/13 de 11 de Outubro sobre o Regime Juridico dos Organismos de
Investimento Colectivo). Esta de igual modo autorizada pela Comissao do Mercado de Capitais, a prestar os
servicos de gestao discriciondria de carteiras e de patriménio, nos termos do oficio com referéncia PCMC 938
/CMC/10-2025 da CMC.

Conforme indicado na Nota 11, em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a BFA — Gestao
de Activos é detida maioritariamente pelo Banco de Fomento Angola, S.A.

2. BASES DE APRESENTACAO E RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
2.1 Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras da BFA — Gestao de Activos foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes e de acordo com o Plano de Contas dos Organismo de Investimento Colectivo e das Sociedades
Gestoras, nos termos do Regulamento da Comissao do mercado de Capitais n.2 9/16 de 6 de Julho.

As politicas contabilisticas utilizadas pela Sociedade na preparacdo das suas demonstracdes financeiras
referente ao exercicio findo de 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes com as utilizadas no exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2024.

As demonstracdes financeiras da BFA — Gestao de Activos encontram-se expressas em Kwanzas.

A preparacao de demonstracdes financeiras de acordo com o plano de contas dos Organismos de Investimento
Colectivo e das Sociedades Gestoras requer que a entidade efectue julgamentos e estimativas e utilize
pressupostos que afectam a aplicacdo das politicas contabilisticas e os montantes de proveitos, custos,
activos e passivos. Alteracdes em tais pressupostos ou diferencas destes face arealidade poderao ter impactos
sobre as actuais estimativas e julgamentos. As édreas que envolvem um maior nivel de julgamento ou
complexidade, ou onde sdo utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparacdo das
demonstracoes financeiras encontram-se analisadas na Nota 2.13.

As demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo
da BFA — Gestao de Activos em 16/03/2026.
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2.2 Transaccdes em moeda estrangeira

As operacdes em moeda estrangeira sao registadas de acordo com os principios do sistema "multi-currency",
sendo cada operacado registada em funcdo das respectivas moedas de denominacao. Os activos e passivos
expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para Kwanzas a taxa de cambio publicada pelo Banco
Nacional de Angola a data do balanco. As transaccdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda
funcional (kwanza) a taxa de cdmbio em vigor na data da transaccdo. Os custos e proveitos relativos a
diferencas cambiais, realizadas ou potenciais, sao registados na demonstracao dos resultados do exercicio em
que ocorrem.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, os cambios do Kwanza (AOA) face ao Délar dos
Estados Unidos (USD) e ao Euro (EUR) eram os seguintes:

31/12/25 31/12/24 A
1USD 912,29 912,00 0,031%
1EUR 1069,52 949,49 12,642%
2.3 Créditos:

Esta categoria respeita aos valores a receber das comisses ndo liquidadas pelos Fundos geridos. No
reconhecimento inicial, estes activos sdo registados pelo seu justo valor. Subsequentemente, estes activos sdo
registados pelo seu custo amortizado.

2.4 Titulos e valores mobilidrios:

Os titulos e valores mobilidrios detidos pela Sociedade s@o adquiridos com o objectivo de serem activa e
frequentemente negociados.

Os titulos mantidos para negociagdo sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo, incluindo custos
directamente atribuiveis a aquisicao do activo. Posteriormente, sdo valorizados ao valor de mercado, sendo o
respectivo proveito ou custo proveniente da valorizacdo reconhecido em resultados do periodo nas rubricas de
“Ajustes positivos ao valor de mercado” ou “Ajustes negativos ao valor de mercado”.

0 justo valor corresponde ao preco pelo qual um activo poderia ser vendido ou um passivo transferido entre
participantes do mercado, em uma transaccao normal. A sua melhor métrica sdo os precos cotados em um
mercado livre activo. Neste contexto, a determinacdo do justo valor tem em conta a seguinte hierarquia de
valorizacao:

Precos cotados (ndo ajustados) dos activos ou passivos em mercados activos a que a entidade tem
acesso a data da mensuracao.

ii.  Dados directa ou indirectamente observaveis para o activo, os quais incluem:
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precos cotados de activos ou passivos semelhantes em mercados activos;

precos cotados de activos idénticos ou semelhantes em mercados nao activos;

dados distintos dos precos cotados observéveis em intervalos de cotacoes habituais; e
dados confirmados pelos mercados.

e 0 o e

ii.  Dados ndo observaveis de mercado para mensurar um activo financeiro pelo justo valor na
auséncia de dados observaveis relevantes, permitindo assim reflectir os pressupostos que os
participantes no mercado considerariam na definicdo do preco, nomeadamente sobre o risco.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2025, a Sociedade manteve o seu modelo de valorizacao dos titulos e
valores mobilidrios.

Na data do desreconhecimento o ganho ou perda apurado na mais/menos valia realizada é reconhecida em
resultados na rubrica “Ajustes positivos/negativo ao valor de mercado”.

A Sociedade mensura o justo valor destes instrumentos considerando a cotacdo de mercado secundario ou
instrumentos financeiros idénticos.

2.5 Rendimentos e gastos de instrumentos financeiros
Os rendimentos e gastos de instrumentos financeiros sdo reconhecidas de acordo com os seguintes critérios:

I Os juros sdo registados em resultados nas rubricas “Juros e outros rendimentos” e “Juros e
outras despesas”, utilizando a taxa de juro da transaccao sobre o valor contabilistico bruto
da transaccao;

i, As restantes alteracOes de valor serdo reconhecidas em resultados como rendimentos, ou
gastos, quando o instrumento financeiro for desreconhecido do balanco na rubrica “Outros
rendimentos operacionais”, quando for reclassificado, e no caso de activos financeiros,
quando ocorrerem perdas por imparidade ou ganhos por recuperacdo, “Custos e perdas
operacionais”, no caso de outros activos financeiros.

As Obrigacodes do Tesouro emitidas em moeda estrangeira estao sujeitas a actualizacdo cambial. O resultado
da actualizacdo cambial é reflectido na demonstracdo dos resultados do periodo em que ocorre. O resultado
da actualizacao cambial do valor nominal do titulo é reflectido na rubrica “Rendimentos de Cambio”, e o
resultado da actualizacdo cambial do desconto e do juro corrido é reflectido na rubrica “Juros e outros
rendimentos”.

Os rendimentos e gastos de instrumentos financeiros de activos para negociacao sao reconhecidas de acordo
com 0s seguintes critérios:

i As variaces no justo valor sdo registadas directamente em resultados, separando
entre a parte atribuivel aos rendimentos do instrumento, que se regista como juros ou como
dividendos segundo a sua natureza nas rubricas “Juros e outros rendimentos”, e a componente da
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valorizacao, que se regista como resultados de operacdes financeiras na rubrica “Ajustes positivos
ao valor de mercado” ou “Ajustes negativos ao valor de mercado” consoante a sua natureza; e

i. Os juros relativos a instrumentos de divida sdo registados em resultados na rubrica “Juros
outros rendimentos” e sdo calculados aplicando a taxa de juro nominal.

2.6 Participacoes sociais

As participacoes sociais sao contabilizadas nas demonstracdes financeiras da entidade ao seu custo histdrico
deduzido de quaisquer perdas por imparidade.

2.7 Activos intangiveis e outros activos tangiveis
Os activos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicao.

A depreciacao é calculada pelo método das quotas constantes de acordo com a vida util dos activos, as quais
sdo similares as taxas maximas fiscalmente aceites como custo, que correspondem aos seguintes anos de vida
(til estimada:

Anos de vida util

Mobilidrio, Material e Outros Equipamentos 6al0
Equipamento Informatico 3
Viaturas 3ab

Os activos intangiveis, que correspondem principalmente a software informatico, sao registados ao custo de
aquisicao e amortizados linearmente ao longo de um periodo de trés anos.

2.8 Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores registados
no balanco com maturidade inferior a trés meses a contar da data de balanco, onde se incluem a caixa e 0s
depdsitos em outras instituicoes de crédito.

2.9 Comissoes
Os rendimentos resultantes de servicos e comissdes sao reconhecidos de acordo com os seguintes critérios:

¢ Quando sdo obtidos a medida que os servicos sdo prestados, o seu reconhecimento em resultados é
efectuado no periodo a que respeitam; ou

¢ Quando resultam de uma prestacao de servicos, o seu reconhecimento é efectuado quando o referido servico
esta concluido.
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2.10 Beneficios dos empregados

Beneficios de curto prazo

Os beneficios de curto prazo sdo reflectidos na rubrica “Custos e perdas operacionais” no periodo a que
respeitam, de acordo com o principio da especializacao dos exercicios.

A entidade atribui remuneracdes varidveis aos seus colaboradores e administradores em resultado do seu
desempenho (prémios de desempenho). Compete a Comissao Executiva do Conselho de Administracao fixar
0s respectivos critérios de alocacdo a cada colaborador, e compete a Comissdo de Remuneracdes a fixacado
dos critérios ao nivel dos administradores. A remuneracdo varidvel atribuida aos colaboradores e
administradores é registada por contrapartida de resultados no exercicio a que dizem respeito, apesar de
pagavel nos exercicios seguintes.

Em Novembro de 2022 foi publicado em Despacho n.2 3923/22 (Diério da Republica n.2 123 da Il Série) a
Adenda ao Fundo de Pensdes do BFA e o Novo Plano de Pensdes. O novo Plano de Pensoes de Contribuicéo
Definida define um sistema contributivo misto entre o Associado (BFA GA) e os Colaboradores e fixa a taxa do
associado em 7,5% sobre o saldrio pensionavel, definindo igualmente uma contribuicdo do colaborador
variavel entre 2,5% e 10% sobre o saldrio pensionavel.

Para o plano de contribuicdo definida, as responsabilidades relativas ao beneficio atribuivel aos colaboradores
da entidade s@o reconhecidas como um gasto do exercicio quando devidas.

Beneficio de cessacao de emprego

Este tipo de beneficio é reconhecido quando a entidade cessa o contrato de emprego antes do empregado
atingir a sua data normal de reforma, ou quando, um empregado aceita a cessacao de emprego em troca destes
beneficios. A entidade reconhece a responsabilidade com beneficios de cessacdo de emprego na mais antiga
das seguintes datas: quando a BFA GA deixa de poder retirar a oferta dos beneficios ou quando a BFA GA
reconhece os gastos de uma reestruturacao, no ambito do reconhecimento de provisdes para reestruturacao.
Os beneficios devidos hd mais de 12 meses apds o final do exercicio de reporte sdo descontados para o seu
valor presente.

2.11 Imposto sobre os lucros

0 total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes e os impostos
diferidos.

Imposto corrente

0 imposto corrente é calculado com base no lucro tributdvel do exercicio. Este lucro difere do resultado
contabilistico porque sdo efectuados ajustamentos a matéria colectavel, resultantes de custos ou proveitos
que nado sdo relevantes fiscalmente ou que apenas serdo considerados em exercicios futuros, conforme as leis
tributdrias aplicéveis (Cddigo do Imposto Industrial).
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Imposto Industrial

A 31 de Dezembro de 2025, a BFA — Gestao de Activo esta sujeita a tributacao em sede de Imposto Industrial,
conforme o Regime Geral de tributacdo. Os rendimentos da empresa sao tributados de acordo com a Lei n.2
19/14, de 22 de Outubro, alterada pela Lei n.2 26/20, de 20 de Julho, sendo actualmente aplicavel a taxa de
25%, de acordo com o n.2 1 do artigo 64.2 do Cddigo do Imposto Industrial.

Os proveitos dos titulos da divida publica, resultantes de Obrigacdes do Tesouro e de Bilhetes do Tesouro
emitidos pelo Estado Angolano, cuja emissao se encontra regulamentada pela Lei-Quadro da Divida Publica
Directa (Lein.2 16/02, de 5 de Dezembro) e pelos Decretos Regulamentares n.os 51/03 e 52/03, de 8 de Julho,
bem assim como os restantes rendimentos obtidos pela BFA — Gestao de Activos sujeitos a tributacdo em sede
de IAC, estdo excluidos de tributacdo em sede de Imposto Industrial, de acordo com o previsto na alinea b) do
n.2 1 do artigo 47.2 do Cédigo do Imposto Industrial, onde é referido expressamente que, para a determinacao
da matéria tributavel, deduzir-se-ao os proveitos ou ganhos sujeitos a IAC.

Ademais, o Cddigo do Imposto Industrial, consagrou, entre outras alteracdes, a elegibilidade das variacoes
cambiais realizadas favoraveis e desfavoraveis como proveitos e custos fiscalmente aceites, respectivamente,
nao relevando fiscalmente aquelas que ndo sejam realizadas, incluindo as mais-valias e menos-valias
potenciais relativas a reavalorizacdes de activos/titulos.

As declaracdes fiscais podem ser revistas e corrigidas pela Administracdo Geral Tributaria num periodo de 5
anos, o que pode originar ajustes ao lucro tributavel dos exercicios de 2021 a 2025.

Adicionalmente, o Imposto Industrial é objecto de liquidacao provisdria numa tnica prestacao a ser efectuada
até ao final do més de Agosto. Porém, os contribuintes que apurem prejuizo no exercicio imediatamente
anterior encontram-se dispensados de efectuar a entrega da mencionada liquidacao provisoria.

Os prejuizos fiscais apurados em determinado exercicio podem ser deduzidos aos lucros tributaveis de um ou
mais dos 5 anos posteriores.

0 registo dos impactos fiscais das transaccdes realizadas pela BFA — Gestdo de Activos corresponde ao
entendimento da gestao sobre o tratamento fiscal aplicavel a luz da legislacao emitida. Nas situactes em que
haja lugar a interpretacao e tal venha a ser questionado pela AGT, a gestdo procede a sua reandlise, avaliando
a probabilidade (superior ou inferior ao 50%) de o tratamento fiscal adoptado ser aceite e, consequentemente,
determina qual o valor mais provavel ou o valor esperado de activos ou passivos por imposto, a registar.

Imposto sobre a Aplicacdo de Capitais (IAC)

0 IAC incide, genericamente, sobre os rendimentos provenientes das aplicacdes financeiras da BFA — Gestao
de Activos. A taxa varia entre 10% (no caso de juros, prémios de amortizacao ou reembolso e outras formas de
remuneracdo de titulos de divida publica, obrigacdes, titulos de participacdo ou outros titulos anélogos
emitidos por qualquer sociedade, que se encontrem admitidos a negociacao em mercado regulamentado e a
sua emissao apresente uma maturidade igual ou superior a trés anos) e 15%.
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Os rendimentos provenientes de Obrigacdes do Tesouro e Bilhetes do Tesouro, emitidos pelo Estado Angolano
ap6s 1 de janeiro de 2013, estdo sujeitos ao IAC, a taxa de 10%.

Imposto sobre rendimento do trabalho (IRT)

E retido IRT pela BFA — Gestdo de Activos, S.A., deduzido do ordenado dos colaboradores, sendo calculado
com base nas remuneracoes destes, ao abrigo da Lei n.2 18/14, de 22 de Outubro, bem como das alteracoes
introduzidas pela Lei n.2 28/20, de 22 de Julho.

Seguranca Social

Esta contribuicdo corresponde a 11% das remuneracdes dos empregados, sendo 3% da responsabilidade do
empregado e 8% da responsabilidade da BFA — Gestao de Activos, nos termos da Lei n.2 227/18, de 27 de
Setembro.

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)

A Lein.27/19, de 24 de Abril (alterada pela Lei n.2 17/19, de 12 de Agosto), aprovou o Cddigo do IVA tendo
este imposto entrado em vigor em 1 de Outubro de 2019. Adicionalmente, através de legislacao avulsa, foram
aprovadas novas alteraces ao regime de IVA, mas que ndo constam directamente vertidas no Cddigo deste
imposto.

A Sociedade encontrava-se no regime transitdrio de tributacao do IVA (aplicével, entre 1 de Outubro de 2019
a 30 de Dezembro de 2020, a sujeitos passivos (com excepcao dos cadastrados na Reparticao Fiscal dos
Grandes Contribuintes ou que voluntariamente optem pela sujeicdo ao regime geral de tributacdo) que, nos
exercicios fiscais de 2019 e 2020, desde que tenham atingido no exercicio anterior um volume anual de
negdcios ou operacdes de importacao superior em Kwanzas equivalente ao montante previsto para as Micro -
Empresas, conforme a alinea a) do n.2 2 do artigo 5.2da Lein.2 30/11, de 13 de Setembro) até ao final do ano
de 2020, sujeito a tributacao simplificada, isto é, (i) liquidacao de IVA a taxa de 3% sobre o volume de negdcios
respeitante aos trés meses anteriores (periodicidade trimestral), (ii) a liquidacao de IVA a taxa de 14% sobre o
valor das importacdes realizadas e (iii) a autoliquidacao de IVA a taxa de 3% sobre o valor efectivamente pago
relativo a aquisicao de servicos a prestadores nao residentes em Angola.

Com a Lei de Orcamento Geral do Estado para 0 ano 2021 (Lei n.242/20, de 31 de Dezembro), além do regime
geral de tributacdo de IVA consagrado no Cédigo do IVA (e legislacao avulsa aplicavel), foram introduzidos os
seguintes regimes especiais de IVA:

i.0 regime simplificado de IVA (que vem substituir o anterior regime transitdrio acima referido), aplicavel a
sujeitos passivos que nos 12 meses anteriores tenham tido um volume de negdcios ou operacdes de
importacao igual ou inferior a AOA 350.000.000,00 (excepto se o sujeito passivo estiver cadastrado na
Reparticdo Fiscal dos Grandes Contribuintes ou que voluntariamente opte pela sujeicdo ao regime geral de
tributacao);
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ii.0 regime de ndo sujeicdo de IVA, aplicavel a pessoas singulares ou colectivas cujo volume de negdcios ou
operacdes de importacao seja igual ou inferior a AOA 10.000.000,00.

Considerando o volume anual de negdcios do BFA — Gestao de Activos no exercicio fiscal de 2020, a partir de
1 de Janeiro de 2021, a Sociedade encontra-se abrangida no regime geral de tributacdo em IVA (em resultado
de ndo Ihe ser aplicavel os regimes especiais acima referidos).

Nos termos do regime geral de tributacao estabelecido no Cddigo do IVA, estdo sujeitas a este imposto: (i) as
transmissdes de bens e prestacoes de servicos efectuadas no territdrio nacional, a titulo oneroso por um sujeito
passivo, agindo nessa qualidade; e (ii) as importacdes de bens.

Importa assinalar que a taxa normal de IVA vigente no territorio Angolano, aplicavel as operacdes sujeitas a IVA
e dele ndo isentas é de 14%.

Nao obstante, o Cddigo do IVA prevé isencdes para determinadas operacdes, incluindo a isencao aplicada as
operacdes de intermediacdo financeira descritas no Anexo Il a este Cddigo, excepto as que dao lugar ao
pagamento de uma taxa, ou contraprestacao, especifica e predeterminada, pela sua realizacdo. Esta isencao
nao confere direito a deducao do IVA incorrido pelo sujeito passivo nas aquisicdes de bens e servicos conexas
com operacdes isentas.

Nos termos do Anexo Il ao Codigo do IVA, sdo, nomeadamente, consideradas como operacdes de
intermediacdo financeira susceptiveis de ser isentas deste imposto, as operacoes de “gestdo de fundos
comuns de investimento”.

Deste modo, a BFA Gestao de Activos efectua operacdes de gestao de organismos de investimento colectivo
que beneficiam de tal isencao, ndo podendo deduzir o IVA incorrido em aquisicdes de bens e servicos.

Ademais, 0 Cddigo do IVA, nos termos do n.2 1 do artigo 10.2, estabelece que, para efeitos deste imposto, e em
regra geral, a prestacdo de servicos ocorre no territdrio nacional quando nele o adquirente possui domicilio,
sede ou estabelecimento estdvel para o qual os servicos sdo adquiridos. Neste contexto, 0 n.2 2 do artigo 29.2
do Cddigo do IVA, conjugado com a alinea d) do n.2 1 do artigo 2.2 deste mesmo compéndio tributario, prevé o
mecanismo de inversao do sujeito passivo, através do qual “sempre que o adquirente seja um sujeito passivo,
oimposto é devido por esse mesmo adquirente, relativamente a prestacdes de servicos localizadas no territdrio
nacional, nos termos do artigo 10.%, quando o prestador de servicos seja um sujeito passivo nao residente e
nao disponha de um estabelecimento estavel em territdrio nacional” —i.e. o adquirente, sujeito passivo de IVA
em Angola, deverd (auto)liquidar o IVA angolano devido nas prestacoes de servigos localizadas em Angola,
quando as mesmas sejam prestadas por fornecedores nao residentes.

Outros impostos

A BFA - Gestdo de Activos estd igualmente sujeita a impostos indirectos, designadamente, impostos
aduaneiros, Imposto do Selo, bem como outras taxas.
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2.12 Provisdes e passivos contingentes

Uma provisao é constituida quando existe uma obrigacao presente (legal ou nao formalizada) resultante de
eventos passados relativamente a qual seja provével o futuro dispéndio de recursos, e este possa ser
determinado com fiabilidade. O montante da provisdo corresponde a melhor estimativa do valor a desembolsar
para liquidar a responsabilidade na data do balanco.

Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente, procedendo-se a
respectiva divulgacao.

2.13 Principais estimativas contabilisticas

As contas da Sociedade integram estimativas realizadas em condicdes de incerteza, que requerem que 0
Conselho de Administracdo utilize o julgamento de forma a apurar a estimativa adequada. Desta forma, em
algumas situacdes as estimativas apuradas pelo Conselho de Administracdo da Sociedade, poderiam ser
diferentes caso um julgamento distinto fosse efectuado. O Conselho de Administracdo considera que os
critérios adoptados sdo apropriados e que as demonstracdes financeiras apresentam de forma adequada a
posicao financeira da Sociedade e das suas operacoes em todos os aspectos materialmente relevantes.

Justo-valor dos Titulos e valores mobilidrios

0 justo valor é baseado em cotacdes de mercado, quando disponiveis, sendo, na sua auséncia, determinado
com base na utilizacdo de precos de transaccdes recentes, semelhantes e realizadas em condicdes de mercado
ou com base em metodologias de avaliacdo, baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados
considerando as condicdes de mercado, o efeito do tempo, a curva de rendibilidade e factores de volatilidade.
Estas metodologias podem requerer a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor
(ver nota 2.4).
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3.DISPONIBILIDADES

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de Disponibilidades tem a seguinte
composicao

31/12/25 31/12/24

Disponibilidades em Instituicdes Financeiras
Depésitos a vista 13470147 23144972

Certificados de Depdsito

13470147 23144972
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4.APLICACOES DE LIQUIDEZ

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de Aplicacdes Financeiras de Liquidez tem
a seguinte composicao:

31/12/25 31/12/24

Aplicacoes de Liquidez

Operacdes de compra de titulos de terceiros com acordo de revenda - 288822123
Juros corridos - 34630328
323452450
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5.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica Titulos e valores mobilidrios é apresentada
como segue:

31-12-2024

Prémio/ Variacéo de Wil o Valor de Taxa média

Desconto justo valor j(lljlf;)ldo # AN Bt Balanco de juro

Tipologia Custo Aquisicao

Obrigacbes do Tesouro em

G0 Te AOA 2360061898 45123298 66820 069 2472005265 119036293 2591041558 16,24%
moeda nacional ndo indexadas
g;:;t::l do Tesouro em moeda 30487547 10103450 6371786 316957783 . 316957783 12,46%
Obrigagdes do Tesouro em ;) 74.440 405 - (2501 647) 71938758 1847566 73786324 5,99%
moeda estrangeira
2734 984 850 55226747 70690208 2860901805 120883850 2981785664

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de Titulos e valores mobilidrios apresenta
as seguintes maturidades:

Tipologia Até 1 ano Entre 1 a 3 anos Mais de 3 anos
Obrigacdes do Tesouro em moeda nacional nao indexadas AOA 1377808374 1262494991 941467 947
Bilhetes do Tesouro em moeda nacional AOA 101 847 652 - -

Obrigacdes do Tesouro em moeda estrangeira usb - - 76945514
Total 1479 656 026 1262494991 1018413462

Tipologia Até 1 ano Entre 1 a 3 anos Mais de 3 anos
Obrigacdes do Tesouro em moeda nacional ndo indexadas AOA 412590072 1789324977 389126 509
Bilhetes do Tesouro em moeda nacional AOA 316957 783

Obrigacdes do Tesouro em moeda estrangeira usb - - 73786324
Total 729 547 855 1789324977 462912 833

As obrigactes do tesouro e os hilhetes do tesouro detidos pela entidade sdo valorizados de acordo com a
cotacdo de mercado secundario.
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6.PARTICIPACOES SOCIAIS

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica Participacdes Sociais € apresentada como
segue:

Nimero de Accdes Valor Nominal Valor Total Subscrito

LA B detidas (em Kwanzas) (em kwanzas)

Participacdo %  31/12/25 31/12/24

BFA Capital markets -

SDVM. SA 10000 1000 10000 000 5,00% 10000 000 10000 000

BFA Pensdes - SGFP, S.A 22500 1000 22500000 1,67% 22500000 22500000
32500000 32500000

BFA Pensdes

Descricdo 31/12/25 31/12/24

Resultado Liquido do Periodo 543961211 314455811

Fundos Préprios 1721120128 727158917

Total do Activo 5023255702 2908 693635

BFA Capital markets - SDVM, S.A

Descricdo 31/12/25 31/12/24

Resultado Liquido do Periodo 1798481601 1352013905
Fundos Préprios 3760975487 1962 493 836
Total do Activo 9324314181 4125346 324
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7.CREDITOS

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica apresenta o valor em divida
das comissdes de gestdo dos fundos geridos pela BFA Gestao de Activos:

31-12-2025 31-12-2024

Créditos

BFA Oportunidades XX 79310335 129223 266
BFA Oportunidades XXI 2553399 72665474
BFA Institucional Premium 52696 188 60700915
BFA Tesouraria - 34088198
BFA Flash Golden 36423347 34259296
BFA Futuro 10206935 14032590
BFA Confianca no Futuro 16 313 367 5568 746
BCS Multiplica - 4105720
Fundo Kimbo 96 587 000 751743
BFA Rendimento Flex 70986 025
BFA INVEST - FEIVMF 902 845
BCS IMPULSIONA 9102045
BFA AM EMERGING 2099917

377 181 402 355395948

As comissoes de gestao dos fundos séo facturadas trimestralmente e os montantes acima referidos respeitam
ao quarto trimestre de 2025 por cobrar. Adicionalmente, encontra-se registado nesta rubrica a comissao de
gestao do Fundo Kimbo, cuja facturacao é efectuada semestralmente.
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BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

8.NEGOCIACOES E INTERMEDIACOES DE
VALORES

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, inclui:

31/12/25 31/12/24

Contas a receber relativas a servicos de consultoria prestados

150000 000
Banco Fomento de Angola 4468 969 4 468 969
BFA Pensoes 8598432
Impostos a recuperar 14 891 066 12464021
Outros - 4989602
177 958 467 21922592
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14.1.ACTIVOS IMOBILIARIOS

RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Activos Fixos Tangiveis 244707 580 136 536 347
Amortizacoes Acumuladas (99930 658) (88598 762)
Toatal dos Activos Fixos Tangiveis 144776 922 47937 584
Activos Fixos Intangiveis 26560 262 26560 262
Amortizacdes Acumuladas (26 560 262) (26 560 262)
Toatal dos Activos Fixos Intangiveis -

144776 922 47937 584

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de Activos Imobilidrios da Sociedade que
apresenta o seguinte movimento:

IN/12/25

Activos Fixos Tangiveis
Mdwveis, utensilios, instalacbes e
equipementos

Activos Intangiveis
Sistemas de tratamento sutomético de
dedos (Software)

Activos Fixos Tangiveis
Mdwveis, utensilios, instalacbes e
equipementos

Activos Intangiveis
Sistemas de tratamento sutomético de
dedos (Software)

E3BFA S,

31-12-2024
R Abates Amartizagbes )
Amarti Acti Amort
Activo Brute | orhzagoes ¥?  pumentos sliensgdese " Abatese Activo Bruto ortizagho e Liquido
acumuladas Liguido Do exercicio acumulada
outros outros
136536 347 (BB 508 763} 47937 584 140 345 466 (32174 233) 244 707 580 {99 930 658) 144 776 821
136 536 347 (BB 598 762) 47 937 584 140 345 466 (32 174 233) 244 707 580 99 530 658) 144 776 921
26 560 262 (26 560 262) 26 560 262 26 560 262)
26 560 262 (26 560 262) 26 560 262 {26 560 262)
163 096 609 {115 159 024) 47 937 584 140 345 466 (32 174 233) 271 267 842 {126 490 920) 144 776 921

a1/12/24
31-12-2023 31-12-2004
R Abates Amortizagbes )

Activo Bruto  AMOrtizagoes Activo ) mantos  slienagéese " Abatese ActivoBrute  TOTHEREE0 e Liquide

acumuladas Liguido Do exercicio acumulada

outros outros

131742 640 (67 316 B10) B4 435 B30 12922 760 18129 054) 125102 398) 3820 448 136 536 347 {84 508 762) A7 937 584
131742 640 (67 316 810} 64425 B30 12922 760 18129 054) 125102 398) 3820 446 136 536 347 {88 558 762) 47 937 584

26 560 262 (26 560 262) 26 560 262 26 560 262)

26 560 262 (26 560 262) 26 560 262 {26 560 262)
158 302 902 (93877 072) 64 425 830 12922 760 (8129 054) 25102 398) 3820 446 163 096 609 (115 159 024) 47 937 584
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RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

10. OUTRAS OBRIGACOES

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica Outras Obrigacdes apresenta o seguinte
detalhe:

Descricdo 31/12/25 31/12/24
Outras Obrigactes
Accionista 1104933772 1096383130
BFA Capital Markets 59898 023
Credores Diversos - a pagar 46879 697
Acréscimos férias, sub. férias e Prémios 178 356 660 133172595
Outros acréscimos de gastos 40596 727 28333 624
Outros Impostos 18712 864 11666 236
Provises para Outros Riscos e Encargos 146 244 254 29 852 402
1595621 994 1299407 987

A rubrica Accionista refere-se aos montantes a pagar ao accionista BFA, no ambito dos contratos existentes
entre as partes, relacionados com servicos terceirizados.

A rubrica Outros acréscimos de gastos, encontram-se registados os montantes referente aos servicos de
auditoria externa para 2025, entre outros.

A rubrica de provisdes para riscos e encargos, regisa AOA 146.752.845, que corresponde as contingéncias
fiscais identificadas no ambito das obrigacdes declarativas dos fundos sob sua gestao relativas a exercicios
anteriores. A variacdo verificada face a 2024 no montante de cerca de AOA 88,9 milhdes, diz respeito a
reclassificacdo efectuada de Outros Passivos, no ambito do processo de revisao do roteiro contabilistico, sendo
que estes montantes das provisdes encontravam-se anteriormente registadas na rubrica de credores diversos
a pagar.

Em 2025 a Sociedade apresenta prejuizos fiscais.
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RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

15.1. FUNDOS PROPRIOS

A Sociedade foi constituida em 16 de Dezembro de 2015 com um capital social de AOA 50.000.000 , dividido
e representado por 50 000 accdes com o valor nominal de 1.000 cada uma.

Por decisdo unanime da Assembleia Geral, de 21 de Abril de 2022, foi decidido em proceder com o reforco do
capital social da entidade no valor total de AOA 350.000.000,00 sobre o capital social inicial e por
incorporacao de reservas, perfazendo deste modo um total de AOA 400.000.000,00 de capital social. A
entidade procedeu ao aumento do nimero de accdes, perfazendo o total de 400 000 accdes com o valor
nominal de 1 000 cada uma.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, o capital social da BFA — Gestao de
Activos é detido em 99,9% pelo Banco de Fomento Angola S.A., possuindo assim uma relacdo de grupo e este
dltimo uma posicao de dominio na referida sociedade, e 0,1% detido por Investidores Privados.

Por decisao unanime da Assembleia Geral, de 14 de Marco de 2025, foi decidido aplicar o resultado obtido do
exercicio de 2024, no montante AOA 315.964.415 conforme segue:

e Reservas legais: no montante de AOA 20.000.000,00, o que corresponde a 4,62% do Resultado
Liquido;

e Reservas livres: no montante de AOA 295.964.415,27, o que corresponde a 68,36% do Resultado
Liquido.
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RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

15.2. RESERVAS

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024 a rubrica tem a seguinte composicao:

31/12/25 31/12/24

Reservas

Reserva legal 240450 138 220450 138

Outras Reservas 1846 281 086 1550316 671
2086731224 1770766 809

N2 médio de accdes ordinarias emitidas 400000 400000

Resultado liquido do exercicio 424098 198 315964 415

Resultado por accdo bésico 1 060,25 789,91
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RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

15.3. JUROS E OUTROS RENDIMENTOS

A 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a ribrica Juros e Outros Rendimentos apresenta a
seguinte composicao:

31/12/25 31/12/24

Comissoes

Comissdo de Gestdo 1242081617 1342404 886
Carteira de Titulos

Titulos da Divida Publica 558 064 706 359399 350

Outros Juros e Proveitos Equiparados

Depésito a Prazo 1798476 2741648
Aplicacdes Financeiras de Liquidez 29739544 34463334
Juros e Outros rendimentos 1831684 344 1739009218

0 valor registado na rubrica de Titulos de Divida Publica corresponde aos proveitos que advém da totalidade
da carteira de titulos para o periodo em andlise.

0 valor registado na ridbrica de Depdsitos a Prazo de AOA 1.798.476 corresponde a totalidade dos juros que
advém do valor aplicado em depdsitos a prazo junto do Banco de Fomento.

0 valor registado na ribrica de Aplicacdes de Liquidez de AOA 29.739.544 corresponde a totalidade dos juros
que advém do valor aplicado em Operacdes de Repos.

0 valor registado na ribrica de Comissao de Gestao corresponde a totalidade do valor cobrado aos Fundos e a
especializacdo dos proveitos a cobrar aos Fundos pela prestacdo de servico de constituicdo e gestao destes.
Este montante apresenta a seguinte composicao:
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RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

Fundo 31/12/25 31/12/24
BCS Multiplica 61612134 4105720
BFA Confianca no Futuro 27532891 16 647 819
BFA Flash Golden 193538 823 34259296
BFA Futuro 32516789 26997 530
BFA Institucional Premium 246 030 827 157743 946
BFA Oportunidades XX 287669 354 170973116
BFA Oportunidades XXI 151101598 145201720
BFA Rendimento Flex 105776 215 -

BFA Tesouraria 17 455 885 34088198
Fundo Kimbo 106 742 295 750612

BFA INVEST - FEIVMF 902 845

BCS IMPULSIONA 9102 045

BFA AM EMERGING 2099917 -

BCS MHAIS . FEIVMF 49876 399
BFA FLASH PLUS 37434935
BFA PRIVATE IV 127403 236
BFA OPORTUNIDADES XIV 49706001
BFA OPORTUNIDADES XVI 18232589
OPORTUNIDADES XIX 150568 353
OPORTUNIDADES XVII 10131426
OPORTUNIDADES XVIII 72 648 575
PRIVATEV 235635414
Total Comisséo de Gestao 1242081617 1342 404 886

E3BFA S,
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RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

15.4. RENDIMENTOS E PERDAS DE CAMBIO

A 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica rendimentos e perdas de cambio apresenta
a seguinte composicao:

31/12/2025 31/12/2024

Rendimentos de cambio 2607 865 32280
Perdas de cambio (1128416) (643 207)
Rendimentos e Perdas de cambio 1479 449 (610927)
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RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

15.5. AJUSTES POSITIVOS E NEGATIVOS VALOR MERCADO

A 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a ribrica ajustes positivos ao valor do mercado
apresenta a seguinte composicao:

31/12/2025 31/12/2024

Ajuste Positivo do Valor de Mercado 61 832696 57020297
Ajuste Negativo do Valor de Mercado (7155708) (78799010)
Total 54 676 987 (21778713)
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RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

15.6. OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

A 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, apresenta a seguinte composicao:

31/12/25 31/12/24

Servicos de Consultoria 230625 000 50000000
Outras Proveitos Extraordinarios 79509 842 -
Total 310134 842 50 000 000

Os Servicos de consultoria dizem respeito essencialmente a prestacdo de servicos de constituicao de Fundos
de Investimento.

A rubrica “Outros proveitos extarordinarios” inclui essencialmente o redebito a entidades do Grupo de gastos
suportados pela Sociedade por conta destas.
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RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

16. IMPOSTOS E MULTAS

A 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de Impostos apresenta a seguinte
composicao:

31/12/25 31/12/24

Imposto Industrial

Imposto de Aplicacdo de Capitais 47735455 22 397 580
Imposto Selo 11231876 1700153
Imposto de Consumo 25150

Imposto Sobre o Valor Acrescentado 49588601 24266 684
Retencdo na Fonte 26 074 506 25015843
Multas - 5320001
Impostos e penalidades 134 655 588 78700 261
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RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

17. COMISSOES

A 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a rdbrica de comissoes apresenta a seguinte
composicao:

31/12/25 31/12/24

Comissao Bancaria 17 061 665 22 344 686
Comissao Cevama 4057991 3399698
Comisséo Bodiva 1309984 904 125
Comissao de Management Fee 18000000 18000000
Total 40429 640 44 648509

A “Comissao de Managament Fee” corresponde aos montantes pagos pelos servicos contratualizados pela
Sociedade no ambito do contrato de partilha de bens e servicos celebrado entre a BFA GA e o BFA.
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RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

18. CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

18.1 PRESTAGAO DE
SERVICOS E OUTROS

A 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a ribrica Prestacédo de Servicos apresenta a seguinte
composicao:

31/12/25 31/12/24

Rendas 54 696 682 55017442
Despesas de Servico Técnico e Especializado 156 466 792 1139853
Outros despesas 292751671 368261 314
Prestacao de servicos 503915144 424418 609

0 montante das “Rendas” é referente ao espaco do escritdrio utilizado pela Sociedade.

0 montante registado na rubrica de “Despesas de Servico Técnico e Especializado”, diz respeito a despesas
com combustivel, manutencao de viaturas, seguros das viaturas da frota, prestacoes de servicos de consultoria
e despesas com servicos de comunicacao e imagem contratos.

A rubrica “Outras Despesas” inclui despesas relacionadas com os contratos de servicos terceirizados de
informética, compliance, auditoria interna.
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RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

18.2  CUSTOS COM O PESSOAL

A 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica custos com o pessoal apresenta a seguinte
composicao:

31/12/25 31/12/24

Remuneraczo Orgdos Gestdo e Fiscalizacdo 299779 358 402 353 822
Remuneracao Colaboradores 275961 144 201490773
Encargos Sociais Obrigatérios 169601 131 51558951
Encargos Sociais Facultativos 36107070 39334298
Subsidio de Férias e Férias 77783659 76599 595
Acréscimo Bonus 100573000 56573 000
Seguro de Salide 40804903 19525512
Subtotal 1000610265 847 435951
Formacéo 23852937 24413936
Subtotal Formacao 23852937 24413936
Total 1024 463 202 871849887

A BFA GA aderiu ao plano complementar de pensdes do Grupo BFA que define um sistema contributivo misto
entre 0 Associado (BFA GA) e os Colaboradores e fixa a taxa do associado em 7,5% sobre o salario pensionavel,
definindo igualmente uma contribuicdo do colaborador varidvel entre 2,5% e 10% sobre o saldrio pensiondvel.
A rubrica “Encargos socias facultativos” tem registadas as contribuicdes da BFA GA no exercicio.

0 namero de colaboradores da BFA GA, apresenta a seguinte desagregacao por categoria profissional:

31/12/25 31/12/24

Orgaos de Gestdo e Fiscalizacdo 13 11
Direccdo e Coordenacao 3 3
Analistas 5 5
Estagiarios 3

Administrativos 1 1
Total 25 20
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RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

20. PARTES RELACIONADAS

Sao consideradas entidades relacionadas com a BFA — Gestdo de Activos:

As entidades que exercem, directa ou indirectamente, uma influéncia significativa ou controlo sobre
a gestdo e politica financeira da Sociedade - Accionistas;

Subsidiarias, joint-ventures ou associadas do accionista com controlo sobre a Sociedade;
Pessoal-chave do accionista com controlo sobre a Sociedade (membros do Conselho de
Administracdo executivos e ndo executivos);

Entidades controladas ou conjuntamente controladas pelo pessoal-chave do accionista com
controlo sobre a Sociedade;

Membros intimos da familia de pessoal-chave do accionista com controlo sobre a Sociedade;
Entidades controladas ou conjuntamente controladas pelos membros intimos da familia de pessoal-
chave do accionista;

Aquelas em que o Sociedade exerce, directa ou indirectamente, uma influéncia significativa sobre
a sua gestdo e politica financeira - Empresas associadas e de controlo conjunto e Fundos de
Investimento;

Pessoal-chave da geréncia da Sociedade, considerando-se para este efeito os Membros do Conselho
de Administracao executivos e nao executivos e as entidades controladas ou conjuntamente
controladas pelos membros do Conselho de Administracao; e

Membros intimos da familia de pessoal-chave da geréncia da Sociedade; e

Entidades controladas ou conjuntamente controladas pelos membros intimos da familia de pessoal-
chave da geréncia da Sociedade.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, os principais saldos e transaccoes
mantidos pela Sociedade com entidades relacionadas sdo os seguintes:

Accionistas da BFA - Gestao de Activos | Bfa Capital | BFA Pensfes -
Market - SDVM | SGFP

Orgdos Sociais | Fundos

BFA Outros

Disponibilidades 12715811

Outros activos 4468 969 10000 000 31098432 377181 402
Participagdes sociais 10000 000 22500000

Outros passivos 1104933772 59898 023 85500 000

Juros e proveitos 31538021 1242 081617
Juros e outros custos 35061 665 275961 144
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Accionistas da BFA - Gestao de Activos

RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

31/12/24

BFA Capital | BFA Pensdes - Orgiios Sociais Fundos
Market - SDVM | SGFP
BFA Outros
Disponibilidades 23144972 - -
Outros activos 4468 969 - 355395948
Participagdes sociais 10000 000 22500000
Outros passivos 1096 383 130 - 97020 257 -
Juros e proveitos 2741648 - 1342 404 886
Juros e outros custos 26 142 315 18506 194 - 123413 024 -
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RELATORIO DE GESTAO ANUAL 2025
BFA GESTAO DE ACTIVOS SGOIC, S.A.

21. EVENTOS SUBSEQUENTES

Conflitos no médio oriente.

Os primeiros meses do ano de 2026, tém sido marcados por um avanco dos juros globais em meio ao aumento
da aversao ao risco devido a combinacdo de factores, como: incertezas geopoliticas no Oriente Médio,
volatilidade no preco das commodities (o que elevou os prémios de risco e reacendeu preocupacdes com a
inflacdo) e ajustes nas expectativas sobre o ritmo de cortes de juros ao redor do mundo.

Para Angola, o aumento do preco do barril do Brent (referéncia para as exportacdes de petrdleo angolano)
tende a aumentar a captacao de recursos pelo Tesouro pressionando uma apreciacao do Kwanza, o que podera
reduzir as necessidades de financiamento do OGE, o que poderd de igual modo levar a uma reducao de taxas
no mercado primario, combinado este factor com a reducao do nivel de inflacdo, cria um cenério para o Banco
Central adoptar uma politica monetdria expansionista. Este cenario, cria um ambiente de reducao de taxas de
juros no mercado angolano, pelo que é expectavel que se venha verificar a reducao da performance dos fundos
de investimento de rendimento fixo sob a gestao da BFAGA.

Expectativas sobre a implementacdo em definitivo das IAS/ IFRS no Mercado de Capitais Angolano.

No més de Janeiro de 2026, foi tornado publico o projecto de alteracdo do Plano de Contas das Instituicoes
Financeiras Nao Bancérias e dos Organismos de Investimento Colectivo, com o objectivo de vir a substituir o
Plano de Contas dos OIC e das Sociedades Gestoras de OIC, bem como o Plano de Contas das IFNB, aprovados
por via do Regulamento n.2 9/16, de 6 de Julho e do Regulamento n.2 10/16, de 6 de Julho, respectivamente.
Esta alteracdo visa sobretudo unificar e alinhar a forma como sdo preparadas e reportadas as informacdes
financeiras de acordo com as normas internacionalmente aceites, estando prevista a implementacao do
modelo 1 “ Modelo de implementacdo das IAS/IFRS na sua plenitude (por referéncia): as entidades devem
adoptar directamente as IAS/IFRS na medida em que elas forem emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), sem necessidade de qualquer regulamentacao pela CMC”, visto estarmos a caminhar
para um mercado de capitais globalizado, onde é fundamental que as normas contabilisticas estejam alinhadas
com as melhores préaticas internacionais. De acordo com o referido projecto, esta prevista a entrada em vigor
do referido regulamento a data de 1 de Janeiro de 2027.

Contudo, vale referir que os eventos acima referidos nao tiveram qualquer impacto sobre as demonstracoes
financeiras aqui reportadas, tratando-se apenas de uma avaliacdo de expectativas internas sobre os eventuais
cendrios a que poderemos vir a verificar sobre o0 Mercado nos préximos tempos.
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